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Önsöz 

BX kiWabÕQ ha]ÕUlÕk oalÕúPalaUÕ V�UeUkeQ, ³PaUoalaQaQ D�Q\ada OUWak 
Gelecek OlXúWXUPak´ kRQXlX D�Q\a EkRQRPik FRUPX (WEF) TRSlaQWÕVÕ 
23-26 Ocak 2018 WaUihleUi aUaVÕQda øVYioUe¶QiQ DaYRV kaVabaVÕQda 
geUoekleúWiUildi. BX WRSlaQWÕ\a kaWÕlaQ C�Qe\W ZaSVX, DaYRV EkRQRPik 
FRUXPX¶QXQ Vadece Vi\aVi biU ViUk RlPadÕ÷ÕQÕ, bX fRUXPXQ aVli aPacÕQÕQ 
da Vi\aVeW Weúkil eWPedi÷iQi, 1990¶laUÕQ baúÕQda bX fRUXPda k|k h�cUeQiQ 
kRQXúXldX÷XQX, bX WaUihWeQ 15 VeQe VRQUa d�Q\ada bX kRQXQXQ g�QdePe 
geldi÷iQi, \iQe 1990¶laUÕQ baúÕQda daha QRUPal ceS WelefRQlaUÕ dahi 
insanlaUca biliQPe], WaQÕQPa]keQ, Bill GaWeV¶iQ bXg�Q kXllaQdÕ÷ÕPÕ] 
akÕllÕ WelefRQlaUdaQ bahVeWWi÷iQi BlRRPbeUg HT kaQalÕQa aQlaWÕ\RUdX. 
2018 \ÕlÕQda geUoekleúWiUileQ WRSlaQWÕda iVe 15-20 \Õl VRQUa iQVaQlaUÕQ 
ba÷ÕPVÕ] RlaUak \aúa\aPa\aca÷ÕQdaQ, iQVaQlaUÕQ ba÷ÕPVÕ] d�ú�QceleUiQi 
ka\bedecekleUiQdeQ, k�o�k biU eliW gUXbXQ iQVaQlÕ÷Õ idaUe edece÷iQdeQ, 
bXg�QdeQ VRQUa daWaQÕQ/YeUiQiQ VahibiQiQ bX idaUeci eliW gUXbX Weúkil 
edece÷iQdeQ bahVedildi÷iQi ifade edeQ ZaSVX, aUWÕk bilgiVa\aUÕPÕ]ÕQ, akÕllÕ 
ciha]laUÕPÕ]ÕQ hackleQPeViQiQ de |QePiQi \iWiUdi÷iQi YeUileUiQ 
hackleQeUek QeWicede be\QiPi]iQ hackleQPeViQiQ geUoekleúWiUildi÷iQi 
mikrofonlara söylüyordu (Zapsu, 26 Ocak 2018). Bu forumda 
kRQXúXlaQlaU bi]iP ha]ÕUladÕ÷ÕPÕ] kiWaSWa ele alPak Ye dikkaW oekPek 
iVWedi÷iPi] ba]Õ hXVXVlaUla |UW�ú�\RU. 

BX V�Uece geliUkeQ ioeUiViQde bXlXQdX÷XPX] d|QePiQ eQ |QePli 
ha\aWi YaUlÕ÷ÕQÕQ YeUi/bilgi RldX÷XQX heUkeV gibi bi]leU de VÕk VÕk dile 
geWiUi\RU, biUoRklaUÕ gibi RlaQlaUÕQ Ye RlacaklaUÕQ WaP biU UeVPiQi de RUWa\a 
kR\aPÕ\RUdXk. VeUiQiQ/bilgiQiQ \alQÕ]ca iQVaQlaUÕQ ha\aWÕQÕ 
kRla\laúWÕUaQ, kRQfRUa eUiúWiUeQ biU \aSÕVallÕkWaQ oÕkaUak iQVaQlÕ÷Õ 
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de÷iúWiUecek faUklÕ bir kRQXPa dR÷UX hÕ]la \Rl aldÕ÷ÕQÕQ, g�Q�P�]de Sek 
oRk ciha]ÕQ YeUi/bilgi �UeWebiliU Ye\a bilgileU aUaVÕQda iliúkileU kXUaUak 
RQlaUÕ kXllaQabiliU hale geldi÷iQiQ geUek biUe\leUiQ geUekVe kXUXPlaUÕQ 
VakladÕ÷Õ YeUileUiQ/bilgileUiQ Ye\a iQWeUQeW d�Q\aVÕQda VaklaQaQ 
YeUileUiQ/bilgileUiQ Qiceli÷i Ye a\QÕ RUaQda QiWeli÷iQiQ de heU geoeQ g�Q 
aUWWÕ÷ÕQÕQ \aúa\aUak úahiWli÷iQi \aSPakWa\dÕk. VeUi/bilgi deSRlaPa 
doQaQÕP Ye PaWeU\alleUiQiQ fi\aWlaUÕQdaki d�ú�ú�Q, VaklaQaQ 
YeUileUiQ/bilgileUiQ RUaQÕQÕQ geRPeWUik úekilde hÕ]laQaUak aUWPaVÕQda eQ 
|QePli eWkeQ RldX÷XQX, eVkideQ \alQÕ]ca RSeUaV\RQel YeUi/bilgi 
WabaQlaUÕQÕQ kXllaQÕlPaVÕQÕQ \eWeUli geldi÷iQi, g�Q�P�]de iVe bilgi ve 
ileWiúiP WekQRlRjileUiQde \aúaQaQ geliúPeleU dR÷UXlWXVXQda, YeUi/bilgi 
WekQRlRjileUiQde, a÷laUda WRSlaQaQ b�W�Q YeUileUiQ/bilgileUiQ iúleQeUek 
aQali] edilebiliU hale d|Q�úW�÷�Q�, bX aQali]leUdeQ elde edileQ \eQi 
bilgileUle iQVaQlÕ÷ÕQ oRk faUklÕ QRkWalaUa \elkeQ aoWÕ÷ÕQÕ RkX\RU, 
deQe\iPli\RU |\le RldX÷XQX V|\l�\RUdXk. µBilgi WRSlXPXQa d|Q�úPe\e 
baúladÕ÷ÕPÕ] g�Q�P�]de de÷eUli RlaQ PaWeU\al aUWÕk YeUidiU/bilgidiU¶ 
g|U�ú� bi]leUde de kXYYeWli biU iQaQo haliQe d|Q�úP�úW�. BX iQaQolaUÕPÕ] 
bXg�Q de de÷iúPiú de÷ildiU. 

VeUiQiQ/bilgiQiQ biU g�o XQVXUX RlaUak \aSÕVallÕ÷a b�U�QPeVi ile 
biUlikWe \alQÕ]ca WekQRlRji alaQÕQda de÷il, d�ú�QPe, algÕlaPa 
bioiPleUiPi]de, aUaúWÕUPa \|QWePleUiPi]de, daha Sek oRk faUklÕ alaQda 
b�\�k de÷iúiklikleU \aúaQPakWadÕU. KXUXP, kXUXlXúlaUla biUlikWe 
biUe\leUiQ de bX de÷iúiPleUiQ dÕúÕQda kalaPa\aca÷Õ oRk aoÕkWÕU. 

T�P bXQlaU \aúaQÕUkeQ �lkePi], WRSlXPXPX], kXUXP, kXUXlXúlaUÕPÕ], 
|Ug�WleUiPi] aoÕVÕQdaQ aklÕPÕ]Õ kXUcala\aQ VRUXlaU da PeYcXW: 

hlkePi]de kXUXP, kXUXlXúlaU, |Ug�WleU, iúleWPeler henüz ellerindeki 
PeYcXW YeUileUi/bilgileUi WaP aQlaPa], bXQlaUÕ QiWelikli biU úekilde 
\|QeWePe]keQ, VÕUf heUkeV kXllaQÕ\RU d�ú�QceVi\le, PRda RldX÷X ioiQ oa÷a 
X\XPX, dRQaQÕPÕ \eQilePek RlaUak algÕla\ÕS iú V�UeoleUi ile hio 
X\XúPa\aQ YeUi/bilgi deSRlaPa SURgUaPlaUÕQa WRQlaUca SaUa haUca\ÕS 
bekledikleri verimi veya geri beslemeyi istenen seviyede alamazken 
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\aSa\ ]ekk\la, be\iQleUiQ hack¶leQPeVi ile QaVÕl baúa oÕkacaklaU? g]elde 
iVe biU deYleW ioiQ ha\aWi |QeP WaúÕ\aQ, d�Q\adaki geliúPeleU kRQXVXQda 
erken X\aUÕ ViVWePleUiQi, algÕlaUÕQÕ hÕ]la oalÕúWÕUÕS iúe \aUaU |QlePleU alÕS 
kaUúÕ aWaklaU geliúWiUPeVi geUekeQ kXUXPlaUÕPÕ], istihbarat örgütlerimiz, 
aUWÕk ha\aWÕQ, YaU RlPaQÕQ, ba÷ÕPVÕ] kalPaQÕQ Rda÷ÕQda \eU alaQ 
YeUiQiQ/bilgiQiQ |QePi\le dR÷UX RUaQWÕlÕ haUekeW WaU]laUÕ, V�UeoleU, 
ViVWePleU geliúWiUPiúleU PidiU?  

BX oeUoeYede WekQRlRjik RlaUak eQ geliúPiú �U�QleUe VahiS RlPak, eQ 
\eQi \a]ÕlÕPlaUÕ alPak \eWeUli Rlacak PÕdÕU?  

Bi]ce, WekQRlRji, keQdi diQaPikleUi ile dR÷al akÕúÕ ioeUiViQde \alQÕ]ca 
yenilikler geWiUeQ, ha\aWÕ kRla\laúWÕUaQ, bX oeUoeYede iQVaQlaUÕ Ye 
WRSlXPlaUÕ de÷iúWiUiS geliúWiUeQ biU V�UeoleU b�W�Q� de÷ildiU. G�Q�P�]de 
WekQRlRjiQiQ ekRQRPik, aVkeUi, WÕbbi Ye VRV\al biU RlgX RlPaVÕQdaQ daha 
fazla kültürel, daha da önemlisi siyasi nitelikleri ve de hedefleri 
PeYcXWWXU. A\QÕ ]aPaQda XlXVlaUaUaVÕ P�cadeleleUiQ, k�UeVel \|QeWiP Ye 
egePeQlik aUa\ÕúÕQÕQ WePel Ye X\gXla\ÕcÕ biU aUacÕdÕU. 

TekQRlRjiQiQ heU ]aPaQ ikWidaUla, PXkWediUlikle iliúkiVi PeYcXW 
RlPXúWXU Ye geoPiúWe de heU \eQi WekQRlRjik geliúiP belirli ölçülerde ama 
bXg�Qe g|Ue oRk daha VÕQÕUlÕ alaQlaUda ikWidaUÕ, PXkWediUli÷i beUabeUiQde 
geWiUPiúWiU. BXg�Q iVe ileWiúiP/eQfRUPaV\RQ WekQRlRjiViQiQ eWki alaQÕ 
|\leViQe geQiú Ye eWkilePe/de÷iúWiUPe/o|]�PlePe/o|]Pe/eUiWPe g�c� R 
kadar kuvvetlidir ki iktidaU P�cadeleViQiQ eQ WePel �U�Q� RlaUak ha\aWÕQ 
b�W�Q alaQlaUÕQa (gi]lilik, PahUePi\eW, VÕU, ahlak, |]el ha\aW Yd. de dkhil 
olmak üzere) nüfuz etmektedir.  

øleWiúiP/eQfRUPaV\RQ WekQRlRjiVi R kadaU eWkili Ye ViUa\eW edici biU 
aUaoWÕU ki, k�UeVel g�o P�cadelelerinde, küresel sermayenin 
\|QeWilPeViQde, XlXVal gibi \aQVÕWÕlPakla beUabeU XlXVlaUaUaVÕ WRSlXPVal 
ikWidaUÕQ kXUXlPaVÕQda, ikWidaU VÕQÕflaUÕQÕQ úekilleQiS, ikWidaUÕQ elde 
edilPe, kXllaQÕlPa Ye \|QeWiPiQde de beliUle\ici aQa XQVXUdXU.  
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Verinin/bilginin tüm nitelikleri, süreçleri ve etkileri ile günümüzde 
ba]Õ deYleWleUce bX kadaU |QePli, ha\aWi Ye VWUaWejik biU kRQX haliQe 
gelPeViQiQ WePel QedeQi; deYleWleUiQ, WRSlXlXklaUÕQ, kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕQ 
\aSWÕklaUÕ iúleU Ye YeUdikleUi hi]PeWleU \aQÕQda, iQWeUQeW ve benzeri 
WekQRlRjileUiQ kXllaQÕPÕ ile \a\gÕQlaúaQ X\gXlaPalaU VÕUaVÕQda RlXúaQ Ye 
g�Q�P�]e kadaU W�P kaSaViWeVi\le de÷eUleQdiUilPe\eQ YeUileUiQ/bilgileUiQ 
eWkiViQiQ Ye eWkiQli÷iQiQ aQlaúÕlPaVÕdÕU. G�Q�P�]de heU úe\i\le bilgi 
WRSlXPX di\ebilece÷iPi] ba]Õ deYleWleU/WRSlXPlaU/\aSÕlaU YeUiQiQ/bilgiQiQ 
�UeWilPeVi, elde edilPeVi, elde WXWXlPaVÕ Ye iúleQPeVi\le keQdileUi ioiQ 
fa\da Va÷la\abilecek biU g�o �UeWebilecekleUiQiQ, \eUleUiQdeQ kalkPadaQ, 
fi]iki VÕQÕUlaUÕQÕ WeUk eWPedeQ ³k�UeVel PXkWediU´ RlabilecekleUiQiQ faUkÕQa 
YaUPÕúlaUdÕU. MekkQa ba÷lÕ kalPadaQ, ]aPaQa Wkbi RlPadaQ k�UeVel 
d�ú�QeUek k�UeVel haUekeW eWPek, |QePli hale gelPiúWiU.  

AkadePi d�Q\aVÕQda Ye kaPXR\XQda ³WeU|U X]PaQÕ´ XQYaQÕ ile 
WaQÕQaQ EUcaQ diWliR÷lX, ³hogeQ´ (2016, VV.73-74) adÕ\la kalePe aldÕ÷Õ 
URPaQÕQda, CIA¶de baúkaQlÕk \aSPadÕ÷Õ halde eVki CIA baúkaQlaUÕ 
aUaVÕQda SRUWUeVi bXlXQaQ, haWWa WeúkilaW biQaVÕQÕQ io bahoeViQde he\keli 
dikileQ, CIA¶iQ bXg�Q bile geoeUli RlaQ beú WePel kXUalÕQÕ kR\aQ, 
APeUikaQ iVWihbaUaWÕQÕQ babaVÕ RlaUak aQÕlan Tümgeneral William J. 
DRQRYaQ¶ÕQ k�UeVelleúPe V|]c�÷�Q�Q heQ�] kXllaQÕlPadÕ÷Õ, haWWa 
aQlaPÕQÕQ bile biliQPedi÷i 1940¶lÕ \ÕllaUda µK�UeVel Ye WRWaliWeU biU 
VaYaúWa, iVWihbaUaW da k�UeVel Ye WRWaliWeU RlPalÕdÕU¶ V|\lePi\le habeU 
alPada VÕQÕUlaUÕQ |QePVi]li÷iQi belki de ilk ke] YXUgXla\aQ kiúi\di.´ 
tespitinde bulunur. 

K�UeVelleúPe di\e QiWeledi÷iPi] PefhXP aVlÕQda g�Q�P�]�Q kaYUaPÕ, 
RlgXVX Ye\a PeVeleVi de de÷ildiU. TaUih bR\XQca b�\�k deYleWleUiQ, b�\�k 
lideUleUiQ d�Q\a\a hkkiP RlPa aPaolaUÕ heS YaU RlPXúWXU. BX X÷XUda 
faali\eWleUde bXlXQPXúlaU, VaYaúlaU \aSPÕúlaUdÕU. gUQe÷iQ, MakedRQ\alÕ 
B�\�k øVkeQdeU, b�W�Q d�Q\a\Õ hkkiPi\eWi alWÕQa alPak ioiQ biUoRk VefeUe 
oÕkPÕúWÕ. D�Q\a\Õ feWheWPek ioiQ \aUaWÕldÕ÷ÕQÕ ileUi V�UeUek b�\�k VaYaúlaU 
YeUPiúWir. Bu konuda örQekleUi oR÷alWPak P�Pk�Qd�U. 
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GeoPiúWe bX hkkiPi\eW P�cadeleVi beliUli ]aPaQ Ye PekkQ daUlÕ÷ÕQa, 
lideU kaUi]PaVÕQa, felVefi WePelleUe VÕkÕúPÕúkeQ g�Q�P�]de bX VÕkÕúÕklÕ÷a 
X÷UaPadaQ W�P d�Q\a �]eUiQde, ekRQRPik Ye k�lW�Uel bR\XWX daha |Qde 
görülerek ve birey birey herkesi kapsayarak etkisini sürdürmektedir. 

UlXVal VÕQÕUlaUÕQÕ]da g�YeQli÷iQi]i Va÷laPak, kiPlikleUiQi]i, 
de÷eUleUiQi]i, haVVaVi\eWleUiQi]i Ye eQ |QePliVi ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕQÕ]Õ kRUXPak 
ioiQ k�UeVel d�ú�QPek Ye k�UeVel haUekeW eWPekWeQ baúka biU oaUeQiQ 
kalPadÕ÷Õ g�Q�P�]de WilliaP J. DRQRYaQ¶ÕQ PRdeUQiWe Ye WekQRlRji 
lRkRPRWifiQe ba÷lÕ k�UeVelleúPe kRQXVXQdaki WeVSiWi daha da |QePli hale 
gelPiúWiU.  

BX kRQXda eQ |QePli ilk adÕP ha\aWi de÷eUe VahiS YaUlÕklaUÕ 
kRUXPakWÕU, aQcak bX ha\aWi YaUlÕklaU sizde yoksa elde etmek gerekir. 
GeUek kiúileUiQ geUekVe deYleWleUiQ ha\aWÕQda |QePli Ye de÷eUli RlaQÕ 
kRUXPak iVe iog�d�Vel biU daYUaQÕúWÕU. BXQlaUÕ iPkkQlaUÕPÕ] dkhiliQde 
kRUXPa alWÕQda WXWPa\a oalÕúÕU, bX kRQXda g�c�P�]�Q Ye iPkkQlaUÕPÕ]ÕQ 
el YeUdi÷i |lo�de |QlePleU alÕUÕ]. G�Q�P�]de YeUiQiQ/bilgiQiQ eQ |QePli 
PeWa RldX÷X kabXl edildi÷iQe g|Ue YeUi\i/bilgi\i �UeWeQ, eliQde WXWaQ, 
aQali] ediS kXllaQaQ, kaUúÕVÕQda \eU alaQ UakiSleUiQi heU ]aPaQ alW eWPe 
kaSaViWeViQe VahiSWiU. RakiSleUiQi]deQ |Qce YeUi\i iúlePek, bilgi sahibi 
RlPak, biU aUWÕ de÷eU RlXúWXUaUak eúiWleU aUaVÕQda dahi fa\da ibUeVi Vi]deQ 
yana olmak üzere rakipleriniz için asimetrik bir durum yaratabilir. Ancak 
bXQXQ WeUVi biU dXUXP da Vi]i aViPeWUik biU g�o eúiWVi]li÷iQe V�U�kle\ebiliU. 
AViPeWUik g�o eúiWVi]li÷i iVe biUe\Vel, WRSlXPVal, XlXVlaUaUaVÕ geUiliPleUi 
aUWÕUÕUkeQ, kaUúÕ kR\Pa g�c�Q�]� eWkiVi]leúWiUebiliU.  

BX oeUoeYede PeVele ele alÕQdÕ÷ÕQda, \aSÕlPaVÕ geUekeQ iúleU, aWÕlPaVÕ 
geUekeQ adÕPlaU YaUdÕU. BX da elbeWWe WekQRlRji\e, \eQid�Q\aQÕQ 
gerçekleriQe g|] kaSaWÕS kXlak WÕka\ÕS g|UPePe]likWeQ geliS RQX 
kullanmamakla olacak iúleU de÷ildiU. K|U� k|U�Qe \eQi geUoeklikleUe 
diUeQPek alWeUQaWifiPi] RlPaPalÕdÕU. BXQXQ kadaU \aQlÕú biU daYUaQÕú 
PRdeli de \eQi WekQRlRjileU, alW\aSÕlaU Ye \|QeWiP PeWRdRlRjiVi konusunda 
bXQlaUÕQ VahiSleUiQiQ VXQdXklaUÕ heU úe\i kabXlleQiS g�ce kaUúÕ bR\XQ 
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e÷Pek, k|U� k|U�Qe iWaaW eWPekWiU. gQcelikle bilgi, biliúiP, eQfRUPaV\RQ, 
a÷ WekQRlRjiViQe RQXQ kadaU g�ol�, eWkiQ, \a\ÕlPacÕ, kaSVa\ÕcÕ RlaQ 
alternatif ve özgün teknolojiler, ViVWePleU WaVaUlaPa, geliúWiUPe, �UeWPe Ye 
aUka SlaQda ViVWePi b�W�Q bR\XWlaUÕ\la \|QeWPe faali\eWleUiQe 
giUiúilPelidiU. BX WekQRlRji\i úX aQda �UeWePi\RU, geliúWiUePi\RUVak R 
halde ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕPÕ]Õ ka\bedecek Ye\a kRUXPa\a kadaU gidebilecek 
uygulamalar alaQÕQda aWÕlacak adÕPlaU RlPaVÕ geUekiU. 

BX oeUoeYede heSiPi] bili\RUX] ki bilgi, aUWÕk kXUXPlaUÕQ, kXUXlXúlaUÕQ, 
örgütlerin, WRSlXPlaUÕQ WePel YaUlÕ÷Õ, yeni üretim etkeni, her alana ait 
haPPaddeVi, WekQRlRji iVe RQXQ Ya]geoilPe] XQVXUX Ye\a bileúkeVidiU. 
øoeUiViQde \aúadÕ÷ÕPÕ] oa÷da ha\aWÕQ heU alaQÕQda eQ |QePli iki kaYUaP, 
bilgi Ye WekQRlRji biUlikWeli÷i iVe R halde bX iki XQVXUX biU aUa\a geWiUiS 
içselleúWiUPek Ye |]g�Q PRdellePeleUle WaUafÕPÕ]ca \|QeWilebiliU kÕlPak 
ciddi PeVai VaUf eWPePi] geUekeQ faali\eW alaQlaUÕQdaQ biU WaQeVi 
RlPalÕdÕU. Belge/bilgi \|QeWiPi, bilgi YaUlÕklaUÕQÕ Ye bXQa ilaYe RlaUak 
]ihiQVel VeUPa\e\i \|QeWilebiliU biU de÷eU RlaUak ele alan en önemli 
|Ug�WVel \|QeWiP alaQÕdÕU. gUg�WVel eWkiQlikleU, \|QeWiP PRdelleUi Ye 
WekQRlRji bilgi \|QeWiPiQde kXllaQÕlaQ aUaolaUdÕU. BX V�UeoleU, ViVWePleU 
iVWihbaUaW faali\eWleUiQi deVWekle\eUek, RQX oa÷ÕQ geUoeklikleUiQe 
eklemlendirecek, küresel RlXPVX] eWkileUe, eWkeQleUe kaUúÕ heP kRUX\XcX 
biU dalgakÕUaQ Ya]ifeVi g|Uecek heP de RQXQ faali\eW alaQÕQÕ, eWkiViQi Ye 
eWkiQli÷iQi k�UeVele WaúÕ\aUak bXQdaQ XlXVal Ye b|lgeVel ka]aQÕPlaU elde 
eWPeViQi Va÷la\acakWÕU. Belge\i/bilgi\i \|QeWPek bXQX XlXVal düzeye 
WaúÕ\acak ViVWePleU kXUgXlaPak, kXUPak, iúleWPek heU alaQda RldX÷X gibi 
iVWihbaUaW faali\eWleUiQiQ de g�o ka]aQPaVÕQa ]ePiQ Weúkil edecekWiU.  

BX kiWaSWa, RkX\XcX \elSa]eViQiQ geQiúle\eUek ilgi oekici RlPaVÕ 
PakVadÕ\la, biliPVel biU aQlaWÕP Ye dildeQ uzak durmaya dikkat edilerek, 
kRQX\la ilgili |UQekleUiQ daha aQlaúÕlÕU RlPaVÕQÕ WePiQ eWPek ioiQ de X]XQ 
alÕQWÕlaU \aSÕlPaVÕ g|]e alÕQaUak bilgiQiQ bilgi\le VaYaúÕQda belge/bilgi 
yönetimi süreçleri ve sistemlerinin hayata, ama özelde istihbarat 
faaliyetleUiQe kaWkÕlaUÕQÕQ QeleU Rlabilece÷iQe dikkaW oekilPek 
istenmektedir. 
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KiWaSWa belge/bilgi \|QeWiPi ViVWePleUi\le iVWihbaUaW diViSliQiQ keViúPe 
QRkWalaUÕQa, WekQRlRjik geliúPeleUiQ RUWa\a kR\dX÷X WekQRlRjik V|P�U�\e 
aWÕfWa bXlXQXS öngörülerde bulunulurken, kiúiVeldeQ heU alaQa g|]eWiPi 
aUWÕUacak, dikWaWRU\al biU g|]eWiP WRSlXPXQa d|Q�ú�lPeVi gibi biU WeklifWe 
de bXlXQXlPaPakWadÕU. Belge/bilgi \|QeWiPi V�UeoleUiQiQ XlXVal d�]e\de 
V�UeoleUe Wabi kÕlÕQÕS V�Ud�U�lebiliU Ye geliúWiUilebiliU ViVWePleUle kaPX 
ha\aWÕna dâhil olan yeni aUúiY Pal]ePeleUiQiQ de de÷eUleQdiUileUek deYleW 
için vazgeçilmez olan belge/bilgi yönetimi ve istihbarat faaliyetlerinin 
RlXPlX eWkileúPeViQiQ Qe Rlaca÷ÕQa dikkaW oekilPe\e oalÕúÕlPakWadÕU. 

Kitapta bölümler P�VWakileQ de÷eUleQdiUilebilece÷i gibi, biUbiUiQi 
beliUli biU akÕú oeUoeYeViQde WakiS edi\RUPXú gibi de RkXQXS 
de÷eUleQdiUilebiliU. ZaPaQ ]aPaQ kRQXlaU Ye aQlaWÕP d�]e\iQde b|l�PleU 
aUaVÕQda io ioe geoPeleU Ye\a WekUaU edilPiú ifadeleU g|U�lebilir. Bunlar 
kRQX\X daha geQiú biU alaQa \a\aUak aoÕklaPak, |]ellikle belge/bilgi 
\|QeWiPi ile X÷UaúaQlaU aoÕVÕQdaQ ilgi oekici kÕlPak aU]XVXQdaQ 
ka\QaklaQPakWadÕU. 

Önsöze Sonsöz 

AUWÕk g�Q�P�]de hkkiP RlPak, YaU RlPak, ba÷ÕPVÕ] RlPak dePek, 
bilgi üretmek, bilgiyi kullanmak, bilgiyi yönetmek, bilgi\i ha\aWÕQ 
PeUke]iQe \eUleúWiUPek dePekWiU. d�Qk� bilgideQ X]ak kalPak ÕVVÕ]lÕkWÕU, 
VeVVi]li÷e g|P�lPekWiU, \Rk RlPakWÕU. 

³SRQXo ekVik biU WahPiQdeQ |We\e giWPe\ebiliU. Ne\Ve ki hio kiPVe 
bXQXQ, bX kRQXda V|\leQeQ VRQ V|] RlPaVÕQÕ beklePi\RU. Ya]aU geUi\e 
d|Q�S Qe \aSPak iVWedi÷iQi g|]deQ geoiUdi÷iQde, RUWa\a Sek oRk \eQi 
SeUVSekWif oÕkaU. EQ a]ÕQdaQ keQdi adÕPÕ]a bunlardan biri, durumun 
faUkÕQda RlPaPakWÕU. BiU \a]aU aoÕVÕQdaQ \a]dÕ÷Õ kiWaS, iQceleQPe\i 
bekle\eQ kRQXlaUla a÷]ÕQa kadaU dRlX heQ�] WaPaPlaQPaPÕú biU 
k�W�ShaQe\e oÕkaQ hRldeQ ibaUeWWiU aPa RkXUlaU bX kiWabÕ, baúka \eUleUde 
\aSWÕklaUÕ iQcelePeleUi faUklÕ WaUaflaUa \|QleQdiUecek Va÷laPlÕkWa biU eVeU 
RlaUak de÷eUleQdiUebiliUleU. KiWabÕQ ekViklikleUle dRlX RldX÷XQa RQlaUÕ ikQa 
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eWPe\e oalÕúPaQÕQ biU \aUaUÕ RlPa\acakWÕU´ (FaiUbaQk 1969: [ii; FUaQk 
2010: 25-26).  

Bi]leU de FaiUbaQk¶iQ Ye\a FUaQk¶iQ dX\gXlaUÕQÕ Sa\laúPakWa\Õ]. BX 
kiWabÕPÕ]da \a]dÕklaUÕPÕ]a bakWÕ÷ÕPÕ]da, \eQideQ g|]deQ geoiUdi÷iPi]de 
Qe oRk ekViklikleU RldX÷XQX, YeUilebilecek aPa YeUilPePiú Qe kadaU oRk 
|UQek RldX÷XQX ha\UeWle P�úahede edece÷iPi]deQ ú�She dX\PX\RUX]. 
AQcak úXQXQ da biliQciQde\i], Qe \a]aUVak \a]alÕP, Qe kadaU oRk |UQek 
YeUiUVek YeUeliP PeWiQ RUWa\a oÕkWÕkWaQ, kiWaS RlaUak \a\ÕQlaQdÕkWaQ VRQUa 
\iQe µúXQX Qi\e dePePiúi], úX |UQek Qi\e daha |Qce aklÕPÕ]a gelPePiú, 
eliPi]e geoPePiú¶ di\ecek Ye ha\ÕflaQPa dX\gXVXQX �]eUiPi]deQ 
aWaPa\aca÷Õ]. FakaW bX dX\gXQXQ da \eQideQ d�ú�QPe\i, aUaúWÕUPa\Õ Ye 
oalÕúPa\Õ WeúYik edece÷iQi V|\lePek geUekiU.   

BX kiWabÕQ ioeUi÷iQiQ belge/bilgi \|QeWiPi diViSliQiQ eWkileúiP 
alaQlaUÕQa Ye bileúeQleUiQe \|Qelik bilgi-bilinç eksiklerini gidermeye 
aUacÕlÕk edece÷iQi, aPa gideUdikleUiQdeQ daha oRk ekViklikleUiQ faUkÕQa 
YaUÕlPaVÕQa \|Qelik d�ú�QceleUi beUabeUiQde geWiUece÷iQi d�ú�Q�\RU Ye 
umuyoruz.  

ø\i RkXPalaU. 

Sa\gÕlarÕmÕ]la,  

 
 

Mehmet TORUNLAR - Fahrettin gZDEMøRCø 
03 Ekim 2019- G|lbaúÕ, AQkaUa 

 
        



 

 

 

1. Bilginin Bilgi\le SaYaúÕ ve Yapay Zekâ 

da÷ÕmÕ]Õn saYaúÕ, bilgi �]erinden \apÕlmaktadÕr. Gelecek ise bilginin 
bilgi\le saYaúÕna sahne olacaktÕr. 

da÷ÕPÕ]da d�Q\aQÕQ VaQcÕlÕ biU geoiú d|QePi \aúadÕ÷Õ biUoRk X]PaQ, 
kXUXP Ye kXUXlXú WaUafÕQdaQ heU ]ePiQde V|\leQPekWediU. DeYleW, WRSlXP, 
biUe\, VaYaú, baUÕú, ekRQRPik g�o, \|QeWPe RlgXlaUÕQÕQ baúWaQ 
fRUPaWlaQdÕ÷Õ, faUklÕ biU P�lki\eW, PahUePi\eW, |]g�Ul�k, ba÷ÕPVÕ]lÕk, 
g�YeQlik Ye g�YeQiUlik algÕlaPaVÕQÕQ úekilleQdi÷i, WekQRlRjik geliúPeleU 
Ye PakiQe |÷UeQPeVi, yapay zekâ gibi unsurlarla belirlenen yeni bölünme, 
parçalanma, kaUgaúa Ye \|QeWPe geUoekli÷i geliúiPiQiQ Ye 
kRQVRlidaV\RQXQXQ g|U�ld�÷� SXVlX biU d|QePiQ UeVPi oi]ili\RU.   

³SR÷Xk SaYaú VRQUaVÕ Vi\aVi iliúkileUiQ dR÷aVÕQÕQ biU oeúiW 
alacakaUaQlÕkWaQ geoPekWe RldX÷XQX d�ú�Q�\RUXP. BaQa g|Ue 
XlXVlaUaUaVÕ Vi\aVi d�]eQ SR÷Xk SaYaú¶WaQ hePeQ VRQUa aU]X edileQ 
VeYi\ede kXUXPVallaúaPaPÕúWÕU. TaP WeUVi RlaUak, úX aQ iWibaUÕ\la 
XlXVlaUaUaVÕ Vi\aVeWe bakWÕ÷ÕPÕ]da PeUke]kao XQVXUlaUÕQÕQ a÷ÕUlÕk 
ka]aQPa\a baúladÕ÷Õ g|U�lPekWediU. BXQda ú�SheVi] biUoRk fakW|U 
etkindir. Bir tanesi de SR÷Xk SaYaú¶ÕQ biWPeViQdeQ VRQUa \aúadÕ÷ÕPÕ] 
hegePRQik \aSÕQÕQ eUR]\RQa X÷UaPaVÕdÕU. BiU WaUafWaQ PeUke]kao 
XQVXUlaUÕ a÷ÕUlÕk ka]aQÕUkeQ di÷eU WaUafWaQ XlXVlaUaUaVÕ, b|lgeVel WehdiW 
XQVXUlaUÕ daha kaUPaúÕk hale gelPekWe, aQcak XlXVlaUaUaVÕ kXUXPlaUÕQ 
buna aU]X edileQ ceYabÕ YeUePedi÷i g|U�lPekWediU (Usul, 2015, s.15-16).   
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UVXl, bX oeUoeYede deYaP edeQ de÷eUleQdiUPeleUiQde d�Q\a d�]eQiQdeki 
alacakaUaQlÕ÷ÕQ biU WakÕP VRPXW kUi]leUe, VÕkÕQWÕlaUa \Rl aoWÕ÷ÕQÕ beliUWiU. 

³dR÷X XlXVlaUaUaVÕ iliúkileU X]PaQÕQa g|Ue 21. \�]\Õl, oa÷daú k�UeVel 
ekonomi-SRliWik d�]eQde \aSÕVal de÷iúiP Ye d|Q�ú�PleUiQ \aúaQdÕ÷Õ 
VaQcÕlÕ biU geoiú V�UeciQi \aQVÕWPakWadÕU (Temur,2018).   

UVXl¶XQ Ye TePXU¶XQ WeVSiW eWWi÷i VaQcÕlÕ Ye SXVlX biU geoiú d|QePiQiQ 
\aQVÕPaVÕ RlaQ VÕkÕQWÕlaUÕQ heP io, heP dÕú, heP b|lgeVel, heP de k�UeVel 
sebepleri, dinamikleri, etkileri mevcuttur. Bu ve buna benzer birçok 
WeVSiWe g|Ue g|U�QeQ RdXU ki, XlXVlaUaUaVÕ Vahada akW|UleU de, kUi]i 
WeWikle\eQ, b�\�WeQ XQVXUlaU Ye kRQXlaU da geoPiúe RUaQla daha 
kaUPaúÕklaúPÕú, oeYUeVel, b|lgeVel Ye k�UeVel iVWikUaUVÕ]lÕk eWkeQleUi ile 
eWkileUi oR÷alPÕú Ye ]RUlaúPÕúWÕU. KRla\ aY bXlPak ioiQ kXUdXQ SXVlX 
haYa\Õ VeYdi÷i aWaV|]� bXg�Qk� d�Q\a ioiQ daha aQlaúÕlÕU biU |UQek 
RlPXúWXU. øoeUiViQde \aúadÕ÷ÕPÕ] alacakaUaQlÕk kXúa÷ÕQda WRSlXPlaUÕQ 
deYleWleUaUaVÕQda kXUWlaUa \eP RlPak Ye\a RlPaPak QRkWaVÕQda 
P�cadeleVi deYaP eWPekWediU. BX P�cadelede deYleWe Ye RQlaUÕ 
úekilleQdiUeQ kXUXPlaUa da b�\�k g|UeYleU d�úPekWediU. 

³DeYleW d�ú�QceVi eQWelekW�el oeliúki WaUafÕQdaQ kXúaWÕlPaVÕQa Ua÷PeQ 
±biU \aQdaQ adaleWVi]li÷iQ QedeQi ikeQ di÷eU \aQdaQ baUÕúÕQ aUacÕVÕ, biU 
\aQdaQ adaleWVi]li÷iQ QedeQi ikeQ di÷eU \aQdaQ adaleWiQ WePeli, biU \aQdaQ 
ekRlRjik felakeWiQ a]PeWWiUiciVi ikeQ di÷eU \aQdaQ oeYUeQiQ kXUWaUÕcÕVÕ 
olarak kabul edilir-, d�ú�Pe bioiPiPi]i R kadaU beliUlePiúWiU ki deYleWVi] 
biU WRSlXP fikUi \a oRk VaSkÕQ \a da ilkellik VaYXQXVX RlaUak kabXl ediliU.´ 
Neocleous1 (2014, ss. 10-11). Neocleous, geUoek WRSlXPlaUÕQ deYleWiQ 
kRUX\XcX g|lgeVi alWÕQda geliúWi÷i akVi\RPXQa YXUgX \aSaUkeQ di÷eU 
taraftan devlet olgusunu olumsuzlasa da günümüzde devletsiz bir toplum 
Waha\\�l� iQVaQlaUÕQ oR÷XQlX÷X ioiQ iPkkQVÕ] biU PefhXPdXU. DeYleW 
deYaPlÕlÕ÷ÕQÕ, g�YeQli÷iQi Va÷laPak Ye bXQXQla ilgili alWbaúlÕklaU 
RlXúWXUPak ioiQ V�Ueklilik aU] edeQ faaliyetlerde bulunur ki, bunlardan en 

 
1 Mark NeocleoXs: øngili], si\aset Ye tarih alanÕnda oalÕúan akademis\en. 
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önemlilerinden birisi bilgi biriktirmek, bilginin ilk elden sahibi olmak 
QRkWaVÕQda oalÕúPalaU \aSPakWÕU.  

Giovanni Botero2, deYleWiQ bilgiQiQ Vahibi RldX÷XQa g|QdeUPe \aSaU 
(Neocleous, 2014, s. 82).  Devletlerin kurumsal bazda ve daha üst boyutta 
XlXVal aUúiYleU kXUPaVÕ da aVlÕQda biU aQlaPda bilgi\e VahiS RlPak 
iVWePeVi Ye \|QeWPeVi\le eúde÷eU biU daYUaQÕú PRdelidiU. KiWabÕPÕ]ÕQ 
deYleW RlgXVXQXQ geQiú Wahlili ile ilgiVi bXlXQPadÕ÷ÕQÕQ faUkÕQda RlPakla 
birlikte devlet-bilgi iliúkiViQi biUa] aoÕklaPak PakVadÕ\la kÕVaca bX 
kRQX\a de÷iQPiú RlaUak deYaP edeliP. 

GeoPiúWeQ g�Q�P�]e deYleWleUiQ ha\aWi\eWleUiQi deYaP eWWiUebilPek 
ioiQ b�W�Ql�kl�, V�Ud�U�lebiliU biU bilgi ViVWePi geliúWiUPek QRkWaVÕQda 
faali\eWleU \�U�WW�÷� PalXPdXU. BXQX heU oa÷ÕQ geUekleUi, WekQRlRjik 
d�]e\leUi dR÷UXlWXVXQda \�U�WW�kleUi de biliQeQ bir gerçektir. Devlet 
d�]e\iQdeQ daha alW VeYi\eleUe iQdi÷iQi]de de iúleU b|\le \�U�U. UfacÕk biU 
iúleWPedeQ, b�\�k kXUXPVal úiUkeWleUe, e÷iWiP kXUXPlaUÕQdaQ faUklÕ 
aPaolaU ioiQ RlXúWXUXlPXú RUgaQi]aV\RQlaUa kadaU heU RlXúXP ilgi Ye 
faali\eW alaQÕ ile ilgili de÷iúik PakVaWlaUla bilgi biUikWiUPiú, bilgi ediQPek 
ioiQ P�cadele eWPiú, ePek, SaUa haUcaPÕúWÕU. BX g�Q�P�]de de 
sürmektedir.  

1969 \ÕlÕQda Jeremy Rosenberg, WekQRlRjiQiQ geliúPeVi\le beUabeU, 
PeUke]ileúPiú YeUi biUikWiUPeQiQ daha da kRla\laúWÕ÷ÕQdaQ, ihlalleUiQ aUWÕS 
deQeWiPiQ daha a] iQVaQa kaldÕ÷ÕQdaQ bahVeWPiúWi (KXbiWVchkR, 2018, V. 
276). AQcak geliQeQ QRkWa kRla\lÕkWaQ oRk daha |WeleUe geoPiúWiU.  

da÷ÕPÕ]Õ W�P d�Q\a WaUihiQdeQ daha faUklÕ Ye keQdiQe |]g� kÕlaQ úe\ 
elekWURQik SaQRSWi]PiQ ³bilgi\e XlaúÕP Ye ileWiúiP alaQÕQda VeUgiledi÷i 
µaQaUúiVW¶ kaUakWeUiVik´WiU (DRlgXQ, 2015, V. 13). g]el iúleWPeleU de R 
\ÕllaUda kiúiVel, kXUXPVal bilgi Ye YeUi WRSlaPaQÕQ, bXQX WaVQifle\iS 
iúlePeQiQ b�\�k Pali ka]aQolaU Va÷ladÕ÷ÕQÕQ faUkÕQa YaUPÕúWÕ. 

 
2 Giovanni Botero. Della Ragion di Stato (DeYletin Nedeni) adlÕ oalÕúmasÕ ile tanÕnan 
øtal\an d�ú�n�r, rahip, úair ve diplomat, yazar. 
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Örneklendirmek geUekiUVe; Pa÷a]alaU 90¶lÕ \ÕllaUda P�úWeUileUiQe V|]de 
iQdiUiPleU Va÷laPak ioiQ Pa÷a]a P�úWeUi kaUWlaUÕ YeUPe \a\gÕQlaúPÕúWÕ. 
BX kaUWlaUla V|]de iQdiUiPleU Va÷laUkeQ kiúiVel bilgileUdeQ WXWXQ kiúiVel, 
aileVel W�keWiP alÕúkaQlÕklaUÕQÕ]Õ, haUcaPa PikWaUÕQÕ]Õ |÷UeQeUek 
ka]aQolaUÕQÕ kaWbekaW aUWÕUÕ\RUlaUdÕ. KiPi Pa÷a]alaU bX YeUi Ye bilgileUi 
baúka WicaUi kXUXlXúlaUa VaWÕ\RUdX. hlke\e \eQi giUeQ biU baQka biU aQda 
Pa÷a]adaQ aldÕ÷Õ P�úWeUi bilgileUi ile Pil\RQlaUca P�úWeUi\e VahiS 
olabiliyor, kiúileUe adlaUÕQa ha]ÕUlaQPÕú baQka kUedi kaUWlaUÕ geli\RUdX Ye 
haUcaPa alÕúkaQlÕklaUÕQÕ]Õ bileQ baQka liPiWleUi bile Vi]e VRUPadaQ oRkWaQ 
beliUlePiúWi. YaQi YeUi/bilgi WicaUileúPe \RlXQda eSe\ biU PeVafe 
ka\deWPiúWi. G�Q�P�]de |]el iúleWPeleUiQ YeUiQiQ/bilgiQiQ 
WicaUileúWiUilPeVi Ye ciddi biU Pali ka\Qak RlaUak kXllaQÕlPaVÕ hXVXVXQda 
oRk ileUi d�]e\de faali\eWleUde bXlXQdX÷X biliQi\RU. Bilgi Ye YeUi 
kaSiWali]PiQ |QePli biU aUacÕ RlaUak ekRQRPik d�]eQde keQdiQe \eU 
buluyor. Kubitschko (2018, s. 2), bu konuda simbiyotik bir kamu-özel 
g|]eWiP RUWaklÕ÷Õ RlXúWX÷X fikUiQi Sa\laúÕ\RU. 

TekQRlRjiQiQ |Q�P�]e VeUdi÷i Ye da\aWPalaUda bXlXQdX÷X 
]aPaQÕPÕ]da ba÷ÕPVÕ]lÕk, kiúiVeldeQ deYleW d�]eQiQe kadaU heU alaQda 
bilgi PefhXPX\la daha geQiú Ye geliúPiú ba÷laQWÕlaU kXUPakWadÕU gibi biU 
i]leQiP YeUilPekWediU. O\Va aVÕl RlaQ úe\ ³kaPXVal Ye |]el \aúaPda 
beliren özgürlük/mahremiyet ihlalleri paralelinde de, teknoloji temelli 
\eQi ikWidaU \aSÕlaUÕ´ (Dolgun, 2015, s. 13) dÕU. Bu görünmez veya puslu 
ikWidaU \aSÕlaUÕQda eQfRUPaV\RQ Ye bilgi aUWÕk kaUúÕlÕklÕ iliúkileU �]eUiQdeQ 
�UeWilPe] RlPXú, WekQRlRji �UeWeQleU ile a÷ \aSÕlaUÕQ k|kleUiQe VahiS 
RlaQlaUca biUe\VeldeQ kaPXVala heU alaQ Ye YaUlÕk ka\ÕW alWÕQa alÕQaUak 
ViVWePaWik \|QleQdiUPe\e PaUX] kalPakWadÕU.  

GeliúPeleU bX WekQRlRjiQiQ kXllaQÕlPaVÕ\la biUlikWe deYleWleUiQ bilgi 
biUikWiUPe, bilgi\i kRQWURl eWPe WekeliQi ka\beWWi÷iQi, bX alaQdaki eQ g�ol� 
akW|U RlPa |]elli÷iQi a÷ÕU a÷ÕU \iWiUdi÷iQi g|VWeUPekWediU.  
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Reg Whitaker3 (KXbiWVchkR, 2018, V. 282), daha 1999 \ÕlÕQda aUWaQ 
PikWaUda kiúiVel bilgi, úiUkeWleUiQ eliQe geoPiúWiU.´ WeVSiWiQde bXlXQX\RUdX.  

AQcak bX \eQi ikWidaU \aSÕVÕQÕQ kXUXlPaVÕQda kaUúÕlÕklÕ UÕ]a Ye\a 
g|Q�ll�k eVaVlaUÕ da geoeUlidiU.  

³Mil\RQlaUca iQVaQ, XoXú PilleUi WRSlaPak, ba÷lÕlÕk iQdiUiPleUi Ye di÷eU 
µ|d�l¶ bioiPleUiQi ka]aQPak ioiQ VaWÕQ alÕPlaUÕQÕQ WakiS edilPeViQi 
iVWi\RUlaU Ye haWWa kUedi Ye\a V�SeUPaUkeW �\e kaUWÕ iúlePleUi RlPadÕ÷ÕQda 
úikk\eW edi\RUlaU. GeQiú |lo�de iQVaQlaU, YeUileUiQiQ d�]eQli RlaUak 
WRSlaQPaVÕQÕ, \ePe÷i kUedi kaUWÕ\la |dePe Ye\a aUabalaUÕQa WakÕlÕ 
elekWURQik eWikeWle giúede |dePe gibi kRla\lÕklaU QedeQi\le kabXl 
ediyorlar: Simon Garfinkel4¶iQ V|\ledi÷i gibi: KRla\ biU Sa]aUlÕkWÕU, heU Qe 
kadaU úe\WaQla RlVa da.´ (Kubitschko, 2018, s. 283). 

øQVaQlaU g|]eWleQdikleUiQi bileUek, aQcak WaP faUkÕQdalÕk geliúWiUPedeQ 
bX WekQRlRjileUe aoÕk kaSÕ bÕUakÕS haUaUeWli kXllaQÕcÕVÕ RlX\RUlaU. BX a÷ 
\aSÕlaU, g|]eWPe, bilgiQiQ WekelleúWiUiliS \|QeWilPe faali\eWleUi WekQRlRjik 
geliúPeleUle VÕQÕUlÕ da kalPa\ÕS VRV\R-ekRQRPik \aSÕlaUÕ da de÷iúWiUeQ 
boyutuyla k�UeVel oaSWa d�Q\a\Õ oePbeU ioeUiViQe alÕS VaUÕS VaUPalÕ\RU. 
T�P bXQlaUla biUlikWe deYaVa bR\XWWa YeUi, bilgi Ye habeU \Õ÷ÕQÕ RUWa\a 
oÕkÕ\RU. BXQlaUÕQ elde edilPeVi, V�]�lPeVi, de÷eUleQdiUilPeVi, ka\ÕW alWÕQa 
alÕQPaVÕ iVe oRk faUklÕ WekQik, eWik, hXkXki, sosyal problemleri de 
beUabeUiQde geWiUi\RU. øú QeWicede g|]eWiPdeQ, WicaUeWWeQ \Rla oÕkaUak oRk 
faUklÕ QiWelikWe Ye d�]e\de g�YeQlik Ye g�YeQiUli÷i ilgileQdiUeQ faUklÕ 
hXVXVlaUla keViúi\RU. ZaPaQla heP kiúiVel, heP de kXUXPVal daha �VW 
boyutta devlet olaUak iUade, |]eUklik, ba÷ÕPVÕ]lÕk \iWiPi, g�o ka\bÕ 
meydana geliyor. BilgiQiQ heU oa÷da g�ole iliúkili RldX÷X ilkeVi 
dR÷UXlWXVXQda |Qcelikle bX VaUPal oePbeUdeQ kXUWXlPaQÕQ Ye\a ]aUaU 
g|UPedeQ ha\aWWa kalPaQÕQ \RllaUÕ QeleU RlabiliU? BX QRkWada kXUXP Ye 

 
3 Reg Whitaker: KanadalÕ Si\aset Bilimi Profes|r�. 
4 Simon Garfinkel: ABD¶li bilgisa\ar bilimcisi, ga]eteci. Bilgi g�Yenli÷i, gi]lilik X]manÕ 
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kuUXlXúlaUÕPÕ]a Qe gibi g|UeYleU d�úebiliU? g]elde belge/bilgi \|QeWiPi 
V�UeoleUiQiQ ViVWePli hale geWiUilPeVi bi]leUe aUWÕ biU g�o ka]aQdÕUabiliU Pi? 

BX WeVSiWleUdeQ Ye VRUXlaUdaQ \Rla oÕkÕldÕ÷ÕQda deYleW kXUXPlaUÕQa Ye 
kaUaU PekaQi]PalaUÕQa d�úeQ úe\, V�Ud�U�lebiliU ViVWePleUe da\alÕ bilgi 
SRliWikalaUÕ RlXúWXUXS VÕkÕQWÕlaUa, kUi]leUe \|Qelik W�P diQaPikleUiQ, 
eWkeQleUiQ Ye eWkileUiQ SURfilleUiQiQ Va÷laP, deUiQlikli, hedef, VRQXo Ye 
fa\da RdaklÕ oeUoeYeleQdiUeUek ioeUiViQiQ dRldXUXlPaVÕdÕU. G|U�leQ RdXU 
ki deYleW ha\aWÕQda ha\aWi biU \eU ediQPiú RlaQ iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ 
\�U�WW�÷� hi]PeWleU \aQÕQda aiW RldXklaUÕ WRSlXPXQ biUe\leUiQe \|Qelik 
SRliWik, eQWelekW�el k�lW�U�Q diUili÷iQi Ye |]g�Ql�÷�Q� Wehlike\e VRkacak 
XQVXUlaUa kaUúÕ YeUileQ P�cadelede de \eUiQi alPalÕdÕU. 

BX faali\eWleU VÕUaVÕQda deYleW bR\XWXQda kXUXPVal aQlaPda 
kiúiVeldeQ, WRSlXPVala |]elde iVWihbaUaW diViSliQiQe Ye WeúkilaWlaUÕQa 
|QePli g|UeYleU d�úeUkeQ, bX WeúkilaWlaUÕQ da QiWelikli �U�QleU, VRQXolaU 
RUWa\a kR\PalaUÕ, RlXPlX oÕkWÕlaU elde eWPeleUi ioiQ PeVleki biU WakÕP 
WekQikleU, \Rl Ye \|QWePleU \aQÕQda, kXllaQÕlabiliU, V�Ud�U�lebiliU, 
geliúWiUilebiliU V�UeoleUe Ye ViVWePleUe ihWi\aolaUÕ YaUdÕU. BX ViVWePleU Ye 
süreçlerden önemli bir tanesi olarak belge/bilgi yönetimini ve bu yönetim 
sistePiQiQ iVWihbaUaW diViSliQiQe Qe gibi kaWkÕlaU Va÷la\abilece÷iQi 
seslendirmek gerekir.  

Bilgi YaUlÕklaUÕQÕQ kaWPa de÷eUe d|Q�úW�U�lPeVi oa÷ÕPÕ]ÕQ |QePli 
kRQXlaUÕQdaQ birisidir. Tüm sektörlerde bilgiQiQ ekRQRPik de÷eUi \eQideQ 
kXllaQÕP oeUoeYeViQde úekilleQmektedir. Verilerin üretimi, bilgiye 
d|Q�ú�P� Ye bilgiQiQ kaUaU V�UeoleUiQde kXllaQÕPÕ ekRQRPik de÷eU V�Ueci 
ile ele alÕQPalÕdÕU.  

³da÷ÕPÕ]da iQVaQlÕ÷ÕQ heU alaQÕ de÷iúPiúWiU. De÷iúiPiQ beliUgiQ 
|]elli÷i, halk WabiUi\le, µiúleUiQ kRldaQ kafa\a geoPeVidiU.¶ AUWÕk ha\aW 
VeYVek de VeYPeVek de d�ú�QPe ile oalÕúaQ aklÕQ �UeWWi÷i biliPiQ �U�QleUi 
ile \aúaQPakWadÕU. D�ú�QPe \RkVa ha\aWWa \RkWXU´ (KahYeci, 2018). 
ElbeWWe QiWelikli d�ú�QPeQiQ e\lePe d|Q�úeUek bilgi haliQe oeYUilPeVi 
geUekiU. APa úXUaVÕ oRk dR÷UX biU WeVSiWWiU ki, geoPiúWe ekRQRPi dkhil 
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ha\aWa daiU biUoRk úe\ kRl g�c�Qe da\aQÕUkeQ g�Q�P�]de heU úe\ be\iQe, 
d�ú�Qce\e, bilgi\e da\aQPakWa, bilgi YaUlÕklaUÕ WicaUileúeUek g�o XQVXUX 
haliQe gelPekWediU. BXg�Q geoPiúe RUaQla daha g�ol� úekilde bilgi 
üretmenin, �UeWileQ bilgiQiQ g�YeQli÷iQi Ye g�YeQiUli÷iQi Va÷laPaQÕQ mali 
bR\XWlaUÕ/kaWPaQlaUÕ RUWa\a oÕkPakWadÕU. G�Q�P�]de aUWÕk bilgiQiQ 
g�YeQli÷iQi Ye g�YeQiUli÷iQi Va÷laPaQÕQ Pali\eWi, bilgiQiQ �UeWiP 
Pali\eWiQdeQ daha fa]la hale gelPiúWiU.  

Bilginin üretilmeVi biU haUcaPa\Õ geUekWiUi\RUVa WicaUi bR\XWX YaU 
demektir. BilgiQiQ \eQideQ kXllaQÕPÕQa \|Qelik Sa]aU geQiúlePekWediU. 
TekQRlRjik \eQilikleU, |]ellikle PRbil a÷laUÕQ geliúPeVi, heU alaQda bilgi 
WabaQlÕ hi]PeWleUiQ geliúPeViQi beUabeUiQde geWiUPekWediU.  

Bilgi Ye ileWiúiP WekQRlRjileUiQi �UeWPe Ye kXllaQPa beceUi Ye 
\eWeQe÷iQiQ \�kVek RldX÷X WRSlXPlaUÕQ, deYleWleUiQ, kXUXPlaUÕQ gelece÷i 
úekilleQdiUece÷i, di÷eUleUiQiQ iVe YaU RlPa P�cadeleViQde \Rk RlPa 
UiVki\le kaUúÕ kaUúÕ\a kalaca÷Õ biU d|QePdeQ geoi\RUX].  

K�UeVelleúeQ d�Q\ada aUWÕk VihiUli de÷Qek bilgi �UeWebilPekWe, 
kullanabilmekte ve etkin olarak yönetebilmektedir. Günümüzde modern 
RUgaQi]aV\RQlaUÕQ YaUlÕ÷Õ |]g�UleúPe\e da\alÕdÕU. AUWÕk |]g�UleúPe, bilgi 
üretmekten geçmektedir. e-Ba÷ÕPVÕ]lÕk ioiQ bilgi\i üretmek ve yönetmek 
hedefiPi] RlPalÕdÕU.   

DeYleWleU bXQdaQ 10, 20, 50, 100 \Õl VRQUa keQdileUiQi QeUede g|UPek 
iVWi\RUlaU? YRl haUiWalaUÕQÕ RQa g|Ue oi]ecekleU, bilgi �UeWiP Ye kXllaQÕP 
V�UeoleUiQi RQa g|Ue úekilleQdiUecekleU. BilgiQiQ bilgi\le VaYaúÕ 
kXUXPlaUÕPÕ]ÕQ, WRSlXPXPX]XQ, deYleWiPi]iQ gelece÷iQi beliUle\eQ WePel 
RlgX RlaUak kaUúÕPÕ]da dXUPakWadÕU.  

AUWÕk �lkePi]de bilgi Ye belge \|QeWiPi alaQÕQÕQ \eQi geUoekleUiQi 
WeVSiW ediS keQdiQe g�Qcel Ye Yi]\RQeU biU \Rl haUiWaVÕ oi]eUek hÕ]la geliúiS 
evrilmesi gerekmektedir. Bilgi üretiminde ve kXllaQÕPÕQda \aúaQaQ 
de÷iúiP, bilgi VaYaúlaUÕQÕ kaoÕQÕlPa] kÕlPakWadÕU. Bilgili RlPak baúaUÕlÕ 
RlPak aQlaPÕQa gelPePekWe; baúaUÕ, bilgiQiQ �UeWiPiQi, eWkiQ kXllaQÕPÕQÕ 
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Ye \|QeWiPiQi geUekWiUPekWediU. AUWÕk eWki alaQÕ geQiúle\eQ Ye de÷iúeQ 
bilgi kendilerine daha geQiú haUekeW alaQÕ aUaPak dXUXPXQa gelPiúWiU. 

Endüstri 4.0 diViSliQleUaUaVÕ oalÕúPalaUÕ geUekWiUeQ biU kaSVaPa VahiSWiU 
Ye diViSliQleUiQ biUbiUiQdeQ |÷UeQecek oRk úe\leUi RldX÷X oa÷ÕPÕ]ÕQ da biU 
geUoe÷idiU. ³EQd�VWUi 4.0 baúlÕ÷Õ alWÕQda \aSa\ zekâ gibi ileri düzey 
X\gXlaPalaU iQVaQlÕ÷Õ úekilleQdiUPekWediU. HeU geoeQ g�Q kXUXPlaUda, 
WRSlXPlaUda, deYleWleUde YeUi iúlePede, �UeWiPiQde, kXllaQÕPÕQda yapay 
]ekk Ye URbRWik ViVWePleU |QeP ka]aQPakWadÕU. Endüstri 4.0, yapay zekâ 
X\gXlaPalaUÕ ha\aWa daiU biUoRk alaQda RldX÷X/Rlaca÷Õ gibi belge \|QeWiPi 
Ye aUúiY alaQÕQÕ da k|kl� de÷iúiklikleUe X÷UaWaca÷ÕQÕ V|\le\ebiliUi]´ hQal 
ve Özdemirci, 2017, s. 60). Endüstri 4.0 deYUiQi \aúÕ\RUX] Ye bXQXQ Qe 
kadaU faUkÕQda\Õ]! 

FaWih RlPak ile kkúif RlPak aUaVÕQdaki faUk, günümüzde bilginin 
bilgi\le VaYaúÕQda heU ]aPaQkiQdeQ daha |QePli Ye beliUgiQ hale 
gelPiúWiU. BilgiQiQ bilgi\le RlaQ VaYaúÕQda ka]aQaQ WaUaf RlPak ioiQ 
kkúifleUe ihWi\ao YaUdÕU. FaWih RlaUak bilgi alaQÕQda gaQiPeW elde eWPe 
]aPaQÕ oRkWaQ geoPiúWiU. Kkúif Rlan, \eQi bilgi �UeWeQ Ye �UeWWi÷iQi 
\|QeWebileQleU gelece÷i úekilleQdiUPekWediU.  

YaSa\ ]ekk, bilgiQiQ �UeWiPiQde, kXllaQÕPÕQda, aQali]iQde, kaWPa 
de÷eUe d|Q�úW�U�lPeViQde, iQVaQlÕ÷ÕQ bilgi birikiminin yeniden 
úekilleQPeViQi Va÷la\acak X\gXlaPalaU ile birlikte dolu dizgi geliyor.  

Bilgiyi, bilgi sistemlerinde üretiyoruz, bilgi sistemleri üzerinden 
Sa\laúÕ\RUX]. Bilgi ViVWePleUiQiQ aQali]i, kXUXPlaUÕQ, deYleWleUiQ, 
WRSlXPlaUÕQ kaUakWeUiQi beliUlePede WePel ka\QaklaU haliQe geli\RU. Bilgi 
sistemlerinde biUikeQ deYaVa bilgi\i aQlaPlaQdÕUPak, aQali] eWPek, \eQi 
oÕkaUÕPlaUda bXlXQPak iVe \aSa\ ]ekklaUÕ |Q SlaQa oÕkaUÕ\RU.  

Kurumsal bellekleri yapay zekâlara \�klePek, aUúiYi akÕllÕ RldX÷XQX 
kabXl eWWi÷iPi] |÷UeQeQ PakiQeleUe (bi]deQ daha akÕllÕ RlaQ ciha]laUa) 
\�klePek Wek baúÕQa o|]�P Rlabilecek Pi? FakaW \aSa\ ]ekk \alQÕ]ca 
kXUXPVal bilgileUi kXllaQPakWaQ oRk |We biU geUoeklik RlaUak, iQVaQlaUÕQ 
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]ihiQVel iúlePleUiQiQ o|]�leUek be\iQleUiQdeki fikiUleUiQiQ, d�ú�QceleUiQiQ 
Ye dX\gXlaUÕQÕQ \|QleQdiUilPeViQe kadaU X]aQaQ geQiú biU \elSa]e\i 
ha\aWÕPÕ]a dkhil edi\RU.  

BilgiQiQ bilgi\le VaYaúÕQÕQ WePeliQde 5G \eQi QeVil habeUleúPe 
WekQRlRjiVi de |QePli biU URl R\Qa\acakWÕU. Gelece÷iQ bilgiQiQ bilgi\le 
VaYaúÕ\la úekilleQece÷i WePel We]iPi]deQ haUekeWle, bilgiQiQ bilgi\le 
VaYaúÕQda eWkiQ URl R\Qa\aQlaU gelece÷i úekilleQdiUecek, g�c� eliQde 
bXlXQdXUacak Ye hkkiP XQVXU RlacaklaUdÕU. O halde bilgiQiQ bilgi\le 
VaYaúÕQda kXllaQÕlacak XQVXUlaU QeleU RlacakWÕU \a da bX VaYaúÕQ ceSheleUi 
QeleU Ye kRPXWaQlaUÕ kiPleU RlacakWÕU? di\e \|QelWileQ biU VRUX\a úX 
aoÕklaPalaUÕ \aSabiliUi]: CeShe heU \eU, Vilah \eQilikoi bilgi WekQRlRjileUi, 
PeUPi bilgidiU. SilahÕQ \RkVa PeUPi, PeUPiQ \RkVa Vilah biU iúe 
\aUaPa\acakWÕU. Bilgi\le bilgiQiQ VaYaúÕQda kRPXWaQlaU \eQilikoi bilgi 
teknolojileri m�heQdiVleUi, \a]ÕlÕPcÕlaU, bilgi �UeWeQ aUaúWÕUPacÕlaU Ye 
akademisyenlerdir.  

ø\iPVeU d�ú�Q�UVek, 5G WekQRlRjiVi Ye bX oeUoeYede geliúWiUilecek \eQi 
WekQRlRjileU; �UeWkeQli÷i, V�Ud�U�lebiliUli÷i, V�Ueklili÷i, YeUiPlili÷i Ye geQel 
\aúaP kaliWeViQi aUWÕUaUak VRV\al, k�lW�Uel, ekRQRPik d|Q�ú�PleUi 
g�oleQdiUPede |QePli URl R\Qa\acakWÕU.  

BX \eQi WekQRlRjileU, \�kVek YeUi hÕ]Õ, d�ú�k gecikPe V�UeVi, \�kVek 
YeUi kaSaViWeVi, eQeUji Ye Pali\eW YeUiPlili÷i XQVXUlaUÕ ile XlaúÕPdaQ 
e÷iWiPe kadaU W�P VekW|UleUde ciddi de÷iúiPleUiQ \aúaQPaVÕQa RlaQak 
Va÷la\acakWÕU. ³5G¶QiQ VXQdXklaUÕQdaQ Vadece elekWURQik habeUleúPe 
VekW|U� de÷il W�P VekW|UleU fa\dalaQacakWÕU. KÕVaca ³gigabiW WRSlXPX´ 
RlaUak adlaQdÕUÕlaQ Ye oRk b�\�k PikWaUlaUda YeUiQiQ heU VaQi\e, heU ValiVe 
iúleQeUek \aúaPÕ úekilleQdiUeQ de÷iúiPi ioiQ ha]ÕUlÕklÕ RlPak 
geUekPekWediU´ (Bilgi TekQRlRjileUi « 2018, V.75).  

³HeP kXllaQÕlacak \eQi WekQRlRjileUiQ Rlabilecek eQ \�kVek |lo�de 
\eUli Ye Pilli RlPaVÕ ioiQ heP de de÷iúecek \aúaP XQVXUlaUÕQÕQ �lke 
gerçeklerimizle, külW�U�P�]le kRúXW RlPaVÕ ioiQ ha]ÕUlaQPak 
geUekPekWediU´ (Bilgi TekQRlRjileUi « 2018, V.75).  
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5G RaSRUX¶Qda (Bilgi TekQRlRjileUi « 2018) YXUgXlaQdÕ÷Õ gibi, 
RWRQRP, ba÷laQWÕlÕ aUaolaU, PakiQeleU, X]akWaQ kRQWURll� V�U�ú, akÕllÕ 
XlaúÕP ViVWePleUi, akÕllÕ úehiUcilik, akÕllÕ eY X\gXlaPalaUÕ, X]akWaQ Ye 
URbRWik aPeli\aWlaU, X]akWaQ WaQÕ, g|U�QW�lePe, i]lePe Ye Va÷lÕk 
hi]PeWleUi, akÕllÕ eQeUji úebekeleUi, eQeUji YeUiPlili÷i, akÕllÕ WaUÕP 
X\gXlaPalaUÕ, IRT- Internet of Things (Nesnelerin Interneti) özellikli 
sensörleUle YeUi RdaklÕ ha\YaQcÕlÕk Ye WaUÕP PRdelleUi, XlWUa \�kVek 
o|]�Q�Ul�kl� YideR i]lePe, VaQal Ye\a aUWÕUÕlPÕú geUoeklik, PakiQeleU 
aUaVÕ habeUleúPe X\gXlaPalaUÕ, eQd�VWUi 4.0, bilgi g�YeQli÷i gibi biU oRk 
alaQda ekRQRPik, VRV\al Ye WekQik aoÕdaQ oRk ciddi de÷iúiP Ye 
d|Q�ú�PleUiQ \aúaQPaVÕ bekleQPekWediU.  

³G�Q�P�]de g�YeQli÷iQ Ye ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕQ aQahWaUÕ, UakiSleUiQ 
a÷laUÕQda QeleUiQ \eU aldÕ÷ÕQÕ, QeleUi a÷laU �]eUiQdeQ \|QeWWi÷iQi, 
\|QleQdiUdi÷iQi bilPekWiU. K�UeVelleúeQ a÷laU, kalÕQ dXYaUlaU |UPeQiQ 
fazlaca biU \aSWÕUÕPÕ RlPadÕ÷ÕQÕ g|VWeUi\RU. Bilgi WRSlaPak ioiQ a÷laU 
P�kePPel RUWaPlaU VXQX\RU. APao bilgi WRSlaPak iVe a÷laUÕ o|keUWPek, 
a÷laU �]eUiQdeQ bilgi Sa\laúÕPÕQÕ eQgellePek hio de akÕllÕca g|U�QP�\RU. 
AQcak aPao biU deYleWi, WRSlXPX eWkiVi]leúWiUPek, fRQkVi\RQlaUÕQÕ 
yapamaz duruma getirmek ise en önemli saYaú alaQÕQÕ a÷laU RlXúWXUX\RU´ 
(Özdemirci ve Torunlar, 2018, s. 82).  

³ElekWURQik iVWihbaUaWoÕlaU g�Q�P�]�Q Ye gelece÷iQ eQ |QePli 
kiúileUidiU. SibeU VaYaú iQWeUQeW X]PaQlaUÕQÕ geUekWiUi\RU. SibeU VaYaú aoÕk 
biU VaYaúWÕU, gi]liVi VaklÕVÕ \RkWXU. A÷laU geUoek ]aPaQlÕ iVWihbaUaW Va÷la\aQ 
ViVWePleUdiU. SibeU VaYaú \aúaPÕ aQÕQda dXUdXUXU. ElekWUik úebekeQi], VX 
úebekeQi], XlaúÕP a÷ÕQÕ], �UeWiP ]iQciUiQi] Ye beQ]eUi ViVWePleUiQi] aWeúli 
Vilah kXllaQÕlPadaQ, biliúiP VilahÕ ile \eUiQdeQ kÕSÕUdaPadaQ felo 
edilebiliU. O halde g�YeQlik QediU? Fi]ikVel VÕQÕUlaUÕQ g�YeQli÷i, g�YeQde 
RldX÷XQX] aQlaPÕQa geliU Pi? G�YeQli÷iQ XQVXUlaUÕ de÷iúPiúWiU. SibeU 
g�YeQli÷i iú \eUiQi]deki bilgiVa\aUÕQÕ], WableWiQi], ceS WelefRQlaUÕQÕ], 
di]�VW� bilgiVa\aUÕQÕ], iQWeUQeW haWWÕQÕ] Ye beQ]eUi milyonlarca makine 
RlXúWXUX\RU´ (Özdemirci ve Torunlar, 2018, s. 82). SibeU g�YeQlik, ³W�P 
bilgiVa\aU a÷laUÕQÕ Ye RQlaUÕQ ba÷lÕ RldX÷X Ye kRQWURl eWWi÷i heU úe\i 
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kaSVÕ\RU´ (Clarke ve Knake, 2011, s. 44). O halde hepimiz siber 
g�YeQli÷iQ biU SaUoaVÕ\Õ], VibeU g�YeQli÷iQ biU XQVXUX\X]. SaYaú heU \eUde, 
heSiPi] VaYaúÕQ biU QefeUi\i]. SibeU VaYaú, kÕVaca ³biU deYleWiQ baúka biU 
deYleWiQ bilgiVa\aU ViVWePleUiQe Ye a÷laUÕQa VÕ]aUak hasar veya kesinti 
\aUaWPak �]eUe haUekeW eWPeVi´ (ClaUke Ye KQake, 2011, V. 8) RlaUak 
WaQÕPlaQÕ\RU. 

G�YeQlik heU QRkWada faUklÕ X\gXlaPalaUÕ geUekWiUi\RU. ³ABD SWUaWejik 
KXYYeWleU KRPXWaQlÕ÷ÕQa ba÷lÕ biU alW kRPXWaQlÕk RlaQ SibeU G�YeQlik 
KRPXWaQlÕ÷Õ, 5 Ma\ÕV 2018 iWibaUÕ\la APeUikaQ RUdXVXQda "PXhaUiS 
kRPXWaQlÕk" RlaUak biliQeQ ba÷ÕPVÕ] biU kRPXWaQlÕ÷a \�kVelWildi´ 
(ABD¶deQ«, 2018). DeYleWleU VibeU g�YeQlik ioiQ RUdXlaU kXUX\RU. KaUa, 
haYa, deQi] kXYYeW kRPXWaQlÕklaUÕ gibi VibeU g�YeQlik kXYYeW 
komutanlÕklaUÕ RlXúWXUX\RU.  K�UeVel a÷laUÕQ RldX÷X d�Q\ada ba÷ÕPVÕ]lÕk 
|lo�W� Qe Rlacak, deYleWleU Ye WRSlXPlaU ba÷ÕPVÕ]lÕklaUÕQÕ ilaQ 
edebilecekleU Pi? BXQlaU gelece÷iQ d�Q\aVÕQÕQ eQ b�\�k oÕkPa]laUÕdÕU.  

YeQi RlXúXPlaU, \aVal Ye kXUXPVal \aSÕlaUÕQ SaUaPSaUoa Rlup 
d|Q�úW�÷�Q� g|VWeUi\RU. YaVal V�UeoleU, ]RUXQlXlXklaU, klaVik kXUXPVal 
\aSÕlaúPalaU, iú, iúleP adÕPlaUÕ, iú \aSÕú bioiPleUi, ideRlRjileU, PahUePi\eW 
VÕQÕUlaUÕ, WRSlXPVal, kiúiVel oi]gileU hÕ]la a÷ \aSÕlaUa, VeVleUe, g|U�QW�leUe, 
dijiWal PeWalaUa d|Q�ú�S \eQideQ bioiPleQPe\e baúladÕ. ZaPaQ 
faUklÕlÕklaUÕQÕ, PeVafeleUi RUWadaQ kaldÕUaUak WRSlXPlaUÕ biUbiUleUiQe 
beQ]eúWiUeQ, \aklaúWÕUaQ, io ioe geoiUeQ haWWa Ye haWWa \eQi WRSlXPlaU 
RlXúWXUaQ bX \eQioa÷ÕQ ba÷ÕPVÕ]lÕk aQla\ÕúÕ da de÷iúiPe X÷UaPakWaQ 
kurtulamamÕúWÕU.  

Ha\aWÕPÕ]da RlPadÕ÷ÕQda, ba÷laQaPadÕ÷ÕPÕ]da, kaSVaPa alaQÕ 
dÕúÕQda kaldÕ÷ÕPÕ]da b�\�k ekViklik Ye hX]XUVX]lXk hiVVeWWi÷iPi] 
³øQWeUQeWWe ge]iQiUkeQ VaQki RP]XQX]XQ �]eUiQdeQ biUi Vi]i i]li\RUPXú gibi 
hX]XUVX] hiVVedi\RUVaQÕ], haklÕVÕQÕ]. YeQi biU aUaúWÕUPa, aUalaUÕQda 
PicURVRfW.cRP, adRbe.cRP Ye gRdadd\.cRP gibi ViWeleUiQ de bXlXQdX÷X 
\�]leUce ViWeQiQ (]i\aUeWoi \a]dÕ÷ÕQÕ ka\deWPedeQ VilVe bile) ]i\aUeWoiQiQ 
Va\fada ge]iQPe, faUe Ye WXú haUekeWleUiQi geUoek ]aPaQlÕ RlaUak ka\dedeQ 
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\a]ÕlÕPlaU kXllaQdÕ÷ÕQÕ RUWa\a kR\dX. 

OWXUXP i]lePe \a]ÕlÕPlaUÕ, ViWe VahiSleUiQiQ ]i\aUeWoiQiQ ViWe\le RlaQ 
eWkileúiPiQi aQlaPaVÕ Ye\a oalÕúPa\aQ Va\falaUÕ WeVSiW eWPeVi ioiQ �o�Qc� 
SaUWi aQali] hi]PeWleUi WaUafÕQdaQ VXQXlX\RU. øVPiQdeQ de aQlaúÕlaca÷Õ 
�]eUe bX \a]ÕlÕPlaU, ]i\aUeWoiQiQ ViWe\i ]i\aUeW eWWi÷iQde \aSWÕklaUÕQÕQ 
\eQideQ R\QaWÕlPaVÕQÕ Va÷lÕ\RU. HeU biU WÕklaPa Ye Va\fada \aSÕlaQ 
ge]iQWileU ka\dedileUek daha VRQUa \eQideQ R\QaWÕlabili\RU (øQaQo, 2017, 
V.1).  BX geUoekleUi bileUek kiúiVel, kXUXPVal Ye\a deYleW ba÷laPÕQda 
klaVik ba÷ÕPVÕ]lÕk kaYUaPÕQdaQ bahVedilebiliU Pi? BX WehlikeQiQ beUWaUaf 
edilPeVi QRkWaVÕQda eQ |QePli oalÕúPa iVe b�W�Q geliúiP Ye de÷iúiPleUiQ 
PeUke]iQe iQVaQÕ \eUleúWiUPek RlPalÕdÕU. 

Teknolojinin yeni ürünlerinin, süreçlerinin ve sistemlerinin getiUdi÷i 
bX de÷iúiP Ye d|Q�ú�PleUiQ daha fa]la iQVaQ PeUke]li RlPaVÕ kRQXVXQda 
oaba haUcaQPaVÕ bXQdaQ VRQUaki d|QePleU ioiQ ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕQ 
V�Ud�U�lPeViQde Ye\a ka\bedilPeViQde beliUle\ici eWkeQ RlacakWÕU. 

 

 
  



 

 

 

2. Sanayi Devrimi, Endüstri 4.0 ve Yapay Zekâ   

MRdeUQ oa÷ÕQ WePelleUiQiQ aWÕlPaVÕQa VebeS RlaUak g|U�leQ AYUXSa'da 
RUWa\a oÕkaQ VaQa\i deYUiPi, \a da di÷eU adÕ\la eQd�VWUi deYUiPi, 
øQgilWeUe'de 1763'We JaPeV WaWW'ÕQ bXhaU g�c�\le oalÕúaQ PakiQe\i icaW 
etmesi\le baúlaPÕú RlaUak kabXl ediliU Ye \eQi bXlXúlaUla biUlikWe bXhaU 
g�c�Q�Q \eUiQi PakiQeleúPiú eQd�VWUiQiQ alPaVÕ VRQXcXQda RUWa\a oÕkaQ 
geliúPeleUle biUlikWe VeUPa\e biUikiPiQiQ aUWÕúÕQÕ ifade edeU. BX d|QePe 
ilk sanayi devrimi (1,0) denilir, su ve buhar g�c� kXllaQÕlaUak PekaQik 
�UeWiP ViVWePleUi ile RUWa\a oÕkPÕúWÕU. økiQci VaQa\i deYUiPi (2.0)¶Qde ise 
elekWUik g�c�Q�Q \aUdÕPÕ\la VeUi �UeWiP baúlaPÕúWÕU.  ho�Qc� VaQa\i 
deYUiPiQde (3,0) elekWURQik PaWeU\alleUiQ kXllaQÕPÕ dijiWalleúPe Ye BT 
(Bilgi TeknolojileUi)'QiQ geliúiPi\le �UeWiP daha geQiú oaSlÕ 
RWRPaWikleúPiúWiU. ³AVÕl deYUiP iVe, eQfRUPaV\RQ WekQRlRjileUi ±
WelekRP�QikaV\RQ, X\dX, bilgiVa\aU, iQWeUQeW, YeUi \a]ÕlÕPÕ, Yb.- 
aUaVÕQdaki RUWaklÕkWaQ dR÷PXúWXU. AUWÕk \eUk�Ue, biU \aQdaQ V�Uekli RlaUak 
uydulaUla g|]eWleQiUkeQ, di÷eU \aQdaQ da bilgiVa\aUlaU \RlX\la elde edileQ 
eQfRUPaV\RQ a\UÕúWÕUPa, VÕQÕflaQdÕUPa Ye aQlaPlaQdÕUPa\a Wabi 
WXWXlPXúWXU. B|\lece iúiQ ioiQe µ\aSa\ ]ekk¶ giUPiú, iQVaQlaUa/kXUXPlaUa 
Ye deYleWleUe aiW heU W�Ul� bilgi aUWÕk VÕU RlPakWaQ oÕkPÕúWÕU. «EQfRUPaWik 
g|]eWiPiQ d�Q\aVÕ, gideUek µoRk daha UeQkli, daha he\ecaQlÕ, daha g�ol�, 
daha a] biliQeQ, daha kRUkXWXcX, daha biliPVel Ye daha Wehlikeli¶ hale 
gelPiúWiU´ (Dolgun, 2015, s.143.). 

EQfRUPaWik g|]eWiP d�Q\aVÕQÕQ da\aQdÕ÷Õ bX QRkWa\a bugünlerde 
dördüncü sanayi devrimi (4.0) denilmektedir. Endüstri 4,0, teknolojilerin 
Ye de÷eU ]iQciUi RUgaQi]aV\RQlaUÕ kaYUaPlaUÕQÕQ kRlekWif biU b�W�Q�d�U. 
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Siber-fi]ikVel ViVWePleUiQ kaYUaPÕQa, QeVQeleUiQ Ye hi]PeWleUiQ iQWeUQeWiQe 
da\alÕdÕU. EQd�VWUi 4,0¶�Q akÕllÕ fabUikalaUÕQ ha\aWa geoiUilPeViQe oRk 
b�\�k kaWkÕ Va÷ladÕ÷Õ d�ú�Q�lPekWe Ye geQel RlaUak aúa÷Õdaki �o \aSÕ 
ioeUiViQde de÷eUleQdiUilPekWediU. 

1- NeVQeleUiQ øQWeUQeWi 

 2-Hi]PeWleUiQ øQWeUQeWi 

 3-Siber-Fiziksel Sistemler   

Endüstri 4,0 ile hayata geoiUileQ akÕllÕ fabUikalaU kaSVaPÕQda, fi]ikVel 
iúlePleUi VibeU-fi]ikVel ViVWePleUle i]lePeQiQ, fi]ikVel d�Q\aQÕQ VaQal biU 
kRS\aVÕQÕ RlXúWXUXS geUoe÷e oRk \akÕQ ViP�laV\RQlaU \aSPaQÕQ Ye 
PeUke]i RlPa\aQ kaUaUlaUÕQ YeUilPeViQi Va÷laPaQÕQ P�Pk�Q Rlabilece÷i 
d�ú�Q�lPekWediU. NeVQeleUiQ iQWeUQeWi ile iVe VibeU-fiziksel sistemlerin 
biUbiUleUi\le Ye iQVaQlaUla geUoek ]aPaQlÕ RlaUak ileWiúiPe geoiS iúbiUli÷i 
ioiQde oalÕúabilecekleUi iddia edilPekWediU. Hi]PeWleUiQ iQWeUQeWi ile heP 
iç hem de çapraz örgütsel hizmeWleU VXQXlPaVÕ Ye de÷eU ]iQciUiQiQ 
kXllaQÕcÕlaUÕ WaUafÕQdaQ de÷eUleQdiUilPeVi hedefleQPekWediU. 

2000¶leUdeQ VRQUa ha\aWÕPÕ]ÕQ heU alaQÕQa giUeQ, elekWURQikleúeQ, 
dijiWalleúeQ, VaQallaúaQ \eQid�Q\a geUoeklili÷i |]ellikle RUWa \aú kXúa÷ÕQÕ 
klaVik kk÷ÕW �]eUiQde belgeleQdiUPe, bXQa ba÷lÕ RkXU-\a]aUlÕk ile 
elekWURQik RUWaPda �UeWilPiú Ye\a R RUWaPa WaúÕQPÕú µElektronik/Dijital 
Evren¶ Ye bX eYUeQiQ geUoeklikleUi aUaVÕQda bRúlXkWa aVÕlÕ bÕUakPÕúWÕU. BX 
VaQallaúaQ elekWURQik d�Q\a iQVaQlaUÕQ d�ú�QceleUiQi, alÕúkaQlÕklaUÕQÕ, hal 
ve hareketlerini, toplumsal, siyasal, ekonomik hatta askeri örgütlenme 
bioiPleUiQi \eQideQ fRUPaWla\ÕS \eUeldeQ k�UeVele dR÷UX geQleúWiUiS 
geQiúleWeUek fi]ikVel Ye ]ihiQVel d�ú�Qce \aSÕVÕQÕ de÷iúWiUPekWediU. OUWa 
\aú kXúa÷Õ bX kRQXda oR÷XQlXkla hX]XUVX] Ye eQdiúeli ikeQ, geQo kXúak 
bX WekQRlRji\le \aWÕS kalkPakWadÕU. BX daYUaQÕúlaUdaQ dR÷UX RlaQÕ 
hangisidir? 

øoiQde bXlXQdX÷XPX] dXUXPlaUÕ, aoPa]laUÕ, VÕkÕQWÕlaUÕ VÕUf WekQRlRji\i 
kXllaQaUak, kXllaQÕcÕ kalaUak o|]�Ple\iS d�]elWePe\i]. TekQRlRji ile 
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biUe\iQ, WRSlXPXQ Ye kaPXQXQ iliúkiViQi, keQdiPi]ce úekilleQdiUilecek Ye 
ka\Qa÷ÕQÕ geoPiú deQe\iPleUiPi]deQ alacak de÷eUleU ViVWePi �]eUiQde 
iQúa edeUek Va÷lÕklÕ biU g�]eUgkha kR\abiliUi]. Ola\ÕQ WekQRlRjik bR\XWX 
kadaU SVikRlRjik bR\XWX da YaUdÕU. µD�Q\adaQ X]ak kalPa\a\ÕP, beQ 
aQlaPÕ\RUXP aPa \eQilikleUe iQWibak edi\RUPXú gibi \aSa\ÕP¶ gibi 
WekQRlRjik iQVaQ WiSRlRjiViQe geoePePiú aQcak geoPiúiQ de hÕ]la 
eVkidi÷iQi g|UeQ Ye \aúa\aQ biU RUWa \aú kXúa÷Õ ile µWekQRlRji\i 
kXWVallaúWÕUPÕú Ye ha\aWÕQÕQ heU alaQÕQÕ RQa aoPÕú, RQa ba÷laPÕú RlaQ geQo 
kXúak aUaVÕQdaki bX µkXúak oaWÕúPaVÕ¶ \iQe WekQRlRji\i ePSeU\al ePelleUi 
ioiQ kXllaQaQlaUÕQ iúiQe \aUa\acakWÕU. BX \alQÕ] bi]iP WRSlXPXPX]a, 
iQVaQÕPÕ]a aiW biU VÕkÕQWÕ de÷ildiU, d�Q\adaki heU biUe\iQ, heU WRSlXPXQ Ye 
de ha\aWa daiU heU alaQÕQ PeY]XVXdXU. 

20 ve 21. \�]\Õlda geliúeQ WekQik RlaQaklaUÕQ biliPVel g|U�ú Ye 
yöntemlerde de \eQi \|QeliPleUe \Rl aoWÕ÷Õ i]leQPekWediU. ³BiliPVel 
\aklaúÕPÕQ WePeliQde \eU alaQ dR÷a g|]lePleUiQde bXg�Qe dek heS iQVaQ 
algÕlaUÕ eVaV alÕQPÕúWÕU. Mikroskop gibi, teleskop gibi, ya da güncel bir 
|UQek RlPaVÕ bakÕPÕQdaQ, MaUV¶a iQdiUileQ X]a\ aUacÕ gibi deWekW|UleUiQ 
\aSÕPÕQda g�d�leQ aPao, iQVaQ algÕlaUÕQÕQ eUiPiQi dR÷al VÕQÕUlaUÕQÕQ 
|WeViQe XlaúWÕUPakWadÕU. SRQXoWa dR÷a g|]lePi deQeQ úe\, iQVaQÕQ 
dRkXQaUak, dX\aUak, g|UeUek RlgXlaUÕ biliQo alaQÕQa (\aQi ]ihQiQe) 
akWaUPaVÕQdaQ ibaUeWWiU. SRQUaVÕ bX YeUileUi akÕlla iúle\eUek PaQWÕkVal 
oÕkaUÕPlaUda VRQXca XlaúPakWÕU. gWe \aQdaQ, oa÷daú algÕla\ÕcÕlaU gideUek 
aUWaQ RUaQlaUda bilgiVa\aU WekQRlRjiViQdeQ \aUaUlaQPakWalaU. «AUWÕk, biU 
fi]ik PRdeliQi VÕQaPak ioiQ dR÷ada g|]leP \aSPak Ye\a labRUaWXYaUda 
deQe\ \aSPak kadaU bilgiVa\aUda beQ]eWiúiP (ViP�laV\RQ) yapmak da 
geoeUli kabXl ediliU biU \|QWeP RlPXúWXU. YÕldÕ]laUÕ geUoekWe SaWlaWaPa\Õ] 
Ye\a YaUlÕklaUÕQÕQ kaQÕWlaUÕ dRla\lÕ RlaUak geleQ kaUadelikleUdeQ iki WaQe 
bXlXS, �VWelik biU de bXQlaUÕ oaUSÕúWÕUaPa\Õ]. AQcak W�P bX Rla\laU 
bilgisayaU beQ]eWiúiPi\le incelenebilir´ (Dereli, 2015: 14-15).  

YaUÕP aVUa \akÕQ V�UediU geUoekleúWiUilPe\e oalÕúÕlaQ \aSa\ ]ekk, VRQ 
\ÕllaUda d�Q\a g�QdePiQe i\ice \eUleúeQ b�\�k YeUi (big daWa), derin 
|÷UeQPe, yeni yöntemler, algoritmalar gibi kavram ve uygulamalarla daha 
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önce ha\al eWPeVi bile ]RU RlaQ biU QRkWa\a geldi. ³dR÷X ke] kÕVaca AI 
(AUWificial IQWelligeQce) RlaUak aQÕlaQ YaSa\ Zekk VRQ \ÕllaUÕQ eQ oRk ilgi 
oekeQ kRQXVXdXU. YZ¶QÕQ aPaolaUÕ, PakiQeleU, QRUPalde elekWURQik 
PakiQeleU, aUacÕlÕ÷Õ\la iQVaQÕQ XVVal eWkiQli÷iQi Rlabildi÷iQce WakliW eWPek 
Ye belki VRQXoWa iQVaQÕQ XVVal eWkiQlik \eWeQe÷iQi geliúWiUPekWiU´ (PeQURVe, 
2015, s. 35).  

³YaSa\ ]ekk WeUiPi ilk RlaUak 1956 \ÕlÕQda JRhQ McCaUWh\ WaUafÕQdaQ 
µakÕllÕ ciha]laU \aSPa kRQXVXQdaki biliP Ye P�heQdiVlik¶ RlaUak 
WaQÕPlaQPÕú RlVa da aVlÕQda PiWRlRji\e kadaU da\aQaQ biU ha\al g�c�Q�Q 
�U�Q�d�U. MiWRlRjik d|QePleUde geoeQ hikk\eleUdeQ HeShaeVWXV¶XQ alWÕQ 
URbRWlaUÕ Ye \aSWÕ÷Õ he\keliQ caQlaQPaVÕQÕ ele alaQ P\gPaliRQ¶XQ GalaWa 
hikk\eVi ioeUiViQde heS \aSa\ ]ekk baUÕQdÕUPakWadÕU´ (Aksu, Candan, 
Çankaya, 2011, s. 137). MiWRlRjik hikk\eleUdeQ g�Q�P�]e biUoRk adÕP 
aWÕlPÕú Ye hikk\eQiQ WaPaPlaQPaVÕQa a] biU V�Ue kalPÕú gibi 
görünmektedir. 

³SaWUaQo R\Qa\aQ bilgiVa\aUlaU µ]eki daYUaQÕú¶ RlaUak QiWeleQebilecek 
biU daYUaQÕú VeUgile\eQ PakiQeleUiQ belki eQ i\i |UQe÷idiU. GeUoekWe bX 
PakiQeleU bXg�QleUde (1989¶da) µUlXVlaUaUaVÕ UVWa¶ d�]e\iQde 
SeUfRUPaQV g|VWeUPekWediU. «SaWUaQo R\Qa\aQ PakiQeleU, dR÷UX 
heVaSlaPa g�c�Q�Q \aQÕ VÕUa µkiWaS bilgiVi¶Qe de b�\�k |lo�de ba÷ÕPlÕdÕU. 
Kabul etmek geUekiUVe, |]ellikle oabXk haPle \aSÕlPaVÕQÕQ geUekli RldX÷X 
dXUXPlaUda bX PakiQeleU iQVaQ VaWUaQooÕ\a kÕ\aVla geQelde daha i\i 
SeUfRUPaQV g|VWeUPekWediU. d�Qk� bilgiVa\aUÕQ kXUallaUÕ, keViQ Ye hÕ]lÕ 
heVaSlaPa eVaVÕQa g|Ue alÕQÕUkeQ, iQVaQ VaWUaQooÕ µkaUaU YeUPe¶QiQ 
aYaQWajÕQdaQ \aUaUlaQPak \RlXQa gideU ki bX iúleP \aYaú Ye biliQoli biU 
de÷eUleQdiUPe \aSPak dePekWiU. øQVaQ \aUgÕlaUÕ, heVaSlaPaQÕQ heU 
aúaPaVÕQda, aQali]le geUoekleúebileQdeQ daha fa]la deUiQli÷iQe dikkaWe 
alÕQPaVÕ ciddi RlaVÕlÕklaUÕQ Va\ÕVÕQÕ |QePli |lo�de a]alWÕUkeQ PakiQe, 
kaUaU YeUPek ka\gÕVÕ RlPakVÕ]ÕQ RlaVÕlÕklaUÕ hÕ]la heVaSlaU Ye dR÷UXdaQ 
elimine eder´ (PeQURVe, 2015, V. 37) WeVSiWleUi bile kÕVa d|QePde biU ha\li 
eVkidi, o�Qk� VeQWeWik kRQXúPa, g|U�QW� iúlePe, VeV WaQÕPa, ba÷ÕPVÕ] 
|÷UeQPe, kaUaU YeUPe Ye PaQWÕk \�U�WPe kabili\eWleUi aUWÕk ha\aWÕPÕ]da 
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yer almakta ve bu da kritik düzeyde denilebilecek bir noktada. Yapay 
]ekkQÕQ VXQdXklaUÕ Ye bXQdaQ VRQUa VXQacaklaUÕQÕQ biUoRk VekW|Ude 
d|Q�ú�P \aUaWPaVÕ kaoÕQÕlPa] g|U�Q�\RU. Her alanda oldu÷X gibi 
istihbarat servislerinin de bXQdaQ X]ak dXUPaVÕ d�ú�Q�lePe]di Ye |\le de 
RlPXúWXU. 

³GeUoek ha\aWWa iVe, aUaúWÕUPacÕlaU be\iQ-bilgisayar arayüzü üzerinde 
oalÕúÕ\RU. «BX aUada øVUail iVWihbaUaW VeUYiVi MRVVad, µoÕ÷ÕU aoacak¶ 
WekQRlRjileU geliúWiUiS kXllaQPak ioiQ \aWÕUÕPa baúlÕ\RU. BX aPaola 
MRVVad, LibeUWad adÕ\la biU \aWÕUÕP fRQX RlXúWXUdX. FRQ; robotlar, enerji, 
úifUelePe, kiúilik fiúlePe, PeWiQ aQali]i gibi alaQlaUda eQ VRQ WekQRlRjileUi 
geliúWiUeQ úiUkeWleUe \aWÕUÕP \aSacak´ (Lee, 2017, V.1). 

BilgiQiQ iúleQPeViQi hÕ]laQdÕUPak, aQali] Ye VeQWe] \aSPak, kaUaU 
YeUPe V�UeoleUiQi eWkilePek Ye iú Ye iúleP iliúkileUiQiQ deYaPlÕlÕ÷ÕQÕ 
Va÷laPak \aSa\ ]ekkQÕQ di÷eU kXllaQÕP alaQlaUÕ aUaVÕQda ifade edili\RU. 
³TekQRlRjiQiQ geldi÷i QRkWada biUe\leU Ye\a WRSlXPlar olarak meseleye 
\alQÕ]ca biU P�heQdiVlik alaQÕ �]eUiQdeQ bakPaPak geUeki\RU. 
M�heQdiVlik alaQÕQdaQ belki daha da eWkili Ye iQVaQlÕk WaUihiQi 
\|QleQdiUecek úe\, bilgi\i \aSa\ ]ekklaUa \�klePek Rlacak. YaSa\ ]ekk\a 
kodlar, algoritmalar üzerinden hangi bilgileUi \�kle\ece÷i], RQlaUÕQ bXQX 
geliúWiUecek \aSÕVallÕklaUÕQÕ haQgi g�]eUgkha RWXUWaca÷Õ]? YaSa\ ]ekklaU 
kRdlaUÕQÕ Ye algRUiWPalaUÕQÕ keQdileUi RlXúWXUPa\a baúladÕklaUÕQda geliúiP 
oi]gileUi haQgi \|Qde Rlacak? TRSlXP, kXUXP kXUXlXú RlaUak bi]leU bX 
konuda Qe kadaU ha]ÕUlÕklÕ\Õ], kRdla\aca÷ÕPÕ], algRUiWPa 
geliúWiUece÷iPi], \�kle\ece÷iPi] bilgi YaUlÕklaUÕPÕ] Ye bilgileUiPi] Qe 
kadaU d�]g�Q, biliQebiliU Ye \|QeWilebiliU? BX VRUXlaUa ceYaSlaUÕPÕ]ÕQ 
ha]ÕU RldX÷XQX V|\le\ebilecek biU QRkWada de÷ili]´ (hQal Ye Özdemirci, 
2017, s.61) Ye bX aUada \aSa\ ]ekkQÕQ WehlikeleUiQe de dikkaW oekeQ, 
alaQÕQda oRk PeúhXU kiúileU PeYcXWtur.  

 ³SSaceX Ye TeVla gibi deY WekQRlRji úiUkeWleUiQiQ Vahibi iúadaPÕ ElRQ 
MXVk YaSa\ Zekk¶QÕQ KX]e\ KRUe¶deQ oRk daha b�\�k biU WehdiW 
oldu÷XQX V|\ledi. YaSa\ ]ekk kRQXVXQdaki XlXVlaUaUaVÕ \aUÕúa dikkaW 
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oekeQ MXVk bXQXQ ho�Qc� D�Q\a SaYaúÕ¶QÕQ eQ PXhWePel WeWikle\iciVi 
Rlabilece÷iQi´ (Musk, 2017, s.1) \a]dÕ. 

 ³YaSa\ Zekk, iQVaQ g�YeQli÷i\le ilgili biU di]i VRUXQa geUoek ]aPaQlÕ, 
maliyet etkin Ye eWkili \aQÕWlaU YeUilPeViQiQ SRWaQVi\el \RllaUÕQdaQ 
biUiVidiU. YaSa\ Zekk¶QÕQ aUaúWÕUPa, VÕQÕflaQdÕUPa Ye \eQi PRdelleUiQiQ 
WeVSiW edilPeViQe daiU X\gXlaPalaUÕ, faUklÕ ka\QaklaUdaQ aQlaP Ye ioeUi÷iQ 
iliúkileQdiUiliS RUWa\a oÕkaUÕlPaVÕQa \aUdÕPcÕ RlabiliU. «YaSa\ Zekk 
iQVaQlaUÕQ \eWkileUiQi eliQdeQ aldÕ÷Õ gibi RQlaUÕ g�oleQdiUiU de. DRla\ÕVÕ\la, 
YaSa\ Zekk ViVWePleUiQiQ kXUXlXPX Ye kRQXúlaQdÕUÕlPaVÕQÕ \|QleQdiUPek 
ioiQ eWik ilkeleUiQ kXllaQÕlPaVÕ geUekiU. øQVaQ g�YeQli÷i, oRk VÕQÕUlÕ Va\Õda 
bir elit kesiP ioiQ de÷ildiU. «BXQXQla biUlikWe, YaSa\ Zekk¶QÕQ heU deUde 
deYa RlPadÕ÷ÕQÕ da beliUWPek geUeki\RU. «KÕVacaVÕ, iQVaQ g�YeQli÷iQi 
P�Pk�Q kÕlaQ YaSa\ Zekk, dR÷aVÕ geUe÷i, iQVaQlaUÕQ g�YeQVi]li÷iQi 
a]alWPalÕ, iQVaQlaUÕ daha fa]la g�oleQdiUPeli Ye P�Pk�Q RldX÷XQca 
eúiWlikoi, Va\daP Ye heVaS YeUebiliU RlPalÕ. DRla\ÕVÕ\la, i\i SRliWika, 
d�]eQlePe Ye heVaS YeUebiliUlik |QlePleUiQiQ X\gXlaPa\a kRQXlPaVÕ 
gerekiyor´ (RRRf, 2017, VV. 10-11). 

HeaWheU M. RRRf¶XQ bX i\iPVeU WePeQQileUi geUoekleUi \aQVÕWÕU PÕ 
bilinmez ama geoPiúWeki X\gXlaPalaUa bakWÕ÷ÕPÕ]da hiobiU deYleW Ye\a 
WRSlXlX÷XQ keQdiViQe g�o ka]aQdÕUacak X\gXlaPalaUÕ W�P iQVaQlÕ÷ÕQ 
|Q�Qe VÕUf i\ilik RlVXQ di\e VeUPedi÷i WecU�beleUle heP de kaQlÕ 
tecrübelerle sabittir. YeQid�Q\a geUoeklikleUiQde de bXQXQ geoPiúWen bir 
faUkÕQÕQ RlPa\aca÷ÕQÕQ ePaUeleUi ]aWeQ g|U�l�\RU. UfacÕk biU |UQek 
YeUeliP ki bXQa beQ]eU biQleUce X\gXlaPa YeUilebiliU: ³GCHQ (øQgilWeUe 
H�k�PeW øleWiúiP MeUke]i)¶QXQ 360 deUece WaP VSekWUXPlX WRSlX deUlePe 
YeUi ViVWePi, AYUXSa øQVaQ HaklaUÕ S|]leúPeVi¶QiQ 8. MaddeViQi XWaQPa] 
Ye k�VWah biU úekilde \Rk Va\aUak iQúa edildi. Ciha]ÕQ ka\ÕWWa RlXS 
RlPaPaVÕQdaQ ba÷ÕPVÕ] RlaUak \aSÕlaQ heU WelefRQ g|U�úPeVi, heU 
g|U�QW�, giUileQ heU ZebViWe, WÕbbi Ye fiQaQVal ka\ÕWlaU dkhil W�P kiúiVel 
veriler, temaslar, si]e |]el heU úe\ aUWÕk |]el de÷il´ (VaQbeUgeQ, 2017, V. 
3). Si]e aiW heU úe\iQ kaPXVala WaúÕQPaVÕ a\UÕ biU SURbleP ikeQ biU de biU 
baúka �lke, deYleW WaUafÕQdaQ ka\ÕW alWÕQa alÕQPak ciddi biU eQdiúe ka\Qa÷Õ 
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RlPalÕ heSiPi] ioiQ. YaSa\ ]ekk\a VahiS �U�QleUiQ daha ne kadar 
|]eliPi]e giUece÷i de a\UÕ biU PXaPPa. BX iúiQ ioeUiViQde RlaQlaU kRQX\la 
ilgili ciddi X\aUÕlaUda bXlXQX\RUlaU: 

Microsoft'un kurucusu Bill Gates, ³iQVaQlaUÕQ \aSa\ ]ekkQÕQ \aUaWWÕ÷Õ 
WehdiWWeQ ka\gÕ dX\PaVÕ geUekWi÷iQi V|\ledi. GaWeV \aSa\ ]ekkQÕQ kRQWURl 
edilePe\ecek kadaU b�\�PeViQdeQ eQdiúe eWPe\eQ iQVaQlaUÕ 
aQla\aPadÕ÷ÕQÕ´ (Gates, 2015)  belirtti. 

HaZkiQg (AUalÕk 2014), ³YaSa\ ]ekkQÕQ geliúWiUilPeVi iQVaQlÕ÷ÕQ 
VRQXQX geWiUebiliU¶ X\aUÕVÕQda bXlXQaUak µ\aSa\ ]ekk, keQdiViQi 
geliúWiUmeyi sürdürebilir ve hatta kendisini yeniden biçimlendirebilir. Son 
deUece \aYaú biU bi\RlRjik eYUiPle VÕQÕUlaQaQ iQVaQlaU, bX W�U biU g�ole 
\aUÕúaPa]´ dePiúWi. ³S�SeU akÕllÕ biU \aSa\ ]ekk, hedefleUiQi 
geUoekleúWiUPede VRQ deUece i\i Rlacak Ye e÷eU bX hedefler bizimkilerle 
X\XPlX de÷ilVe heUhaQgi biU dX\gXVal QedeQ aUaPa\acak´ (HaZkiQg, 
MaUW 2017). YiQe HaZkiQg (KaVÕP 2017), µHawking'den korkutan 
aoÕklaPa: øQVaQlÕk RUWadaQ kalkacak¶ baúlÕklÕ haberde "Teknoloji bir 
noktada insanlardan daha üstün bir noktaya gelecek Ye iQVaQlaUÕ RUWadaQ 
kaldÕUacak" ifadeleUiQi kXllaQdÕ. Bilim-WekQRlRji deUgiVi WiUed'a kRQXúaQ 
HaZkiQg, "RRbRW Ye bilgiVa\aUlaUÕQ oRk geliúPeVi biU QRkWadaQ VRQUa 
iQVaQlÕ÷Õ WehdiW edeQ biU QRkWa\a gelecek. E÷eU iQVaQlaU bilgiVa\aU YiU�V� 
tasarlarsa \aSa\ ]ekk bXQX geliúWiUeUek, RUWadaQ kaldÕUabiliU" dedi. BX 
aoÕklaPa \ÕllaU VRQUa �Ql� biliP adaPÕQÕQ fikUiQi de÷iúWiUPedi÷iQi 
g|VWeUi\RU. HaWWa bX kRQXda i\iPVeU biU \aklaúÕP bile VeUgilePedi÷i 
d�ú�Q�lebiliU. 

EQd�VWUi 4.0, \aSa\ ]ekk X\gXlaPalaUÕ ha\aWa daiU biUoRk úe\de 
RldX÷X/Rlaca÷Õ gibi aUWÕk iVWihbaUaW RlgXVXQX Ye iVWihbaUaWÕQ ilgi alaQlaUÕQÕ 
da k|kl� de÷iúiklikleUe X÷UaWPak ]RUXQdadÕU, X÷UaWPÕúWÕU da. GeoPiúWe biU 
�lke Ye\a biU \|QeWici ioiQ g�o ka]aQPa, VaYaúWa galiS RlPa, egePeQlik 
kurma hususunda önemli olmayan unsurlar, zaman içerisinde son derece 
|QePli eWkeQleU haliQe d|Q�úP�úW�U. gUQe÷iQ d�Q\ada OUWaoa÷ RlaUak 
iViPleQdiUileQ d|QePde biU �lke \|QeWiciVi ioiQ ilgi beVledi÷i, ele geoiUPek 
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iVWedi÷i �lkeQiQ Qe kadaU PadeQ \aWaklaUÕQa VahiS RldX÷X, bXQlaUÕQ Qe 
kadaUÕQÕ iúleWWi÷i oRk |QePli g|U�lPe\ebiliUdi. APa VaQa\i deYUiQde R 
�lkeQiQ iúleWWi÷i, iúledi÷i PadeQiQ ciQVi, PikWaUÕ Ye VaQa\i �U�QleUi 
�]eUiQdeki eWkiQli÷i ha\aWi biU |QeP deUeceViQe WaúÕQPÕúWÕ. AQcak VaQa\i 
oa÷ÕQÕQ X]XQ biU d|QePiQde biUe\ biUe\ iQVaQlaUÕQ alÕúkaQlÕklaUÕ, kiúilikleUi 
oRk |QePli iVWihbaUi de÷eU WaúÕPa]keQ g�Q�P�]de aUWÕk kiúiVeldeQ 
kXUXPVala kadaU heU alaQdaki bilgi de÷il, bilgi SaUoacÕklaUÕ, g�o ka]aQPa, 
küresel egemen olma yolunda son derece önemli unsurlar haline geldi. 
D�Q\aQÕQ |QePli iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ bX \eQi geUoeklikleUe \|Qelik 
faali\eWleU ioeUiViQde bXlXQdX÷X biliQi\RU. øVWihbaUaWÕ gi]lilikWeQ, gi]ePdeQ 
biUa] daha faUklÕ biU aoÕ\a \eUleúWiUPeQiQ |QePli RldX÷X YXUgXlaQÕ\RU. BX 
çerçevede, Black ve Morris (2011, V. 15)¶iQ iVWihbaUaWÕQ heU alaQdaQ deVWek 
alPaVÕ Ye heU alaQa Q�fX] eWPeViQi øVUail iVWihbaUaWÕQÕQ de÷iúeQ QiWeli÷i 
�]eUiQdeQ aoÕklaPalaUÕ, iVWihbaUaW faali\eWleUi aoÕVÕQdaQ heU bilgi alaQÕQÕQ 
|QePli, heUkeViQ g|]� |Q�Qde RlaQ bilgiQiQ kXllaQÕlPaVÕQÕQ da oa÷ÕQ 
geUe÷i RldX÷XQX RUWa\a kR\X\RU: ³OUWa DR÷X aQlaúPa]lÕ÷ÕQÕQ RUWaVÕQda 
bXlXQaQ iVWihbaUaW faali\eWleUiQiQ Vadece iViPVi] ajaQlaUa bÕUakÕlPaVÕ 
b�\�k WehlikeleU \aUaWÕU. øVUail¶iQ Gi]li SaYaúlaUÕ, iVWihbaUaWa hak eWWi÷i 
ciddi\eWle \aklaúPakWa Ye caVXVlaUÕ, gi]li ajaQlaUÕ, WeU|Ui]P Ye g�YeQlik 
kRQXVXQX SRS�leU kXUgX d�Q\aVÕ, kaVÕWlÕ VÕ]ÕQWÕlaU Ye aúÕUÕ UeVPi gi]lilikWeQ 
oÕkaUaUak aiW RldXklaUÕ \eUe, \aQi WaUih, Vi\aVeW Ye XlXVlaUaUaVÕ iliúkileU 
ba÷laPÕQa Ye geUoek oa÷daú d�Q\a\a \eUleúWiUPekWediU.´ 

ÇitliR÷lX da (2007, V. 234) iVWihbaUaW faali\eWleUiQde geliQeQ QRkWa\a 
dikkaW oekeUek, ³GeoPiúWe biUbiUleUiQiQ aVkeUi g�o, kaSaViWe Ye VaYaú 
yetenekleriyle ilgilenen bloklar yerine günümüzde birbirlerinin 
ekRQRPiVi, Vi\aVi Ye idaUi \aSÕVÕ, WekQRlRjiVi, VaQa\ii, VRV\al \aSÕVÕ Ye 
dRkXVX, fiQaQV ViVWePi, dR÷al ka\QaklaUÕ, iQaQo Ye de÷eU ViVWePleUi\le 
ilgileQeQ Ye bXQlaUÕ |÷UeQPek iVWe\eQ deYleWleU Ye deYleWleU dÕúÕ g�o 
RdaklaUÕ RUWa\a oÕkWÕ. BX Uadikal de÷iúiP iVe ileWiúiP Ye biliúiP 
WekQRlRjileUiQiQ geliúPeVi\le birlikte espiyonaj faaliyetlerinin çerçevesini 
iQaQÕlPa] |lo�de geQiúleWeUek oeúiWleQdiUdi.´ WeVSiWiQde bXlXQX\RU. 
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Ha\aWÕQ, Rla\laUÕQ Ye RlgXlaUÕQ aoÕVÕ Ye QiWeli÷i de÷iúiQce, g�Ql�k 
alÕúkaQlÕklaUÕPÕ]a, \aúaP fRUPXPX]a dkhil RlaQ EQd�VWUi 4.0 ile biUlikWe 
iQVaQlaU kadaU QeVQeleU de iVWihbaUaW aoÕVÕQdaQ |QePli bilgi PaWeU\alleUi 
Ye kXllaQÕcÕlaUÕ haliQe d|Q�úPekWediU. BX alaQda da bilgi\i |QePli biU 
eWkeQ bileúeQ RlaUak g|U�\RUX]. TekQRlRjiQiQ heU úe\deQ |Qce bilgi 
RldX÷XQX YXUgXla\aQ BaVVala (2013, V. 52), ³WekQRlRji �]eUiQe \aSÕlacak 
oalÕúPalaUÕQ WePel biUiPi, WekQRlRji\i X\gXla\aQ kiúileU WRSlXlX÷XdXU´ 
oÕkaUÕPÕQÕ \aSaU. TekQRlRji\i keQdi oÕkaUlaUÕ ioiQ kXllaQPa\Õ d�ú�QeQ Ye 
RQX \aSWÕ÷Õ oalÕúPalaUÕQ WePel biUiPi RlaUak kXUgXla\aQ iQVaQR÷lXQXQ 
geldi÷i QRkWada, �UeWWi÷i, geliúWiUdi÷i WekQRlRji iQVaQlÕ÷ÕQ hi]PeWiQde RlPa 
VafhaVÕQÕ oRkWaQ aúPak �]eUediU Ye iQVaQlÕ÷Õ \|QeWPek, kXllaQPak �]eUe 
geliúiPiQi V�Ud�UPekWediU. BX hXVXV ioiQ heU WRSlXPX \|QeWilecekleU 
kategorisiQe VRkaPa\Õ] (úiPdilik, RQlaUÕQ da Qe Rlaca÷Õ beliUVi] gibi 
dXUX\RU) aPa d�Q\aQÕQ oR÷X WRSlXPX \|QeWilPe\e Ye kXllaQÕlPa\a dR÷UX 
\Rl alPakWadÕU. BX WekQRlRji\i icad edeQ, �UeWeQ Ye \|QeWeQ RlPakla ilgili 
biU alaQdÕU. 

ElbeWWe heU iVWe\eQ WRSlXP da WekQRlRji\i geliúWiUiS iQVaQlaUÕ Ye 
nesneleri bilgi ka\Qa÷Õ haliQe geWiUePe]. BXQX Va÷laPaQÕQ RlPa]Va RlPa] 
ba]Õ úaUWlaUÕ YaUdÕU. TekQRlRjik geliúPe Va÷la\abilPeQiQ, icaW eWPeQiQ 
bXQX WRSlXPVal Ye\a k�UeVel bR\XWa eUiúWiUPeQiQ eQ |QePli XQVXUlaUÕQdaQ 
biU WaQeVi ekRQRPik g�oW�U. EkRQRPiQiQ g�ol� RlPaVÕ WekQRlojik 
geliúPe\i, bX kRQXda |Qc� Ye icaW edeQ RlPa\Õ WeWiklePekWediU. 
TekQRlRjik icaWlaUÕQ k�UeVel bR\XWlaUa eUiúWiUilPeVi iVe ekRQRPi\i 
geliúWiUiS ]eQgiQleúWiUPekWediU. YaQi bX iki XQVXU biUbiUiQi deVWekle\eUek 
adeWa i\ice geliúWiUecek WaúÕ\ÕcÕ XQVXU RlPakWa Ye biUbiUiQi kaUúÕlÕklÕ g�o 
ka\Qa÷Õ gibi beVlePekWediU. ElbeWWe ekRQRPideki oeúiWlilik, ]eQgiQlik Ye 
g�ol�l�k, WekQRlRji alaQÕQda |Qc� RlPa\Õ, icaW eWPe\i Ye bXQlaUÕ k�UeVel 
alaQa WaúÕPa\Õ heU ]aPaQ Va÷laPa]. EkRQRPiQi]iQ ]eQgiQli÷iQi, 
birikimini, gücünü aUWÕUacak WekQRlRjik icaWlaUa, bX kRQXda baúÕ oekeQ 
lRkRPRWif RlPa\a \|QelWecek faUklÕ XQVXUlaUa da ihWi\ao hiVVediliU. BX 
oeUoeYede kiúileUiQi]iQ, WRSlXPXQX]XQ beliUle\ici biU WakÕP de÷eUleU 
ViVWePiQe ihWi\acÕ YaUdÕU. YaQi WekQRlRjik geliúPeleUi, icaWlaUÕ RUWa\a 
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oÕkaUWacak, \|QleQdiUecek |Qcelikle biUe\Vel VRQUa WRSlXPVal biU de÷eUleU 
PaQ]XPeViQe VahiS RlXQPaVÕ geUekiU. BiUe\Vel daYUaQÕú PRdelleUi, 
oalÕúPa hiVVi, d�]eQi, hÕUVÕ bXQX WRSlXPVala oeYiUPe Ye Pkl eWPe aU]XVX 
biUbiUiQiQ WaúÕ\ÕcÕ XQVXUX RlaQ ekRQomi-teknoloji motorunu harekete 
geoiUecek eQeUji\i Va÷la\aQ eQ |QePli aQa fakW|Ud�U. FakaW, ³TekQRlRji\i 
|Qcelikle iQVaQ ihWi\aolaUÕQa hi]PeW eWPeVi ioiQ geliúWiUPe |]g�Ul�÷�, 
eQd�VWUileúPeQiQ \a\ÕlPaVÕ Ye ileWiúiP, XlaúÕP, g�o �UeWiPi Ye iPalaW 
alaQlaUÕQda modern mega-WekQik ViVWePleUiQ geliúWiUilPeVi\le biUlikWe 
\iWiUildi. MXa]]aP, kaUPaúÕk Ye biUbiUi\le iliúkili bX WekQRlRjik ViVWePleU, 
iQVaQi de÷eUleUi baúWaQbaúa iVWila edi\RU Ye iQVaQ kRQWURl�Q� hioe 
Va\Õ\RUlaU. BX ViVWePleUde de÷iúiklik, \alQÕ]ca YeUimlilik veya büyük 
|loekli WekQik de÷eUleUle oaWÕúPadÕ÷Õ V�Uece P�Pk�Q Rlabili\RU. BX 
\�]deQ, \aúaPa, oalÕúPa Ye R\XQ R\QaPa bioiPleUiPi], PRdeUQ 
eQd�VWUi\el WRSlXPX \|QeWeQ Wek SaUoa WekQRlRjik d�]eQ WaUafÕQdaQ 
\aSÕlaQÕ\RU´ (BaVVala, 2013, V. 316) g|U�ú�Q� de yabana atmamak 
geUeki\RU. øVWihbaUaW faali\eWleUiQiQ de g�Q�P�]de bX oeUoeYede 
WekQRlRjik d�]eQ WaUafÕQdaQ \aSÕlaQdÕ÷ÕQÕ g|UPePek P�Pk�Q de÷il. 
TekQRlRji b�W�Q bilgi YaUlÕklaUÕQÕ kXúaWÕS, VaUPala\ÕS \eQideQ 
\aSÕlaQdÕUÕUkeQ, WePeli bilgi RlaQ biU faali\eW alaQÕQÕQ bXQdaQ 
eWkileQPePeVi d�ú�Q�lePe]. 

øúWe bX QRkWada T�Uk WRSlXPX RlaUak bi]iP WekQRlRji\e \�kledi÷iPi] 
aQlaP, de÷eU QediU Ye bi]i QaVÕl de÷iúWiUi\RU? VRUXVXQa YeUilecek 
ceYabÕPÕ] d�Q\adaki \eUiPi]i, kRQXPXPX]X beliUli\RU. TekQRlRji elle 
tutulur, müdahale edilir nesneler, materyaller de olsa bi]iP RQlaUa kiúiVel 
Ye\a WRSlXPVal aQlaPda \�kledi÷iPi] de÷eUleU, kXllaQÕP aPaolaUÕPÕ],  
RQXQ aVli \aSÕVÕQÕ, eWkiQli÷iQi Ye g�c�P�]�Q VeYi\eViQi RUWa\a kR\acakWÕU. 
Ne \a]Õk ki geoPiúe aiW bX kRQXdaki UefeUaQVlaUÕPÕ] bi]e i\i úe\leU 
V|\lePi\RU. T�P X÷UaúÕlaUÕPÕ]a Ua÷PeQ WekQRlRjiQiQ icad edeQ, �UeWeQ 
WaUafÕQda RlPakWaQ ]i\ade kXllaQÕcÕVÕ RlaQ WaUafWa RldXk. BX da bi]iP 
ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕPÕ]Õ eQgelle\eQ biU haUekeW WaU]Õ RlaUak \eU aldÕ WaUihiPi]de. 
KaPUaQ øQaQ (1999, V. 29)¶ÕQ ³T�Uki\e, biUoRk úe\ gibi, VaYXQPaVÕQÕ da 
X]XQ VeQeleU ihPal eWPiúWiU; dÕúaUÕdaQ \aUdÕP RlaUak Qe YeUilPiúVe alPÕú, 
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WekQRlRjik �VW�Ql�k fakW|U�Q� ihPal eWPiúWiU´ WeVSiWiQi diSlRPaWlÕ÷Õ 
\aQÕQda, X]XQ \ÕllaU \�U�WW�÷� Vi\aVi ha\aWÕQa Ye deYleW adaPlÕ÷ÕQa da 
ba÷laPaPÕ] Ye bXQX a\QÕ ]aPaQda WeVSiWWeQ |We ciddi biU X\aUÕ RlaUak da 
görmemiz gerekir. 

SWefaQ CRlliQi, C. P. SQRZ¶XQ µøki K�lW�U¶ (2001, V. 83) adlÕ kiWabÕQa 
\a]dÕ÷Õ µGiUiú¶ b|l�P�Qde bX kRQX\a biUa] daha aoÕklÕk geWiUecek úX 
g|U�úleUi dile geWiUiU: ³AklÕ baúÕQda hio kiPVe WePel biU PaWePatik ve fen 
bilgiViQe VahiS RlPaQÕQ de÷eUiQi Ye haWWa ba]Õ aPaolaU ioiQ ]RUXQlXlX÷XQX 
iQkkU edePe]; aPa fikiUleU belli WaUihVel RUWaPlaUda iú g|U�UleU Ye \iUPiQci 
\�]\ÕlÕQ VRQXQda b�\�k VaQa\i �lkeleUiQde eQ |QePli ihWi\acÕQ daha fa]la 
bilimsel ve matematikVel ehli\eWe VahiS RlPak RldX÷XQda ÕVUaU eWPeQiQ, 
fa\daVÕ RldX÷X kadaU ]aUaUÕ, haWWa WehlikeVi RlabiliU. øVWePedeQ de RlVa 
karar YeUPe V�UeoleUiQi Va\ÕlabileQ \a da |lo�lebileQ PeVeleleUe 
iQdiUgePe\i WeúYik eWPek, \eWeUVi] biU WekQRlRjik \a da iVWaWikVel kaYUa\Õú 
d�]e\iQde RlPakWaQ UahaWVÕ] g|U�QPePekWeQ oRk daha ]aUaUlÕ RlabiliU. 
NicelleúWiUilePe\eQ ka\gÕlaUa geUekli a÷ÕUlÕ÷ÕQ YeUilebildi÷i biU kaPXVal 
dil geliúWiUPe Ye \a\Pa ihWi\acÕ da, eQ a] WePel biU biliP bilgiViQe VahiS 
RlPa ihWi\acÕ kadaU acildiU.´ 

CRlliQi¶QiQ kaUaU YeUPe V�UeoleUiQiQ Va\ÕlabileQ Ye\a |lo�lebileQ 
d�]e\iQe g�Q�P�]e \|Qelik RlaUak µkRdlaQÕlaQ¶Õ da eklePek ]aUXUi 
RlPXúWXU. KRdlaPaQÕQ geWiUecekleUiQi, g|W�UecekleUiQi, WellV¶iQ (2004, V. 
78) ifade eWWi÷i gibi, heQ�] WakiS edebilecek, deUiQli÷iQe o|]�Ple\ecek biU 
aUaca VahiS de÷ili]. BaúkalaUÕQÕQ V|\ledikleUi\le VeYiQi\RU Ye\a 
eQdiúeleQi\RUX]. APa heU hal�kaUda RlacaklaUa ha]ÕUlÕk \aSPaPÕ] da 
geUeki\RU. D�Q\aQÕQ geldi÷i bX QRkWada \eQi k�UeVel ePSeU\ali]PiQ 
diúlileUi aUaVÕQda VÕkÕúPaPak, \apay zekâlara mat olmamak, bireylerin ve 
WRSlXPXQ QicelleúWiUilePe\ecek kaUaU YeUPe V�UeoleUi QRkWaVÕQda 
ka\gÕlaUÕQÕ gideUPek, kRUXPak, kRllaPak ioiQ kaPXVal biU dil Ye WaYÕU 
geliúWiUPe Ye \a\Pa g|UeYi deYleWiQ W�P kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕQÕQ 
tümünden daha fazla iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQa d�úeU. MahiU Ka\Qak (2009, 
s. 14), ]afeU ka]aQPa\Õ \aUÕú aWÕ beQ]eWPeVi �]eUiQdeQ |UQekleQdiUeUek úX 
V|]leUle aoÕklaU: ³øoeUde biU ]afeU ka]aQPak \aUÕú aWÕ RlPa\a beQ]eU. 
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YaUÕúÕ biUiVi ka]aQÕU aPa aVÕl ka]aQaQ \aUÕúla ilgili RlaQ iQVaQlaUdÕU. AUWÕk 
�]eUiPi]deQ baúkalaUÕQÕQ ka]aQPaVÕQa i]iQ YeUPe\eliP Ye \aUÕú aWÕ RlPak 
\eUiQe aW Vahibi, jRke\, iddiacÕ gibi URlleUdeQ biUiQi R\Qa\alÕP.´  

Ka\Qak¶ÕQ aQalRjiViQdeQ/beQ]eWPeViQdeQ haUekeWle \aUÕúÕS bRúXQa WeU 
dökmek yerine kazanan olmak ioiQ, \aSÕlacak di÷eU biUoRk úe\le biUlikWe, 
haQgi RUWaPda �UeWildi÷iQe bakÕlPakVÕ]ÕQ bilgi, bilgi YaUlÕklaUÕ, RQlaUÕ elde 
eWPek, WXWPak, kRUXPak, b�W�QleúWiUPek,  kXllaQPak, deUiQlePeViQe 
de÷eUleQdiUPek Ye bX kRQXda kaPXVal biU dil Ye WaYÕU geliúWiUPek de önem 
YeUdi÷iPi], ciddi\e aldÕ÷ÕPÕ] X÷Uaú alaQlaUÕQdaQ RlPalÕdÕU. ABD BaúkaQÕ 
RRQald ReagaQ ¶a aWfedileQ biU V|] YaUdÕU; µøQgili]cedeki eQ kRUkXWXcX 
dRkX] keliPe úXQlaUdÕU; beQ h�k�PeW PeQVXbX\XP Ye bXUa\a Vi]e \aUdÕP 
eWPe\e geldiP.¶ BX kRUkXWXcX keliPeleUi g�Q�P�]e X\aUlaUVak úXQlaUÕ 
V|\le\ebiliU Pi\i]? µElekWURQik d�Q\aVÕQÕQ W�P QiPeWleUiQi ediQdiP, 
a÷laUÕQ W�P�Qe keViQWiVi] ba÷lÕ\ÕP, iQVaQlÕk eQ b�\�k kRla\lÕklaUÕ Ye 
|]g�Ul�÷� \aúÕ\RU.¶  TRSlXP RlaUak �lke RlaUak bX kRUkXlaUÕ \aúaPak 
istemiyorsak, bilgideQ g�o, PeQfaaW elde eWPek iVWi\RUVak RlPaVÕ geUekeQ 
ilk úe\, bi]i R\XQ kXUXcX \aSabilecek bilgiPi]i \|QeWPekWiU. YaQi, 
bilgiQiQ Ye bXQXQla dR÷UX RUaQWÕlÕ RlaUak belgeQiQ \|QeWilPeVi iVWihbaUaW 
e\lePiQi g�oleQdiUiU. EWkili iVWihbaUaW WeúkilaWÕ, ViVWePli süreçlere sahip 
XlXVal d�]e\de iúleWilebileQ belge/bilgi \|QeWiPi\le WRSlXPXQ Ye �lkeQiQ 
VaYXQPaVÕQda daha da g�ol� hale geliU. 

BXg�Q ³«iQVaQlÕk aUWÕk keQdiQi dR÷adaQ de÷il keQdi icaW eWWikleUiQdeQ 
kRUXPak ]RUXQda kalÕ\RU. «TekQRlRji, \aSa\ da RlVa \eQi biU dR÷adÕU Ye 
bi]e d�úeQ, eú\aQÕQ dR÷aVÕQÕ dikkaWe alaUak biU \Rl bXlPakWÕU; \Rk Va\aUak 
hiobiU VRUXQ o|]�PleQPe]; \�]leúeUek biU oÕkÕú \RlX bXlXQPalÕ« Belki 
de baúka biU úe\e eYUili\RUX], kiP biliU?´ (Fa]lÕR÷lX, 2015, VV. 53-54). 
Fakat günümüzde kamu kurum Ye kXUXlXúlaUÕQÕQ \|QeWiP ViVWePleUiQe 
ilgiViQe, \eQi WekQRlRjik geliúPeleUe YeUdikleUi WeSkileUe bakWÕ÷ÕPÕ]da 
görünen o ki yenid�Q\a geUoeklikleUiQde, EQd�VWUi 4.0¶da, \aSa\ ]ekkda 
bi]leU \iQe kXllaQÕcÕ Rlaca÷Õ] Ye VaYXQPada kalaca÷Õ]. SaQa\ileúPe 
d|QePiQde RldX÷X gibi (SkRU: VaQa\ileúPiú �lkeleU: 3, T�Uki\e: 0) bX VefeU 
de eQd�VWUi\el P�cadeleQiQ ka]aQaQ haQeViQe RQlaU ioiQ µ4¶ \a]ÕlÕUkeQ 
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bi]e µ0¶ \a]ÕlacakPÕú, gelece÷iPi] \iQe baúkalaUÕ WaUafÕQdaQ WaVaUlaQacak, 
WaUihiPi] baúkalaUÕ WaUafÕQdaQ úekilleQdiUilecek gibi g|U�QPekWediU. 
SRQXcXQ b|\le RlPaPaVÕ ioiQ heU kXUXPa, haWWa heU kiúi\e, |]elde iVe 
iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕPÕ]a oRk iú d�úPekWediU. Gelece÷iPi]i 
tasarlayabilen, kiúileUi Ye WRSlXPlaUÕ \|QleQdiUebilen, teknolojide sadece 
kXllaQÕcÕ de÷il, icat eden ve yönetebilen olursak baúaUÕlÕ RlPa Ye ha\aWWa 
kalPa úaQVÕPÕ] \�kVelecekWiU.  

 
  



 

 



 

 

 

3. Bilgi ve De÷iúim 

³E\leme d|n�úen bira] bilgi, boú dXran fa]la bilgiden sonsX] derecede 
daha de÷erlidir.´ Halil Cibran 

19. Ye 20. \�]\ÕllaUda VaQa\i �U�QleUi oeYUeViQde geliúeQ, ileUle\eQ 
iQVaQlÕk g�Q�P�]de bilgi, eQfRUPaV\RQ, ileWiúiP WekQRlRjileUi Ye a÷laU 
�]eUiQdeQ \RlcXlX÷XQa deYaP eWPekWediU. Daha |QceleUi de WaUÕP 
ekRQRPiViQiQ eWkiVi\le ³WRSUa÷a VahiS RlPa´ deQklePiQde \�U�\eQ g�o 
ka]aQPa P�cadeleVi, VaQa\i ekRQRPiViQde ³�UeWiP kaSaViWeleUi ile 
materyallerinin koQWURl� Ye ele geoiUilPeVi´ �]eUiQden hareket etmekte, 
heU alaQda UekabeWi, VaYaúPa\Õ iQVaQlÕ÷ÕQ |Q�Qe kR\PakWadÕU.  

Wells (2004, s. 78), iQVaQlÕ÷ÕQ b�\�k biU de÷iúiP geoiUdi÷iQi aPa bX 
de÷iúiPiQ geliúPeViQi WakiS edecek biU aUaca VahiS RlXQaPadÕ÷ÕQÕ 
V|\leUkeQ, ³D�Q\aPÕ] b�\�k biU de÷iúiP geoiUi\RU. YaúaP kRúXllaUÕQda 
Pe\daQa geleQ de÷iúiP, iQVaQlÕk WaUihi bR\XQca hiobiU ]aPaQ VRQ elli 
\Õlda \aúaQaQlaU kadaU hÕ]lÕ Ye b�\�k RlPaPÕúWÕ. Hala, Rla\laU ]iQciUiQiQ 
hÕ]lÕ biU úekilde geliúPeViQi WakiS edebilecek biU aUaca VahiS de÷ili]. Bi] 
aQcak, úX aQda �]eUiPi]e dR÷UX geleQ de÷iúiP U�]gkUÕQÕQ g�c�Q� Ye 
úiddeWiQi \eQi \eQi aQlaPa\a baúlÕ\RUX]´  ifadeVi\le biU aQlaPda 
úaúkÕQlÕ÷ÕQa da WeUc�PaQ RlPakWadÕU.  

øQVaQlÕk elbeWWe biliQeQ WaUihi bR\XQca Vürekli biU de÷iúiPiQ ioeUiViQde 
oldu aPa hiobiU ]aPaQ bXg�Qk� kadaU hÕ]lÕ Ye d�Q\aQÕQ eQ �cUa 
QRkWalaUÕQa kadaU aQÕQda Q�fX] edecek biU \aSÕVallÕkla kaUúÕlaúPadÕ. 
GeoPiúWe bX de÷iúiklikleU aVleQ ioeUik RlaUak biUbiUiQe ba÷lÕ Ye ba÷ÕPlÕ 
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biçimde -úiPdi faUk ediyoruz ki- ViQdiUe ViQdiUe RUWa\a oÕkPÕúWÕ. AQcak 21. 
\�]\Õlda P�cadeleQiQ ioeUi÷i Ye aUaolaUÕ oRk de÷iúWi. ³Bi]iP bXg�Q, d�Q\a 
geQeliQde k�lW�Uel RlaUak bXlXQdX÷XPX] QRkWa bXdXU. KeQdiPi]i bilgi, 
ka\Qak Ye kXUXPlaUÕQÕQ deQeWiPi ioiQ V�Ud�U�leQ biU P�cadeledeki 
iWhaPlaUÕQ oaWÕúPaVÕ ioeUiViQde bXlX\RUX]´ (Wallerstein 2013, s. 14) tespiti 
oa÷ÕPÕ]ÕQ heU WaUafWaQ oaWÕúPalaUÕQa g|QdeUPede bXlXQXU. HeS biUlikWe 
g|]lePledi÷iPi], úahiWlik eWWi÷iPi] úXdXU ki, bilgi ka\QaklaUÕQÕQ Ye 
kXUXPlaUÕQÕQ deQeWiPi P�cadeleVinde gelinen nokta, doktrinel anlamda 
bildi÷iPi] biUoRk úe\i de de÷iúWiUdi÷idiU. Askeri doktrinler, stratejik 
dRkWUiQleU, VaYaú dRkWUiQleUi g�Q�P�]de \akÕQ geoPiúe g|Ue oRk ciddi 
de÷iúiklikleUe X÷UaPÕúWÕU. ³AUWÕk g�Q�P�]de, kaUa, deQi], haYa Ye X]a\ÕQ 
\aQÕ VÕUa µVibeU RUWaP¶ da, \eQi biU P�cadele alaQÕ RlaUak RUWa\a oÕkWÕ´ 
(Çifci, 2013,  s. 2) ve bX P�cadele VRQXcX, biliúiP WekQRlRjileUi, 
habeUleúPe WekQRlRjileUi, WelVi] VeQV|U a÷laUÕ, X]a\ WekQRlRjileUi, iQWeUQeW, 
ileri malzemeler, nanoteknoloji, biyoteknoloji, nano-solar enerji pilleri, 
WePi] eQeUji, \aSa\ ]ekk, deUiQ |÷UeQPe, geQ P�heQdiVli÷i, QeVQeleUiQ 
iQWeUQeWi, Ve]giVel algRUiWPalaU Yd. ile ilgili oalÕúPalaU PeYcXW 
SaUadigPalaUÕ alW�VW eWWi. BX oeUoeYede; 

EkRQRPik ilkeleUde, X\gXlaPalaUda de÷iúiP, 
GüveQlik kaYUaPlaUÕQda de÷iúiP, 
OUgaQi]aV\RQel de÷iúiP, 
LideUlik kaYUaPÕQda de÷iúiP geUoekleúWi. 
Küresel ölçekte iúbirlikleri ViQeUji\i aUWÕUaUak k�UeVel deYaVa kXUXPlaUÕ 

RlXúWXUdX. DeYaVa kXUXPlaU iVe k�UeVel deYaVa UekabeWi RUWa\a oÕkaUdÕ. 
Asker-ViYil, VaYaú-baUÕú aUaVÕQdaki a\UÕP bXlaQÕklaúWÕ, bilgi alW\aSÕVÕ kUiWik 
alW\aSÕ haliQe d|Q�úW�, WekQRlRjiQiQ kRla\ ediQiPi Ye kXllaQÕPÕ ile 
aViPeWUik WehdiW UiVki aUWWÕ, hi\eUaUúi\e g|Ue de÷il, iúlePe g|Ue 
RUgaQi]aV\RQ \aSÕVÕ |Q SlaQa oÕkWÕ, kXUXPlaU aUaVÕ RUWak, eú ]aPaQlÕ bilgi 
eUiúiPi Ye Sa\laúÕPÕ |QeP ka]aQdÕ.  

Bilgi; iQVaQ d�ú�QceViQi, biliQciQi Ye VRQXoWa e\lePleUiQi 
de÷iúWiUPekWediU. MeVele\e bX aoÕdaQ bakaQlaU bilgi-insan-dünya-hayat 
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iliúkileUiQe de÷iúik WaQÕPlaUla, WaQÕPlaPalaUla \aklaúPakWadÕU. Ronfeldt 
Ye AUTXilla (2000, V. 36), ³SibeU U]a\daQ NRRVfeUe: K�UeVel ZihQiQ 
OUWa\a dÕkPaVÕ´ baúlÕklÕ PakaleleUiQde bilgiQiQ iQVaQlÕ÷Õ kapsayan 
yönüne dikkat çekerler: 

µNRRVfeU¶ YXQaQcada ]ihiQ aQlaPÕQa geleQ µQRRV¶ V|]�QdeQ geleQ biU 
WeUiP. 1925¶We WaUWÕúPalÕ FUaQVÕ] ilahi\aWoÕVÕ Ye biliPciVi PieUUe TeilhaUd 
de Chardin1 WaUafÕQdaQ RUWa\a aWÕldÕ, \a]aUÕQ |l�P�QdeQ VRQUa 1950¶leU Ye 
1960¶laUda RUWa\a oÕkaQ \a\ÕQlaUÕ\la \a\ÕldÕ. Ya]aUa g|Ue, dünya önce bir 
jeRVfeU, aUdÕQdaQ da biU bi\RVfeU geliúWiUPiúWi. ùiPdi iQVaQlaUÕQ d�Q\a 
oaSÕQda ileWiúiP kXUPalaUÕ\la biUlikWe d�Q\a biU QeRVfeU ±oeúiWli 
]aPaQlaUda kXllaQdÕ÷Õ WaUifleUle, \eUk�UeQiQ biU \aQdaQ biU \aQÕQa X]aQaQ 
biU µ]ihiQ klePi, biU µd�ú�QeQ d|Qg�¶, µhaUikXlade biU d�ú�QPe PakiQeVi¶, 
Wel (fibeU) Ye a÷laUla dRlX biU µd�ú�QeQ kÕlÕf¶ Ye ge]egeQ oaSÕQda biU 
µbiliQo¶ dR÷XUX\RUdX.  JXliaQ HX[le\2¶iQ de\iúi\le TeilhaUd¶ÕQ QRRVfeUi biU 
µ\aúa\aQ d�ú�Qce a÷Õ¶ aQlaPÕQa geli\RU.´ YaúadÕ÷ÕPÕ] heU geliúPeQiQ 
WePeliQde bilgiQiQ RldX÷XQX g|Ud�÷�P�]de d�Q\ada caQlÕlaUÕQ 
\aúa\abildi÷i \�]e\de, \aQi bi\RVfeU WabakaVÕQda aUWÕk \aúaPaQÕQ biU 
kRúXlX daha RUWa\a oÕkPÕúWÕU ki bX da bilgi, bilgiQiQ biliQoleQdirmesi, 
]ihQiQ, ]ekkQÕQ geliúPeVi ile RUWa\a oÕkaQ \eQi ha\aW kRúXllaUÕdÕU. da÷ÕPÕ] 
bX deYaVa de÷iúiPiQ ioeUiViQdeQ geoWi÷i geUoekli÷i ioeUiViQdediU. FaUklÕ 
diViSliQleU bX deYaVa de÷iúiPleUi faUklÕ \aklaúÕP Ye kaYUaPlaUla 
aoÕklaPa\a, anlamaya ve anlatmaya oalÕúPakWadÕU. 

G�Q�P�]deki bX deYaVa de÷iúiPi eQ i\i aQlaWaQ kaYUaPlaUdaQ biU 
WaQeVi, AYXVWXU\alÕ ikWiVaW SURfeV|U� JRVeSh SchXPSeWeU¶iQ µYaUaWÕcÕ 
YÕkÕP¶ WeVSiWidiU Ye |]eliQde \eQilik kaYUaPÕQÕ ele alÕU, eQd�VWUi\el 
WRSlXPXQ geliúPeViQde keQdi keQdiQi \eQile\eQ VWaWik biU akÕP WablRVX 
\eUiQe diQaPik biU geliúPe PRdeliQi oeUoeYeleQdiUiU. GeliúPe\i deQge 

 
1 Pierre Teilhard de Chardin: FransÕ], arkeolog, filo]of Ye Ci]Yit papa]. EYrensel eYrim 
ilkesini geliútirmiútir. 
2 Sir JXlian Sorell HX[le\: øngili] eYrimsel bi\olog Ye h�manist. Do÷al seoilim kXramÕnÕ 
savunur. 
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oi]giViQiQ aúÕlPaVÕ Ye \eQi biU deQge oi]giViQe \|QelPek RlaUak WaQÕPlaU. 
LiWeUaW�Ude bX kaYUaPa biUoRk g|QdeUPe \aSÕlÕU.  

³JRVeSh SchXPSeWeU¶iQ de\iPi\le µ\aUaWÕcÕ \ÕkÕP¶ eVki\i ViliS \eQi\e 
\Rl aoaUak ileUli\RU. BX R\XQda aUWÕk Vadece deYleWleU Ye oRkXlXVlX 
úiUkeWleU R\QaPÕ\RU. YeQi Ye daYeWVi] R\XQcXlaU R\XQa giUdi. AUWÕk 
R\XQda kXUXPVal Ye eQd�VWUi\el Ped\a d�]eQiQi bR]aQ, bilgiQiQ dRlaúÕPÕ 
önündeki engelleUi \ÕkaQ, RQlaUÕQ \aQÕQdaQ dRlaúaUak ikWidaU RdaklaUÕQÕQ 
kiUli VÕUlaUÕQÕ ifúa edeQ WikileakV¶iQ WePVil eWWi÷i \eQi bilgi R\XQcXlaUÕ da 
var´ (Uçkan ve Ertem, 2011:18).  

Bilgi oa÷Õ di\e WaQÕPlaúWÕUÕlaQ g�Q�P�]�Q \aUaWÕcÕ \ÕkÕPÕ WekQRlRjik 
geliúPeleU RlaUak QiWeleQebiliU.  YeQi Ye daYeWVi] R\XQcXlaU aUWÕk bilgi 
WekQRlRjileUi eQd�VWUiViQiQ X]aQWÕlaUÕdÕU. ³HeU de÷iúiPde RldX÷X gibi, 
PXWlaka biU bedel |deQecekWiU. BX de÷iúiPiQ biUe\leU Ye iQVaQlÕk ioiQ 
geWiUdikleUi de g|W�Ud�kleUi de RlacakWÕU´ (Çevik, 2002: 216) \aklaúÕPÕ 
g�Q�P�]deki \aUaWÕcÕ \ÕkÕPa biU bedel |de\ece÷iPi] geUoe÷iQi bi]leUe 
haWÕUlaWPakWadÕU. Hedef, |deQecek bedel kaUúÕlÕ÷ÕQda elde edecekleUiPi]iQ 
ka\beWWikleUiPi]deQ daha fa]la Ye \aUaUlÕ RlaUak bi]e geUi d|Q�ú \aSPaVÕ 
RlPalÕdÕU. BX da kiúiVelden daha çok kurumsal sorumluluklar ve eylem 
SlaQlaUÕQÕ geUekli kÕlPakWadÕU. D�Q\adaki geliúPeleU ]aWeQ bX de÷iúiPiQ 
de, |deQeQ/|deQecek bedelleUiQ de Qe Rlaca÷Õ ile ilgili biUoRk YeUi\i bi]e 
VXQPakWadÕU. 

  ³PeWURl TekeliQdeQ VeUi TekeliQe Pi? D�Q\aQÕQ EQ De÷eUli Ka\Qa÷Õ 
AUWÕk PeWURl De÷il VeUileUdiU´ baúlÕklÕ makale, veri ekonomisinin, anti-
WU|VW kXUallaUÕQa \eQi biU \aklaúÕP geUekWiUdi÷iQdeQ bahiVle ³YeQi ePWia, 
RQXQ akÕúÕQÕ kRQWURl edeQleUi VÕQÕUlaQdÕUPak �]eUe aQWi-tröst 
düzenleyicilerinin devreye girmesiQe \Rl aoacak úekilde kkUlÕ Ye hÕ]lÕ 
b�\�\eQ biU eQd�VWUi\i RUWa\a oÕkaUÕ\RU. BiU \�]\Õl |Qce, V|] kRQXVX 
ka\Qak, SeWURl�Q Wa keQdiVi\di. ùiPdi\Ve beQ]eU eQdiúeleU, deYleW 
WaUafÕQdaQ YeUileU ±dijiWal oa÷ÕQ SeWURl�- alaQÕQda g�QdePe geWiUili\RU. BX 
devler ±AlShabeW (GRRgle¶ÕQ kaUdeú úiUkeWi), APa]RQ, ASSle, FacebRRk 
ve Microsoft- dXUPak bilPe] gibi g|U�Q�\RUlaU. «EQdiúeleQPek ioiQ 
VebeS YaU. IQWeUQeW úiUkeWleUiQiQ YeUileUi kRQWURl eWPeVi, RQlaUa deYaVa biU 
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g�o ka]aQdÕUÕ\RU. RekabeWe daiU Wa SeWURl oa÷ÕQda WaVaUlaQPÕú RlaQ eVki 
d�ú�QPe bioiPleUi, aUWÕk µYeUi ekRQRPiVi¶ RlaUak adlaQdÕUÕlaQ V�UeoWe 
PiadÕQÕ dRldXUPXú g|U�Q�\RU. YeQi biU \aklaúÕPa ihWi\ao YaU. («) 
VeUileUiQ bX kadaU bRl RlPaVÕ UekabeWiQ dR÷aVÕQÕ da de÷iúWiUi\RU. TekQRlRji 
deYleUi, a÷ eWkileUiQdeQ heU ]aPaQ fa\dalaQPÕúWÕU. «AQcak, e÷eU 
h�k�PeWleU YeUi ekRQRPiViQe beliUli Va\Õdaki WekQRlRji deYiQiQ \|Q 
vermesini istemiyorsa, elleUiQi oabXk WXWPalaUÕ geUeki\RU´ (Turquie 
diplomatique, 2017, s.1) de÷eUleQdiUPeViQi dikkaWleUe VXQaUkeQ heU 
VeYi\edeQ \|QeWiP PekaQi]PalaUÕQa da X\aUÕlaUda bXlXQXU. U\aUÕ\a kXlak 
asmamak, ciddi g�YeQlik Ye egePeQlik VRUXQlaUÕQÕ beUabeUiQde 
getirecektir.  

BX X\aUÕ\Õ YakWiQde algÕla\aPa\aUak WaUih VahQeViQdeQ oekileQ 
SRY\eWleUiQ \ÕkÕlPaVÕQÕQ QedeQleUiQi i]ah edeUken Gorbaçov bilginin 
de÷eUleQdiUilePePeViQiQ SRY\eWleUe QeleUe Pal RldX÷XQX úX V|]leUi\le 
|]eWleU: ³eQ SahalÕ Ye eQ de÷eUli YaUlÕ÷ÕQ bilgi RldX÷XQX eQ VRQ 
aQla\aQlaUdaQ biUiVi RldX÷XPX] ioiQ o|kW�k´ (CRúaU, 2012).   

SRY\eWleU BiUli÷i o|kPedeQ |Qce aVlÕQda bilgi üretiyordu, verilerden, 
eQfRUPaV\RQdaQ bilgi �UeWiPiQe \|Qelik V�UeoleUi YaUdÕ. SRY\eWleU heP 
keQdi �UeWWi÷i heP de d�Q\aQÕQ di÷eU deYleWleUiQiQ �UeWWi÷i, eliQde WXWWX÷X 
veriden, enformasyondan, bilgideQ habeUdaUdÕ, ilgileQi\RUdX da, ancak 
bunlarla ilgileQPeVi bilgi WRSlXPX RlPaVÕ \RlXQda RQa geUekeQ \aSÕVallÕ÷Õ 
RlXúWXUPa\Õ Va÷layaPadÕ. SRY\eWleU¶iQ g|]leUi |Q�QdeQ Pil\aUlaUca YeUi, 
eQfRUPaV\RQ akÕS gidi\RUdX, bXQX g|U�\RU aQcak RQlaUÕ \akalaVa dahi 
g�ce d|Q�úW�Uecek, \aQi bilgi\i bilgi\e X\gXla\aUak de÷iúWiUecek, 
geliúWiUecek, iúle\ecek UeflekVleUe VahiS RlaPaPÕúWÕ. VeUiQiQ, 
enformasyonun nihayetinde bilgiye gerekli olan nitelikte ve nicelikte 
d|Q�úW�U�lePePeVi SRY\eWleU¶iQ VRQXQX ha]ÕUla\aQ eWkeQleUdeQ RlPXúWX.  

Bilgi toplumu; veriyi, enformasyonu üreWeQ, �UeWePedikleUiQi baúka 
ka\QaklaUdaQ elde edeQ, bXlaQ, RQX de÷eUleQdiUeQ, iúle\eQ daha VRQUaki 
V�UeoleUde RQdaQ biU oÕkWÕ elde edeUek keQdi PeQfaaWleUi dR÷UXlWXVXQda 
kXllaQÕPa VXQaQ, g�ce oeYiUeQ WRSlXPdXU. S�UeoleU VRQXcXQda elde eWWi÷i, 
ortaya koydu÷X oÕkWÕlaU/bilgileU ile biUe\Vel, WRSlXPVal \a da k�UeVel 
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RlXúXPlaUa \|Q YeUPe\i aPaolaU. d�Qk� bilgi haUekeWe geoiUiU; kaUaU 
aldÕUÕU; eQeUji RlXúWXUXU, g�o ka]aQdÕUÕU. SRY\eWleUiQ \ÕkÕlÕúÕQÕ WeWikle\eQ bX 
olumsuz süreçler ve de÷iúiPleU, \eWeUiQce faUkÕQda RlXQPadÕ÷Õ WakdiUde 
tüm toplumlar, organizasyonlar için de geçerlidir.  

HÕ]lÕ ileWiúiP, hÕ]lÕ eWkileúiP Ye Si\aValaUa eUiúiP kRla\lÕ÷Õ gibi eWkileUi 
ile beUabeU g�Q�P�] d�Q\aVÕQÕQ geUoekli÷i RlaUak ilaQ edileQ bilgi iúlePe 
tekniklerinin bireyleri, toplumlaUÕ, deYleWleUi daha bilgili \aSPaVÕ, bilgi\e 
hÕ]lÕ eUiúWiUPeVi, k�UeVelleúWiUPeVi ile RQXQla PRdeUQ biU SaUadRkV RlaUak 
ha\aWÕPÕ]a dkhil RlaQ \|QleQdiUilPe Ye \|QeWilPe e÷iliPleUiQiQ eú ]aPaQlÕ 
RlaUak YaUlÕ÷Õ, heQ�] WaP faUkÕQa YaUaPadÕ÷ÕPÕ] gelece÷e \|Qelik 
de÷iúiPleUiQ iSXolaUÕQÕ ioeUiViQde baUÕQdÕUÕU. BX de÷iúiPleUdeQ heU biUe\ 
Ye heU kXUXP, RUgaQi]aV\RQ eWkileQPekWediU Ye iSXolaUÕQÕ WakiS 
eWWi÷iPi]de |Q�P�]e eQ b�\�k |UQek RlaUak SRY\eWleU BiUli÷i 
oÕkPakWadÕU.  

Elbette özelde istihbarat doktrininin de bX de÷iúiPleUdeQ 
eWkileQPePeVi di\e biU úe\ V|] kRQXVX RlaPa]dÕ. BX de÷iúiPiQ WePeliQde 
a÷ \aSÕlaU, VaQal RUWaPlaU Ye biU PeWa RlaUak \iQe bilgi mevcuttur. 
³øQVaQR÷lX fi]ikVel RbjeleUdeQ bilgi ediQPeQiQ ilkel kaSaViWeViQe, bX 
bilgiyi kelimelerden de elde etme becerisini ekledi. Bu sözel beceri onu, 
aY \a da kaoaQ \ÕUWÕcÕlaUÕQ SeúiQdeki ha\YaQ \a da iQVaQlaUÕQ kXllaQdÕ÷Õ 
bilgiye oRk daha g�ol� biU bioiPiQe kaYXúWXUdX. BX da habeU alPaQÕQ 
bXg�Qk� |QeP VeYi\eViQe \�kVelPeViQe QedeQ RldX´ (Kahn, 2002, s. 8) 
de÷eUleQdiUPeVi iVWihbaUaWÕQ de÷iúeQ dR÷aVÕQÕ akWaUÕ\RU. BX de÷iúiPiQ 
bXg�Qk� hali RlaQ YeUileUiQ, bilgileUiQ oR÷alPaVÕ, \Õ÷ÕlPaVÕ, eQd�VWUi\el 
X\gXlaPalaUÕQ kRQXVX RlPaVÕ g|] aUdÕ edilecek biU XQVXU de÷ildiU. øQVaQ 
algÕlaPalaUÕ �]eUiQdeQ de÷iúiPleU iVe daha da hÕ]lÕ geUoekleúPekWediU.   

 
 



 

 

 

4. Bilginin Egemenli÷i Ye Si\asi Co÷raf\a 

Belge analizinde mesaj, beyan, kelime, terim, kavram 
�]erinden anali]le X÷raúmak bir anlamda bi\opsi \apmak 

gibidir. Görünen kitlenin altÕnda \atan Ye\a ioerikteki farklÕ 
olXúXmlarÕ tespit etmek« 

 
G�Q�P�]�Q geUoe÷i RlaQ WekQRlRji ve dijital dünya birçok alanda 

RldX÷X gibi WaUihiPi]iQ idUaki QRkWaVÕQda da biUWakÕP aUa]laU oÕkaUabili\RU. 
³DRPiQiTXe MRiVi, µDX\gXlaUÕQ JeRSRliWi÷i¶ adlÕ kiWabÕQda dijiWal eYUeQiQ 
VRQXolaUÕQdaQ biUiVi RlaQ k�UeVelleúPe\i iQceleUkeQ kiPlik Ye 
duygulardaki de÷iúiPleUe, VÕQÕUVÕ]lÕ÷a Ye bXQlaUÕQ geWiUdi÷i beliUVi]likleUe 
dikkaW oekeU: ³SR÷Xk SaYaú d|QePiQde kiPVeQiQ aklÕQa ³Bi] kiPi]?´ di\e 
biU VRUX gelPe]di. CeYaS heU haUiWada aoÕkoa ifade edili\RUdX. BiUbiUiQe 
kafa WXWaQ iki ViVWeP YaUdÕ Vadece Ye iQVaQlaU bX iki taraftan birine aitti. 
AQcak VÕQÕUlaUÕQ biUeU biUeU RUWadaQ kalkWÕ÷Õ V�Uekli de÷iúeQ d�Q\aPÕ]da 
bX VRUX V�Uekli RlaUak kaUúÕPÕ]a oÕkPakWa. KiPlik kRQXVX g�YeQ hiVVi\le 
\akÕQdaQ ba÷laQWÕlÕdÕU. G�YeQ dX\Pak Ye\a dX\PaPak |]ellikle de 
kRUkX, XPXW Ye aúa÷ÕlaQPÕúlÕk gibi dX\gXlaUla ifade edilPekWediU. 
«K�UeVelleúPe aUdÕQdaki iWici g�o XlaúÕP Ye ileWiúiPiQ Pali\eWiQi 
d�ú�UeQ, Si\aValaUa RlaQ ba÷ÕPlÕlÕ÷Õ aUWWÕUaQ WekQRlRjik Ye Vi\aVi 
de÷iúiPleUdiU KiPli÷iQ g�YeQ hiVVi\le RlaQ iliúkiVi Ye VRQXolaUÕ \eQi 
evreniQ iQVaQ Ye WRSlXP WiSRlRjiViQiQ RlXúXPXQda da eQ eWkiQ XQVXUdXU´ 
(Torunlar, 2016, ss. 421-422).  øQVaQlaU Ye WRSlXPlaU gibi deYleWleUiQ de 
belirgin kimlikleri mevcuttur. 
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³DeYleWiQ dÕú SRliWika PaQeYUalaUÕ deYleWiQ kiPli÷iQi RlXúWXUXU´ 
(Dönmez, 2006, s.265) Ye XlXVal iliúkileU aoÕVÕQdaQ XlXVal kiPli÷iQ YaUlÕ÷Õ 
Ye g�ol�l�÷� de |QePli biU eWkeQdiU. ³UlXVal Ye XlXVlaUaUaVÕ ViVWePde 
geliúeQ Rla\laU XlXVal kiPlik �]eUiQde Ye µio WehdiW¶ algÕlaPalaUÕQda da 
kÕUÕlPalaUa \Rl aoaU. DÕú SRliWika iVe XlXVal YaUlÕ÷a \|Qelik tehdit ve 
WehlikeleUiQ, io Vi\aVeWWe Wehlike RlaUak algÕlaQPaVÕQÕ SekiúWiUeQ biU iúleY 
g|VWeUPekWediU´ (D|QPe], 2006, V.267). UlXVal kiPli÷iQ WRSlXPVal d�]eQi 
iQúa eWPeQiQ \RllaUÕQdaQ biUiViVi RldX÷X XQXWXlPaPalÕdÕU. Ulusal 
güvenlik, kimlik meseleleriyle ilgili baúka deYleWleUe \|Qelik 
uygulamalar, yönlendirmeler egemen devletler için bu egemenliklerini 
V�Ud�UPeQiQ Ye k�UeVel baVkÕQ kiPlik RlXúWXUPaQÕQ biU aUacÕ RlaUak 
kXllaQÕlÕU. BX XQVXUlaU d�Q\a d�]eQiQi, dRla\ÕVÕ\la iVWihbaUaW faali\eWleUiQi 
de dR÷UXdaQ eWkileU. øVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ d�Q\a d�]eQiQiQ WeViViQde de eQ 
belirleyici rollere sahip aktörlerdendir. 

Dünya düzeni meselesi, bu düzeni kendi güdümünde ve ekseni 
eWUafÕQda RlXúWXUPa Ye \|QeWPe hedefleUi deYleWleUiQ WaUihoilik 
aQla\ÕúlaUÕQÕ da eWkilePekWediU. BX VebeSle egePeQ deYleWleU XlXVlaUaUaVÕ 
iliúkileUiQ QiWeli÷iQi beliUle\eQ aQa XQVXU RlaUak WaUihiQ RlXúXPXQa, WaUihiQ 
\a]ÕPÕQa Ye VXQXPXQa kadaU RlaQ b�W�Q VafhalaUa P�dahaleleUde 
bXlXQPakWadÕU. g]ellikle \akÕQ geoPiúWe BaWÕ, g�Q�P�]de iVe APerika 
bXQX k�UeVelleúPe RlgXVX Ye dijiWal a÷laUÕQ heU Vaha\a Q�fX]X\la biUlikWe, 
VRQ deUece biliQoli \aklaúÕPlaUla ha\aWa geoiUPekWediU. 

³MeYcXW UlXVlaUaUaVÕ øliúkileU WeRUileUi, XlXVlaUaUaVÕ iliúkileUi 
WaQÕPlaPakWa Ye XlXVlaUaUaVÕ akW|UleUiQ iliúkileUiQi aoÕklaPakWa PRdeUQ 
BaWÕ X\gaUlÕ÷ÕQÕQ g|YdeViQi RlXúWXUaQ felVefi-ideolojik çerçevelerden yola 
oÕkPakWadÕUlaU. BX aQlaPda, UlXVlaUaUaVÕ øliúkileU WeRUileUiQiQ heU biUi 
PRdeUQ AYUXSa¶QÕQ keQdi io diQaPikleUi VRQXcX geoiUdi÷i d|Q�ú�PleUe 
ba÷lÕ RlaUak RUWa\a oÕkaQ d�Q\a g|U�úleUiQiQ XlXVlaUaUaVÕ iliúkileU kÕVPÕQÕ 
RlXúWXUPakWadÕU. «UlXVlaUaUaVÕ øliúkileU WeRUileUiQiQ W�P� oÕkÕú QRkWaVÕQÕ 
AYUXSa¶QÕQ de÷eU algÕVÕ Ye Vi\aVal ideRlRjileUiQe ba÷lÕ RlaUak 
beliUlePekWediU´ (AUÕ Ye AUVlaQ, 2005).  øQcelePeleU Ye bX alaQda dile 
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getirilenler AYUXSa¶QÕQ beliUle\ici g�c�Q�Q kaSVaPa alaQÕQÕQ geQiúli÷iQi 
göstermektedir.  

Ola\laUa Ye RlgXlaUa bX SeQceUedeQ bakWÕ÷ÕPÕ]da úX WeVSiWWe bXlXQPak 
kRla\laúPakWadÕU: UlXVlaUaUaVÕ iliúkileUde R\XQlaU \XPa÷Õ |\le 
kaUPaúÕklaúPÕúWÕU ki, cR÷Uafi temsillerin temelinde dahi siyaset YaUdÕU. 
³CR÷Uaf\a gibi µdR÷al¶ RlaQÕ iQcele\eQ biU alaQÕQ bile Vi\aVeWi YaU. CR÷Uafi 
WePVilleUiQ WePeliQde Vi\aVeW YaU. ølk akla geleQ |UQek d�Q\a haUiWalaUÕ 
RlabiliU. D�Q\aQÕQ WePVilleUiQdeQ biUidiU haUiWalaU. MeUcaWRr1 ve Peters2 
SURjekVi\RQlaUÕ aUaVÕQdaki faUk, de÷iúik WePVilleUiQ Vi\aVeWeQ Qe kadaU 
eWkili Rlabilece÷iQe |UQekWiU. BiU de d�Q\a haUiWaVÕQÕQ AYUXSa PeUke]li 
RlPa\aQ oi]iPleUiQi d�ú�Q�Q. Ya da g�Qe\ \aUÕPk�UeQiQ SeUVSekWifiQdeQ 
oi]ileQ d�Q\a haUiWalaUÕQÕ« BX haUiWalaUÕQ kXllaQÕPÕQda cR÷Uaf\aQÕQ 
Vi\aVeWiQi« HeU biU cR÷Uafi WePVil ba]Õ Vi\aVi VeoiPleUi X\gXlaPa\Õ 
P�Pk�Q kÕlÕ\RU; baúka ba]Õ Vi\aVi VeoiPleUiQ alWÕQdaQ halÕ\Õ oekiYeUi\RU. 
Si\aVi cR÷Uaf\aQÕQ ka]aQaQlaUÕ YaU, ka\bedeQleUi YaU. Si\aVi cR÷Uaf\a bir 
P�cadele alaQÕ. D�Q\a Vi\aVeWiQe ilgi dX\aQlaUÕQ cR÷Uaf\aQÕQ Vi\aVili÷iQi 
|÷UeQPePek gibi biU l�kV� \Rk´ (Bilgin, 2015, s.7).   

ElbeWWe bX d�ú�QceleUi faUklÕ aoÕlaUdaQ de÷eUleQdiUeQ g|U�úleU de 
mevcut. Özcan (2015, s.119-153), cR÷Uaf\aQÕQ Vi\aVi alaQda kXllaQÕlPaVÕ, 
jeRSRliWik V|\leP RlaUak ha\aWa dkhil edilPeViQiQ Vi\aVeWi iQVaQlÕk Ye 
WRSlXPVal WaUihWeQ aUÕQdÕUaQ eWkileUiQiQ RldX÷u ve gündelik siyasetin 
VeVVi]leúWiUilPeViQi |Qg|UeQ PXhafa]akkU biU ikWidaU SUaWi÷i olarak 
kXllaQÕldÕ÷Õ g|U�ú�Q� dile getirir. Jeopolitik söylemin muhafazakâr 
Vi\aVal ikliPiQ beQiPVeQPeViQi kRla\laúWÕUdÕ÷Õ, bXQa ba÷lÕ RlaUak da 

 
1 Mercator Projeksi\onX: Flaman kartograf GerardXs Mercator tarafÕndan 1569'da 
geliútirilen silindirik harita projeksi\onXdXr. Peters'Õn g|r�ú�ne g|re, hatalÕ oldX÷X gibi 
ÕrkoÕ bir \anÕ da meYcXttXr. 
2 Peters Projeksi\onX: D�n\a\Õ g|stermede kXllanÕlabilecek alternatif bir projeksi\ondXr. 
Bildi÷imi] d�n\a harita-projeksiyonuna ters bir biçimde durur. Bu projeksiyonda imgenin 
merke]i AYrXpa de÷ildir. BX projeksi\onlarda okyanuslar daha görünürdür. 
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ulusal güvenlik ve istihbaraW kXUXPlaUÕQÕQ deYleW \aSÕlaQPaVÕQda kiliW biU 
kRQXPda bXlXQPaVÕQÕ PeúUXlaúWÕUdÕ÷Õ iddialaUÕQÕ ileUi V�UeU.  

AQcak T�Uki\e¶QiQ XlXVlaUaUaVÕ |QePi, cR÷Uafi kadeUi \alQÕ] XlXVal 
d�]e\de dile geWiUileQ, Pilli\eWoi algÕlaU Ye haVVaVi\eWleUle PiWleúWiUileQ biU 
hXVXV da de÷ildiU. gUQe÷iQ, eVki ABD BaúkaQÕ Bill CliQWRQ, 15 KaVÕP 
1999'da TBMM'de \aSWÕ÷Õ kRQXúPada T�Uki\e¶QiQ cR÷Uafi |QePiQe 
dikkaW oekeU: ³20 Qci Y�]\ÕlÕ aQlaPak ioiQ, T�Uki\e'QiQ WaUihi, biU 
aQahWaUdÕU; aQcak, beQ iQaQÕ\RUXP ki, T�Uki\e'QiQ gelece÷i, önümüzdeki 
biQ\ÕlÕQ ilk \�]\ÕlÕQÕQ úekilleQPeViQde de VRQ deUece |QePli biU URl 
R\Qa\acakWÕU. BXg�Q, biUkao dakika a\ÕUaUak, bXQa QedeQ b|\le 
iQaQdÕ÷ÕPÕ aQlaWPak iVWi\RUXP. øQVaQlaU, haUiWa oi]ebilPe\e 
baúladÕklaUÕQdaQ bX \aQa, T�Uki\e'QiQ cR÷Uaf\aVÕQÕQ sabit gerçeklerine 
dikkaW oekPiúleUdiU ki, AQadRlX, kÕWalaU aUaVÕQda biU k|SU�d�U; BR÷a]ÕQ eQ 
\akÕQ QRkWaVÕQda, 1 kilRPeWUedeQ kÕVa biU PeVafe AYUXSa ile AV\a'\Õ 
a\ÕUÕU. Si]leUiQ iQúa eWWi÷iQi] k|SU�leU, T�Uki\e'\i heU g�Q daha da VaUaQ 
WicaUeW Ye d�Q\aQÕQ W�P b|lgeleUiQe aQÕQda ba÷la\aQ habeUleúPe deYUiPi 
Va\eViQde, aVlÕQda, kÕWalaU aUaVÕQda a\ÕUÕP da kalPaPÕúWÕU. T�Uki\e'QiQ 
DR÷X ile BaWÕ'\Õ biUleúWiUebilPeViQdeki baúaUÕVÕ, bX cR÷Uaf\a\Õ g|] |Q�Qe 
alÕQca, daha da |QeP ka]aQPakWadÕU.  

YaklaúÕk, W�P�, dePRkUaVi Ye baUÕúa akWif d�úPaQlÕk ioeUiViQde RlaQ 
Ye\a dePRkUaVi Ye baUÕúÕ Va÷la\abilPek ioiQ b�\�k eQgelleUle P�cadele 
edeQ kRPúXlaU WaUafÕQdaQ eWUafÕQÕ] kXúaQPÕúWÕU (Clinton, 1999). 
PRliWikalaUÕQ d�úPaQlÕklaU, kaYgalaU �]eUiQe úekilleQdi÷i, eQeUji 
VaYaúlaUÕQa kRQX edileQ biU b|lgeQiQ PeUke]iQde \eU alaQ T�Uki\e¶QiQ 
cR÷Uafi geUoeklili÷iQi \alQÕ]ca PXhafa]akkU Vi\aVi V|\lePiQ 
\eUleúWiUilPeVi ioiQ biU aUao RlaUak g|UPek iQVafVÕ] biU de÷eUleQdiUPe 
olabilir. 

BX oeUoeYede bX hXVXVlaUÕQ WaUWÕúPaVÕ kRQXPX]XQ aVlÕQÕ Weúkil eWPeVe 
de cR÷Uafi WePVilleUiQ Vi\aVeWe aleW edilPeVi, jeRSRliWik V|\lePleUiQ 
ikWidaUa aUao \aSÕlPaVÕ T�Uki\e¶QiQ icad eWWi÷i biU SUaWik de de÷ildiU. 
BXQlaU k�UeVel g�oleUiQ �UeWWi÷i, úekilleQdiUdi÷i Ye kXllaQdÕ÷Õ aQa 
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malzemelerdir. Hatta dikkat edildi÷iQde, g�Q�P�]de k�UeVel deYaVa 
úiUkeWleUiQ V|\lePleUiQe de eúlik edeQ \aQVÕPalaU bXlXQabiliU. BX 
P�cadele alaQÕQda faUklÕ ceYaSlaU RlabiliU, bX ceYaSlaU faUklÕ SRliWikalaUÕ 
P�Pk�Q de kÕlabiliU. FakaW kaUúÕdaQ geleQ cR÷Uafi WePVile aiW ValdÕUÕlaUa, 
cR÷Uaf\a �]eUiQdeki Vi]iQ ale\hiQi]de RlXúWXUXlPa\a oalÕúÕlaQ SlaQlaUa 
kaUúÕ ha]ÕUlÕklÕ RlPaQÕ], kaUúÕ e\lePleUde bXlXQPaQÕ] da 
\adÕUgaQPaPalÕdÕU.  

K�UeVel g�oleUiQ �lkeQi]i, b|lgeQi]i ilgileQdiUeQ dÕú SRliWika 
SUaWikleUiQe bakWÕ÷ÕQÕ]da cR÷Uafi WePViliQi]iQ Vizi siyasi bir temsil 
VeoiPiQe ]RUladÕ÷ÕQÕ g|UPePek P�Pk�Q de÷ildiU. T�Uki\e¶de heU PeVlek 
gUXbXQdaQ d�ú�Q�U�Q, Vi\aVeWoiQiQ, akadePiV\eQiQ hkkiP biU SaUadigPa 
RlaUak kXllaQdÕ÷Õ µcR÷Uafi kadeU¶ WaQÕPlaPaVÕ da aVlÕQda Vi\aVi 
cR÷Uaf\aQÕQ/jeRSRliWik V|\lePiQ kXllaQÕP Ye kaSVaPa alaQÕQdaQ biU 
XQVXUdXU Ye T�Uki\e¶QiQ VÕkÕQWÕlaUÕQÕQ biUoR÷X bX cR÷Uafi kadeUiQdeQ 
ka\QaklaQÕ\RU g|U�ú�Q� kXYYeWleQdiUiU. OlaQlaUdaQ Ye baúÕPÕ]a 
geleQleUdeQ WecU�be eWi÷iPi] úe\, XlXVlaUaUaVÕ P�cadeleQiQ biU kÕVPÕ da bX 
cR÷Uafi kadeUiPi] üzerinden kendisine rota tayin etmektedir ve 
P�cadele\e aUa YeUilece÷i de \akÕQ SlaQda g|U�QPePekWediU. BX QRkWada 
iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ RlPaPaVÕ, faali\eW \�U�WPePeVi ha\al dahi 
edilemez.  

g]da÷¶a (2001, V. IX), g|Ue de bX P�cadele keViQWiVi] V�UeU, ³D�Q\a 
]ÕW kXYYeWleU aUaVÕQda V�Uekli biU P�cadeleQiQ alaQÕdÕU. ... Hayat kuvvetle; 
kXYYeW �VW�Ql�÷�Q�Q kRUXQPaVÕ ile kaiPdiU.´ AlPaQ PeUkaQWiliVW \a]aU 
von Hornigk3¶iQ �o \�] \Õl |Qce \aSWÕ÷Õ yorumunda ³BiU XlXVXQ bXg�Q 
için kudretli ve zengin olup olmaPaVÕ, g�c�Q�Q Ye ]eQgiQli÷iQiQ 
b�\�kl�÷�Qe \a da Va÷laPlÕlÕ÷ÕQa de÷il, eVaV RlaUak, kRPúXlaUÕQÕQ a\QÕ 
úe\leUe keQdiViQdeQ daha a] VahiS RlPaVÕQa ba÷lÕdÕU´ (Kennedy, 1991, 
s.xvi) der.  BX \RUXPdaQ \Rla oÕkaUak gelecekWe RlacaklaUÕ Ve]PeQiQ, 
aQlaPaQÕQ eQ i\i \RllaUÕQdaQ biU WaQeVi de, geUi\e dR÷UX b�\�k g�oleUiQ 

 
3 Von H|rnigk: Camerali]min (a\dÕn despoti]mi, serYetin, deYlet tarafÕndan nasÕl 
\aratÕldÕ÷Õ Ye nasÕl kXllanÕldÕ÷Õ �]erinde dXrXr) kXrXcXsX, merkantilist. 
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QaVÕl \�kVeliS o|kW�÷�Qe bakPakWÕU. BXQa bakWÕ÷ÕPÕ]da iVe g|Ud�÷�P�] 
úe\ eVaV RlaUak ekRQRPik g�oleQPe\le Ye WekQRlRjik geliúPeleUiQ aQa 
ka\Qa÷Õ RlPa\la haUekeWe geoeQ biU de÷iúiP/geliúiP/g�o ka]aQPa 
diQaPi÷iQiQ bXlXQdX÷XdXU. BX diQaPikleU de WRSlXPVal \aSÕlaUÕ, SRliWik 
ViVWePleUi, aVkeUi g�c� Ye VRQXoWa WRSlXPlaUÕQ, deYleWleUiQ g�c�Q�, 
kRQXPXQX eWkilePekWediU. AUWÕk kRPúXlaUla \aUÕúPak, P�cadele eWPek de 
|QePiQi \iWiUPiúWiU. M�cadele ]aPaQdaQ Ye PekkQdan kendisini muaf 
WXWaUak heU \eUde Ye heU alaQda, heUkeVlediU. BX aoÕdaQ bakÕldÕ÷ÕQda 
g�c�Q�, kRQXPXQX geliúWiUeQ deYleWleUiQ deQgeleUi VabiWle\ece÷iQi 
söylemek mümkün müdür? ElbeWWe P�Pk�Q de÷ildiU. Yine Paul 
KeQQed\¶ g|Ue (1991, V. 632), bX da P�Pk�Q de÷ildiU. KeQQed\, 
³XlXVlaUaUaVÕ ViVWeP aoÕVÕQdaQ bakÕldÕ÷ÕQda, ]eQgiQlik Ye g�o \a da 
ekonomik kudret ve askeri kudret, her zaman için nisbidirler ve öyle 
g|U�lPeleUi geUekiU. MadePki QiVbidiUleU Ye PadePki W�P WRSlXPlaU kaUúÕ 
kRQXlPa] biU de÷iúPe e÷iliPiQe aoÕk dXUXPdadÕUlaU, R halde XlXVlaUaUaVÕ 
deQgeleU, hiobiU ]aPaQ RldXklaUÕ \eUde dXUaPa]laU Ye dXUabilecekleUiQi 
varsaymak devlet adaPlÕ÷Õ aoÕVÕQdaQ bXdalalÕk RlXU´ (Kennedy, 1991, 
s.632).  

 ³UlXVlaUaUaVÕ SRliWikalaUÕQÕ ha\aWa geoiUPe aU]XVX ioiQdeki b�\�k 
deYleWleUiQ/g�oleUiQ iQVaQ haklaUÕ VaYXQXcXlX÷XQa X\aQ WXWXPlaU 
WakÕQabilecekleUi, bX \|Qde biU SRliWika i]lePeQiQ Va÷la\aca÷Õ µi\i 
WaQÕWÕP¶ÕQ faUkÕQda RldXklaUÕ g|U�ú� eVaVWaQ kXVXUlXdXU. Büyük devletler 
bX dR÷UXlWXda adÕPlaU aWPa\a ba]eQ PecbXU kalValaU da, g�Q�P�]de 
eVaVeQ 20. \�]\ÕlÕQ PiUaVÕ RlaQ acÕPaVÕ] baUbaUlÕ÷Õ deYaP 
ettirmektedirler´ (HRbVbaZP, 2008: [Yii). BX WeVSiW Ye \aklaúÕPlaU 
günümüzün uluslaUaUaVÕ iliúkileUiQe ÕúÕk WXWPakWa, biU aQlaPda µkUal 
oÕSlak¶ denilmektedir. 

Spielgel (2002, s.123) ³TaUih SR÷Xk SaYaú¶ÕQ o|]�PleQPeVi ile 
biWPePiúWiU. Sadece SRWaQVi\el RlaUak geoPiúWekileU kadaU Wehlikeli \eQi 
biU oa÷a geoPiúWiU. EVki DR÷X-BaWÕ k�UeVel oaWÕúPaVÕ \eUiQi k�UeVelleúPe 
ve parçalanma, siber-X]a\ Ye geleQekVel cR÷Uafi alaQ aUaVÕQda \eQi biU 
deQgeVi]li÷e bÕUakPÕúWÕU. UlXVlaUaUaVÕ SRliWikaQÕQ URl� VRQ bXlPaPÕú, 
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Vadece \a\ÕlPÕúWÕU.´ YaQi biU aQlaPda XlXVlaUaUaVÕ SRliWikaQÕQ URl� rota 
de÷iúWiUPiúWiU. UlXVlaUaUaVÕ SRliWikaQÕQ RlXúWXUXlPaVÕQÕQ, V�Ud�U�lPeViQiQ, 
diQaPikleUiQiQ WeVSiWiQiQ heU adÕPÕQda iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ \eU alÕU. BX 
alaQdaki \Rl Ye \|QWePleU Qe úekil alÕUVa alVÕQ Qiha\eWiQde iVWihbaUaW 
de÷eUleQdiUPeleUiQe Ye faali\eWleUiQe g|Ue keQdileUiQe URWa beliUleUleU. 
øVWihbaUaW de÷eUleQdiUPeleUi Ye faali\eWleUi g�o alaQlaUÕ RlXúWXUXU, 
g�c�Q�]�Q eWki Ye kaSVaPa VahaVÕQÕ beliUle\ecek eWkiVellik RlXúWXUXU. 

³UlXVlaUaUaVÕ ViVWePiQ g�o bRúlXklaUÕQa i]iQ YeUPe\ece÷i g|U�ú�QdediU 
Ye ³GlRballeúeQ d�Q\aQÕQ \eQi Ye daha eVQek iliúki ViVWeminde 
SRliWikalaUÕQ RlXúWXUXlPalaUÕQda Ye X\gXlaPalaUÕQ biliPVel aoÕdaQ 
incelenmesinde sistemin, ülkeler de dâhil, tüm birimleri kendilerine en 
X\gXQ UefeUaQV oeUoeYeleUiQe baúYXUaUak bilgi �UeWiPiQde keQdi oÕkaU Ye 
kRQXPlaUÕQÕ biliúVel RlaUak kRdlaPak ]RUXQdadÕU´ (BRVWaQR÷lX, 2008, 
s.20) \aklaúÕPÕQdaQ XlXVlaUaUaVÕ ViVWePiQ g�o bRúlXklaUÕQa i]iQ 
YeUPe\ece÷i VRQXcX oÕkaUÕlabiliU. BX ba÷laPda günümüzü ayakta tutan ve 
úekilleQdiUeQ WePel XQVXUXQ bilgi RldX÷XQa daiU alW SlaQda biU g|QdeUPede 
bulunur.  

BX WeVSiWleUdeQ haUekeWle kRQX\X úX úekilde biUleúWiUeUek ileUle\ebiliUi]: 
dÕkaUlaUÕQ |Q SlaQda RldX÷X XlXVlaUaUaVÕ iliúkileUde, deYleWleUaUaVÕ Vi\aVi 
Rla\laUda haUekeW WaU]laUÕQa geQellikle ]aPaQa, úaUWlaUa ba÷lÕ RlaUak 
(bXg�Q RUWaPlaU ]aPaQa PekkQa ba÷lÕ de÷ildiU, aQcak haUekeW WaU]laUÕ 
]aPaQ ]aPaQ PekkQ ba÷laQWÕVÕQÕ V�Ud�U�U, eQ a]ÕQdaQ úiPdilik) 
de÷iúkeQlik egePeQdiU Ye b�W�Q deYleWleU Rla\laUa RlgXlaUa haWWa WeU|U 
örgütlerine ve eylemlerine dahi kendi menfaatleri ve siyasetlerine 
uygunluk ölçüsü çerçeveViQde bakPakWadÕUlaU. BX iliúkileU WaUih bR\XQca 
dRVWlXk, kaUdeúlik gibi V|\lePleUe eúlik eWVe de aVlÕQda heU úe\ PeQfaaWleUe 
X\gXQlX÷XQ geoeUli RldX÷X, g�ol� Ye lideU RlabilPeQiQ g|] |Q�Qde 
bXlXQdXUXldX÷X haUekeW WaU]laUÕ\la, iúiQ ioiQe VibeU-uzay da dâhil olarak 
\�U�PekWediU. ³SeYgi Ye g�YeQ bi]iP biUe\Vel d�Q\aPÕ]Õ kXúaWÕUkeQ, 
bi]leU de a\QÕ dXUXPXQ deYleWleUaUaVÕ iliúkileU ioiQ de geoeUli RldX÷X 
hXVXVXQda keQdiPi]i kaQdÕUÕ\RUX]. TRSlXPVal de÷eUleUi k�o�PVe\eQ 
aQcak bXg�Qe kadaU PilleWleUiQ \|QeWiP úeklini belirleyen bir prensiptir 



B i l g i n in  B i lg i \ l e  S a Y aú Õ  
  

 

40 

bX. µAdaleW g�ol�deQ \aQadÕU,¶ di\RU ThUaV\PachXV PlaWRQ¶XQ DeYleW 
eVeUiQde. Za\Õf deYleWleU ValdÕUgaQlÕ÷a daYeWi\e oÕkaUWÕU´ (Woodruff, 2002, 
s. 11) ilkeVi g�Q�P�]de de geoeUlili÷iQi W�P kRUkXQolX÷X\la kRUX\RU. 
³HeQU\ KiVViQgeU¶ÕQ µdiSlRPaVi d�Q\aVÕQda dRlX biU WabaQca, hXkXki 
bilgideQ heU ]aPaQ daha g�ol�d�U¶ V|]� XlXVlaUaUaVÕ iliúkileUiQ PRdeUQ 
dR÷aVÕQa daiU |QePli iSXolaUÕ ioeUiU. Reel g�c�Q SRWaQVi\el haklaUdaQ daha 
|QePli RldX÷XQX YaUVa\aQ bX \aklaúÕP PRdeUQ d�Q\aQÕQ di\alektik 
imgelemini de verir´ (deWiQ Ye da÷, 2015, s. 11). 

BX ilkeleUiQ Ye di\alekWik iPgelePiQ \aQVÕPalaUÕQdaQ, d|QePleUe g|Ue 
úekil de÷iúWiUeQ oÕkaU oaWÕúPalaUÕQÕQ aUacÕ RlPakWaQ �lkePi] de X]ak 
de÷ildiU. ³dÕkaU oaWÕúPalaUÕ heU ]aPaQ de÷iúebiliU. d�Qk� deYletlerin 
oÕkaUlaUÕ XlXVlaUaUaVÕ kRQjRQkW�Ue g|Ue de÷iúPekWediU. BXg�Q T�Uki\e¶QiQ 
oÕkaUÕQa RlaQ biU úe\ \aUÕQ RlPa\abiliU. BX QedeQle oÕkaUlaU ]aPaQÕQda 
kRUXQPalÕ Ye elde edilPelidiU. T�Uki\e, cR÷Uafv kRQXPX, WaUihWeQ 
ka\QaklaQaQ VRUXPlXlX÷X, ekonomik duruPX ile a÷ÕU kRúXllaU ioiQdediU. 
BX kRúXllaUÕQ heSVi, aVlÕQda biU deQge kXUXlPaVÕQÕ ]RUXQlX kÕlPakWadÕU. 
KXUXlacak deQgeQiQ g�ol� RlPaVÕ |lo�V�Qde T�Uki\e WehdiW Ye Wehlike 
kXúa÷ÕQdaQ X]aklaúacak Ye SaUlak biU gelecekle kXcaklaúacakWÕU. BXg�Q 
T�Uki\e¶QiQ kRQXPX VR÷Xk VaYaú VRQUaVÕ de÷iúeQ VWUaWejileUiQ 
d�÷�PleQdi÷i QRkWadÕU. T�Uki\e bX dXUXPXQX keQdi oÕkaUlaUÕ 
dR÷UXlWXVXQda de÷eUleQdiUebildi÷i RUaQda baúaUÕlÕ Rlacak, baúaUaPadÕ÷Õ 
RUaQda iVe kaRVWaQ Ye io oekiúPeleUdeQ keQdiViQi kXUWaUaPa\acakWÕU´ 
(dÕQaU, 1997, s. 41) |Qg|U�V�Q�Q dalgalaUÕ \aúadÕ÷ÕPÕ] g�QleUde keQdiViQi 
úiddeWli biU úekilde beliUgiQ hale geWiUPiúWiU. BX oeUoeYede daha fa]la 
bilgi\e, habeUe, de÷eUleQdiUPe\e \aQi iVWihbaUaWa \R÷XQlXkla ihWi\ao 
dX\XlaQ g�QleUde RldX÷XPX]X UahaWlÕkla V|\le\ebiliUiz. 

dÕkaUlaUÕQ geoeUli RldX÷X bX d�Q\a geUoe÷iQde iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ da 
keQdi SeUVSekWifleUiQde haUekeW WaU]Õ geliúWiUPekle X÷UaúÕUlaU. TXQca\ 
g]kaQ (1997, V. 10) da iVWihbaUaW faali\eWleUiQe oÕkaU oaWÕúPalaUÕ 
dR÷UXlWXVXQda bakaU; ³øVWihbaUaW faali\eWleUi aoÕVÕQdaQ dRVW Ye\a d�úPaQ 
�lke di\e biU a\UÕP keViQlikle V|] kRQXVX RlPaPakWadÕU. TÕSkÕ ekRQRPik 
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iliúkileUiQ beliUledi÷i Vi\aVal da\aQÕúPa Ye\a kaUúÕWlÕklaUda RldX÷X gibi, 
iliúkileU oÕkaUa da\alÕ RlaUak geliúPekWediU.´ WeVSiWiQde bXlXQXU. 

DevletleraraVÕ Vahada ebedi dRVWlXk RlPa\aca÷Õ We]iQdeQ haUekeWle 
�lke RlaUak iúleUiPi]i heS dR÷UX, d�]g�Q \aSPakla beUabeU akÕl R\XQlaUÕQÕ 
Ye bilgiQiQ k�o�kl�÷�Qe b�\�kl�÷�Qe bakPadaQ de÷eUleQdiUilPeViQi 
ha\aWÕPÕ]ÕQ heU alaQÕQa \aQVÕWPaQÕQ oRk |QePli RldX÷XQXQ alWÕQÕn 
oi]ilPeVi geUeklidiU. BX QRkWada XVWa biU diSlRPaWÕQ WeVSiWleUi bi]e \Rl 
g|VWeUebiliU: ³BilgiVi] akVi\RQ RlPa]. DÕú SRliWikada WaUih bilgiVi, WaUihv 
aQali] oRk |QePlidiU. Di÷eU PePlekeWleUiQ, \alQÕ] h�k�PeW RlaUak de÷il, 
PilleW RlaUak da T�Uki\e¶\e kaUúÕ dX\gX Ye WXWXPlaUÕQÕ i\i WakiS Ye aQali] 
eWPek la]ÕPdÕU. BXQlaU dÕúaUÕ YXUPadaQ Ye akVi\RQa d|Q�úPedeQ WeVSiW 
ediliUVe WedbiU alÕQPaVÕ daha kRla\ RlXU. DiSlRPaWik WecU�beVi bXlXQaQ 
b�\�k g�oleU hiobiU úe\i WeVad�fe bÕUakPa]. B�W�Q kaUaU Ye akVi\RQlaU 
tespiW Ye aQali]leUe, hedefleUe da\aQÕU. «KRPúX deYleWleUdeQ baúla\aUak 
d�Q\adaki |QePli g�oleU, dÕú iliúkileU WaUihiQi, Pillv hedef Ye PRWifleUiQi 
bilPek, WeVSiW eWPek la]ÕPdÕU. TaUihi i\i bilPedeQ bXg�Q� 
de÷eUleQdiUPek, SRliWikalaU geliúWiUPek haWalaUa daYeWi\e oÕkaUPak RlXU´ 
(øQaQ, 1998, V. 19). 

ElbeWWe WaUihiQi]i dR÷UX \a]aPa], Rla\ Ye RlgXlaUÕQÕ]Õ gelece÷e 
akWaUaPa], dR÷UX de÷eUleQdiUiS, |]�PVe\iS ioVelleúWiUilPeViQi 
Va÷la\aPa]VaQÕ] baúkalaUÕQÕQ VRV\al, SVikRlRjik, aVkeUi, ekRQRPik Yd. 
emperyal ideolojik baVkÕlaUÕQa PaUX] kalÕUVÕQÕ], kiPlik kaUgaúalaUÕ 
\aúaUVÕQÕ]. G�Q�P�] d�Q\aVÕQÕQ heU aoÕdaQ úekilleQPeViQiQ aQa SURfili 
RlaQ BaWÕPeUke]cilik (EXURceQWUi]P) d�Q\ada bX g�]eUgkhWa biU \Rl 
haUiWaVÕ i]lePiúWiU. ³BUaXdel¶iQ WeVSiWiQde RldX÷X gibi, AYUXSa |Qce 
tarihoileUi icaW eWPiú Ye VRQUa RQlaUdaQ WaUihVel dR÷UXlXk Ye QeVQelli÷i g|] 
|Q�Qe alPakVÕ]ÕQ keQdi oÕkaUlaUÕ ioiQ \aUaUlaQPÕúWÕU´ (Frank, 2010, s. 
141). ³AYUXSa |Qce AV\a¶QÕQ VÕUWÕQa WÕUPaQPÕú, VRQUa da RPX]laUÕQa 
(geoici RlaUak) RWXUXS kalPÕúWÕU´ (FUaQk, 2010, V. 31). ³D�Q\aQÕQ 
BaWÕlÕlaúPaVÕ haUekeWi |Qcelikle biU haolÕ VefeUidiU´ (Latouche, 1993, s. 19) 
Ye bXg�Qe kadaU geUoekleúWiUileQ W�P haolÕ VefeUleUiQdeQ daha eWkili Ye 
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Q�fX] edici RlaQÕ da bXdXU. SSiYak, µCaQ Whe SabXlWeUQ SSeak¶4 adlÕ 
makalesinde BaWÕlÕ |]Qellik bioiPleUiQi eleúWiUiU Ye BaWÕQÕQ DR÷X\X 
WaUihVi]leúWiUeUek hegePRQik \aSÕQÕQ biU SaUoaVÕ kÕldÕ÷ÕQÕ deWa\laUÕ\la 
açÕklaU. 

 ³EPSeU\al ideRlRji\i; iQVaQlÕ÷Õ Ye d�Q\a\Õ APeUikaQ/BaWÕ PedeQi\eWi 
PeUke]li RlaUak kXUgXla\aQ, bX ]ePiQ �]eUiQde de k�UeVel hi\eUaUúi\i WaUif 
edeQ, dRla\ÕVÕ\la ePSeU\al egePeQlik SRliWikalaUÕQÕ PeúUXlaúWÕUÕcÕ biU 
ioeUi÷i bXlXQaQ Vi\aVv V|\leP RlaUak d�ú�QPek P�Pk�Qd�U. BX WaQÕP, 
ekVik RlVa bile, k�UeVel iddia Ye hedefleUi RlaQ biU d�ú�Qce |Ug�V�Qe iúaUeW 
eWPeVi bakÕPÕQdaQ |QePlidiU´ (Öz, 2017). BX ba÷laPda tarih, gerçek 
dünyada objektif olmaktan ziyade kurgulanarak yönetmenin, etkilemenin 
ve sömürmeQiQ biU aUacÕ RlaUak oÕkÕ\RU kaUúÕPÕ]a. Halil øQalcÕk (2017, 
V.11) da PeVeleleUi WaUafVÕ]lÕk ilkeVi aoÕVÕQdaQ de÷eUleQdiUiU, ³RbjekWif WaUih 
RlPa], RlaPa].´ V|]�\le keViQ iQaQcÕQÕ dile geWiUiU. 

³TaUih biliQciQiQ Ye WaUihoili÷iQ VWUaWejik |QePiQi keúfedeQ BaWÕcÕ-
WeVliPi\eWoi oeYUeleUiQ ³WaUih P�heQdiVli÷i´ iúiQi ciddi\e alPalaUÕ bRúXQa 
de÷ildiU. Tek biU RUWak \aklaúÕPdaQ bahVeWPek ]RU RlVa bile, alW \aSÕVÕQÕ 
Pillv WaUih biliQciQiQ RlXúWXUdX÷X k�lW�Uel-PaQeYv diUeQo QRkWalaUÕQÕQ 
WahUiS edileUek d|Q�úW�U�lPeVi, WeVliPi\eWoi WeUPiQRlRji\i kXllaQÕUVak 
µPillv Ye �QiWeU deYleWiQ/VWaW�kRQXQ WaUihVel Vaca\a÷ÕQÕ o|keUWPek¶ 
aQlaPÕQa gelece÷i ioiQ, hkkiP bakÕú aoÕVÕQÕ \aQVÕWPakWadÕU. GeliQeQ 
aúaPada, bX bakÕú aoÕVÕQdaQ P�lheP biU WaUih/oilik \aklaúÕPÕQÕQ 
hegemonik bir |]elli÷e kaYXú(WXUXl)PaVÕ geUekPekWediU. B|\le biU 
durumda, µVR\kÕUÕP ifWiUaVÕ´QÕQ UeddedilPeVi gideUek iPkkQVÕ]laúacak, 
a]ÕQlÕklaU Vi\aVeWiQiQ da\aQÕlPa] a÷ÕUlÕ÷Õ keQdiQi i\ice hiVVeWWiUecekWiU¶ 
(Öz, 2017).  tespitleri meseleye yine tarih-egePeQlik iliúkiViQdeQ \aklaúÕU.  

 
4 Ga\atri ChakraYort\ SpiYak¶Õn µCan the SabXltern Speak¶ adlÕ makalesi T�rkoe¶\e 
µMadXn KonXúabilir mi?¶ adÕ\la, bX \a]ÕsÕna daha sonraki s�reote di\alog halinde Yerdi÷i 
\anÕtlarÕ ioeren baúka bir makalesi de eklenerek 2016 \ÕlÕnda Dipnot Ya\ÕnlarÕ tarafÕndan 
kitap olarak \a\ÕnlanmÕútÕr.  
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³TaUih bR\XQca, WaUih \a]ÕPÕQÕQ keQdi ikWidaUlaUÕQÕ PeúUXlaúWÕUPakWa 
Ye SekiúWiUPekWe Qe kadaU |QePli biU \eUi RldX÷XQX Ve]iQle\eQ ±
PaSalaUdaQ OQd|Ud�Qc� LXi¶\e, NaSRl\RQ¶daQ BiVPaUk¶a kadaU- pek çok 
siyasi iktidar sahibi de, kendilerine hi]PeW eWPe\e ha]ÕU µWaUihoi¶leUe Paaú 
ba÷la\aUak ÕVPaUlaPa µWaUih¶leU \a]dÕUPakWaQ geUi kalPaPÕúlaUdÕU´ (AYcÕ, 
1990, s. 22). Bunlar bize bir hedefe yönelik kurgulanan, icad edilen, 
ÕVPaUlaQaQ Ye ikWidaU RlPa\a aUao edileQ, QeVQel RlPa\aQ |]Qel 
\aklaúÕPlaUÕQ i]d�ú�P�Q� göstermektedir.  

DeQiV ReWaillp¶\e g|Ue (KÕú 2002, VV. 22-31), jeopolitik de tarihle 
iliúkili biU XQVXUdXU. BX g|U�ú�Q� úX c�PleleUle úekilleQdiUiU: ³JeRSRliWik 
XQVXUlaU \alQÕ]ca kRQXPVal de÷il, a\QÕ ]aPaQda WaUihVeldiU. BX, WaUihiQ 
önüne sorXQlaU oÕkaUaQ iliúki\i aQlaPak ioiQ biU \RldXU, aPa Wek \Rl 
de÷ildiU. SRQXo oabXcak RUWa\a oÕkaU: E÷eU jeRSRliWik PRdelleU WaUihVel iVe, 
WRSUak d�]eQlePeleUi iQceleQiS, \aSÕlaQ aQali]leUiQ Ye |]ellikle Vi\aVi 
Rla\laUÕQ dR÷UXlX÷XQXQ beliUleQPeVi úaUWÕ\la, ikiQci biU dR÷UXlaWÕcÕ RlaUak 
WaUihi V|\lePleUi de baUÕQdÕUÕUlaU. 

« JeRSRliWi÷i WaUihWeQ a\ÕUaQ úe\, \RUXPlaUÕQ bRllX÷X \a da biUlikWe YaU 
RlaQ Ye biUbiUleUiQe kaUúÕWlÕk g|VWeUiUkeQ, kabXl eWWiUPe\e oalÕúaQ geUoe÷iQ 
\eQideQ \aSÕlaQdÕUÕlPaVÕQdaki bRllXkWXU. µTaUih, ]ekkQÕQ kiP\aVÕQÕQ 
geliúWiUdi÷i eQ Wehlikeli �U�Qd�U« øQVaQlaUa d�ú g|Ud�U�U, RQlaUÕ VaUhRú 
edeU, \aQlÕú haWÕUalaU YeUiU, WeSkileUiQi abaUWÕU, eVki \aUalaUÕ aoÕk WXWaU, 
X\kXlaUÕQda e]i\eW oekWiUiU, b�\�kl�k VaSlaQWÕVÕQa Ye\a úiddeW PaQiViQe 
götürür Ye XlXVlaUÕ VeUWleúWiUiU, kaWlaQÕlPa] Ye kibiUli \aSaU. TaUih heUhaQgi 
biU úe\i dR÷UXlaPak ioiQ kXllaQÕlabiliU. KeViQlikle hiobiU úe\ |÷UeWPe]´ 
(Retaillé, 2002, ss. 22-31).  

BX g|U�úleUe kaWÕlVak bile geoPiúWeQ g�Q�P�]e WaUihiQ \alQÕ]ca biU 
úe\leUi dR÷UXlaPak ioiQ kXllaQÕldÕ÷ÕQÕ V|\le\ebiliU Pi\i]? EgePeQ 
deYleWleU Ye\a g�oleU bX dR÷UXlWXda keQdi PeQfaaWleUiQe, hedefleUiQe, 
Qi\eWleUiQe X\gXQ Ye \iQe keQdi PeúUXi\eWleUiQi Va÷la\ÕS g�oleQdiUecek 
PekaQi]PalaUÕQa g|Ue VWUaWejik biU PiV\RQ \�klePe biliQci oeUoeYeViQde 
\|QleQdiUilPiú Ye kXUgXlaQPÕú WaUih RlXúWXUPa oabaVÕ ioeUiViQde bXg�Q de 
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faali\eW g|VWeUPekWediUleU. TaUihiQ ioeUik Ye algÕ RlaUak geliúiP oi]giVi 
günümüzde de dünyadaki geQel egePeQ g�oleUiQ iVWedi÷i g�]eUgkh 
üzerinde yol almaya devam ediyor.  

TaUihi kXllaQPak, iQúa eWPek ikWidaUÕ ele geoiUPeQiQ de |QePli biU 
aUacÕdÕU. ³cXiXV UegiR, eiXV UegiR: 1555 \ÕlÕQda geUoekleúeQ AXVbXUg BaUÕúÕ 
¶QÕQ WePel ilkeVidiU. µikWidaU kiPin elindeyse onun dini geçerlidir´ (Berger 
ve Luckmann, 2015, s. 48).  

³TaUihoiQiQ oalÕúPaVÕ, úiPdiki ]aPaQ-geoPiú ]aPaQ kRSPaVÕQÕQ 
aúÕlPaVÕQdaQ Ye geoPiúi bilPeQiQ WRSlXPXPX]X daha i\i kaYUaPa\a 
hi]PeW edebilPeVi ioiQ, bX ikiVi aUaVÕQda RUgaQik biU iliúkiQin 
kXUXlPaVÕQdaQ geoeU. MRVeV FiQle\¶iQ dedi÷i gibi, µDe÷iúWiUilPeVi 
geUekeQ, d�Q\adÕU; geoPiú de÷il¶´ (Dosse, 2008, s.2). O\Va geoPiú 
de÷iúWiUilPe\e oalÕúÕlaUak D�Q\a de÷iúWiUilPe\e deYaP edi\RU. 

³Ke]a, heU g�Q \eQileQeQ eQfRUPaV\RQXQ, geQiú d�Q\a VahQeVinde 
ceUe\aQ edeQ heP hÕ]lÕ heP acil Rla\laU WRSlaPÕQÕQ Ped\aWikleúPeVi, heP 
ele aYXca VÕ÷Pa\aQ heP de hÕ]laQaQ biU WaUih iPgeVi VXQaU. Bi] bX WaUihi 
\aúaPakWaQ oRk, bXQa PaUX] kalÕUÕ]´ (Dosse, 2008, s.2).  

³TaUihe geliQce, Wek biU TaUih (HiVWRiUe) RldX÷XQa iQaQÕ\RUX], aPa 
gerçekte her siyasi çevre, her toplumsal kesim, hatta kimi zaman her birey 
faUklÕ biU WaUih/hikk\e aQlaWÕ\RU Ye PiWiQ akViQe, bX hikk\e\i bXg�Q�Q 
geoPiúi \aUaWWÕ÷ÕQa Ye gelece÷iQ bXg�Q� baki kÕlaca÷ÕQa iQaQPak ioiQ 
de÷il, bXg�Q geoPiúWeQ QaVÕl faUklÕ\Va gelece÷iQ de bXg�QdeQ faUklÕ 
Rlaca÷ÕQa iQaQPak ioiQ kXllaQÕ\RU. «bi]iP WRSlXPlaUÕPÕ]ÕQ kXllaQdÕ÷Õ 
úekli\le TaUih¶iQ QeVQel geUoekleUdeQ ]i\ade |Q\aUgÕlaUÕ Ye aU]XlaUÕ ifade 
eWWi÷iQi aQlaPa\a \|QelWPiúWiU bi]i. BX dXUXPda da aQWURSRlRji eleúWirel 
d�ú�Qce kRQXVXQda bi]e biU deUV YeUiU. HeP keQdi WRSlXPlaUÕPÕ]ÕQ heP 
de faUklÕ WRSlXPlaUÕQ geoPiúiQiQ biU Wek aQlaPÕ RlPadÕ÷ÕQÕ daha i\i idUak 
eWPePi]i Va÷laU. GeoPiúe daiU PXWlak biU \RUXP \RkWXU, WaPaPeQ g|Ueli 
RlaQ faUklÕ faUklÕ \RUXPlaU YaUdÕU´ (Levi-Strauss , 2012, s. 72).  
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³gQce PRUWeki]lileU daha VRQUa AYUXSalÕlaUÕQ WaPaPÕ, AV\a ile \aSÕlaQ 
WicaUeWWe VahiS RldXklaUÕ |QePle RUaQWÕVÕ] bioiPde WaUihoileUi 
µb�\�le\eUek¶ dikkaWleUi keQdi �]eUleUiQe oekPe\i baúaUPÕúlaUdÕU. BXUada 
biU geUoe÷i WeVliP edeliP; PRUWeki]lileUe, HRllaQdalÕlaUa Ye øQgili]leUe bX 
kadaU |QeP aWfedilPeVi, biU |lo�de, AV\a WicaUeWiQe iliúkiQ ka\ÕWlaUÕQ 
b�\�k kÕVPÕQÕ RQlaUÕQ WXWPXú RlPalaUÕQdaQ ka\QaklaQÕU. BX ka\ÕWlaU 
elbeWWe AV\alÕ RUWaklaUÕ Ye UakiSleUiQiQ de÷iQileQ WicaUeWWe VahiS RldXklaUÕ 
Sa\ Ye oÕkaUlaUdaQ oRk AYUXSalÕlaUÕQkiQi \aQVÕWPakWadÕU´ (Frank, 2010, s. 
201). BaVkÕQ BaWÕlÕ WaUihiQ RlXúWXUXlPaVÕQda AYUXSalÕlaUÕQ keQdi 
ka\ÕWlaUÕQÕ kRUXPalaUÕQÕQ eWkili RldX÷XQX beliUWPek geUekiU. ³Tarih bize 
heU �VW�Ql�÷�Q geoici RldX÷XQX ve bizim de nöbeti devretmemiz 
geUekWi÷iQi |÷UeWiU´ (GRRd\, 2012, V. 340). BX Q|beW de÷iúiPleUiQiQ aQcak 
akÕllÕ SlaQlaPalaU Ye X\gXlaPalaU ile \aSÕlabilece÷iQi de ihPal eWPePek 
geUeki\RU. d�Qk� WaUihWe WaWile oÕkPaQÕQ, bi] hio |QePVePeVek de ka\ÕWlaUÕ 
korXPaPaQÕQ/kRUX\aPaPaQÕQ \�k� Ye gelecek kXúaklaUa Pali\eWi oRk 
a÷ÕU RlX\RU. SXolaPalaU Qe kadaU a÷ÕU, \|QleQdiUPeleU, baVkÕlaU Qe kadaU 
f�WXUVX] RlXUVa RlVXQ, eliQi]de belgeQi] Ye ka\ÕWlaUÕQÕ] YaU iVe VaYXQPaQÕ] 
da kendinize güveniniz de güçlü oluyor.  

ObjekWif RlPa\aQ, WaVaUÕPlaUla d�]eQleQPiú, �lke Ye PilleW WaUihiPi]e 
VeUW biU P�dahalede bXlXQPaQÕQ aUacÕ kÕlÕQPÕú RlaQ V|]de EUPeQi 
meselesi bu hususa en iyi örneklerden bir tanesidir. Ülkemizin 
VÕkÕúWÕUÕlPaVÕ ihWi\acÕ hiVVedildi÷iQde BaWÕlÕ deYleWleUce XlXVlaUaUaVÕ 
aUeQada eQ VÕklÕkla kXllaQÕlaQ Rla\ 1915 \ÕlÕ EUPeQi TehciUi¶diU. 
BaWÕlÕlaUca bX WehciUiQ aPacÕQÕ, \eUiQe geWiUiliú bioiPiQi keQdi 
PeQfaaWleUiQe X\gXQ d�]eQlePek �]eUe oRk ciddi oalÕúPalaU \aSÕlPÕú, 
belgeleU �UeWWiUilPiú, bilgileU oaUSÕWÕlPÕú geUoekleUdeQ WaPaPeQ faUklÕ biU 
WaUih kXUgXlaQPÕú Ye Si\aVa\a V�U�lP�úW�U. AYUXSa PeUke]ci bakÕú 
aoÕVÕQÕQ Vi\aVv Ye eQWelekW�el WePVilcileUi WaUafÕQdaQ \|QleQdiUileQ Ye 
VRQXoWa T�Uki\e¶QiQ AB¶QiQ Ye\a ABD¶QiQ d�PeQ VX\XQda haUekeW 
etmesini isteyen bir hedefe eUiúPeQiQ aUacÕ RlaUak EUPeQi WehciUi 
kXllaQÕlPÕúWÕU. BXQXQ �lke dÕúÕQdaki SURSagaQdaVÕQdaQ, kXUgX biU WaUihe 
da\alÕ biliQo RlXúWXUPa oabaVÕQdaQ VRQUa, T�Uki\e ioeUiViQde de geoPiúle 
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heVaSlaúPa, |]�U dilePe UeWRUi÷i �]eUiQdeQ Sa]aUlaPaVÕ \aSÕlPa\a 
oalÕúÕlPÕúWÕU. øúWe bX QRkWada deYleWe QefeV aldÕUPa QRkWaVÕQda oalÕúaQlaUÕQ 
eliQdeki eQ |QePli kR]laUdaQ biU WaQeVi geoPiúe aiW belge/bilgi biUikiPleUi 
RlPXúWXU. BX biUikiP WePeli �]eUiQdeQ \�U�W�leQ faali\eWleUde T�Uki\e¶QiQ 
eli ±\iQe biliQoli biU úekilde faUklÕ Ye \aQlÕú \aQVÕWÕlVa da- her zaman güçlü 
RlPXúWXU. EUPeQi WehciUi �]eUiQdeQ \�U�W�leQ T�Uki\e ile ilgili RlXPVX] 
algÕ RlXúWXUPa oabalaUÕQda iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ aQa deVWekleUiQdeQ biU 
tanesi de bu birikimlerdir. 

G|U�ld�÷� �]eUe WaUih biliPi kXllaQÕP aPacÕQa Ye Qi\eWleUe g|Ue 
hedefleU ioiQ de÷iúik aoÕlaUdaQ ePSeU\al X\gXlaPalaUÕQ, di÷eU WRSlXPlaUÕ 
Ye\a WRSlXlXklaUÕ \|QleQdiUPeQiQ Ye \|QeWPeQiQ |QePli biU aUacÕ RlaUak 
kXllaQÕlPÕúWÕU, kXllaQÕlPa\a da deYaP edilPekWediU. EPSeU\al 
ideolojilerle mücadele etPek de iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ ilgi alaQÕQdadÕU, 
bX VebeSle kiúileUe, WRSlXPlaUa dR÷UX WaUih algÕVÕ YeUPek |QePli biU aUaoWÕU 
Ye WaUih bilgiViQdeQ ]i\ade WRSlXPVal WaUih biliQciQiQ ekVikli÷i deYleWleU 
ioiQ RldX÷X gibi iVWihbaUaW faali\eWleUi aoÕVÕQdaQ da ciddi bir zafiyettir. 

 

 



 

 

5. Milli Servet Olarak Üretilen Bilgi  

AVlÕQda iQVaQlÕ÷ÕQ RUWa\a oÕkÕúÕQdaQ g�Q�P�]e heU alaQda bilgi alPak, 
önceden bilmek, gereken zamanda haberdar olmak; hedefler, 
geUoekleúPeVi iVWeQeQ Qi\eWleU Ye egePeQlik kXUPak ioiQ heS |QePli 
RlPXúWXU. ³TaUihe bakWÕ÷ÕPÕ] ]aPaQ, ikWidaUlaUÕQ AVXUlXlaUdaQ beUi YeUi 
(eQfRUPaV\RQ) WRSladÕ÷ÕQÕ Ye g�oleUiQi deYaP eWWiUPek ioiQ bXQX 
úekilleQdiUdi÷iQi g|UebiliUi]. «.Merkezi deYleWiQ RUWa\a oÕkÕúÕ ile 
cR÷Uaf\aQÕQ, V|P�Ugecilik faali\eWleUi baúlaPaVÕ\la da haUiWacÕlÕ÷ÕQ 
(kaUWRgUaf\aQÕQ) akadePik biU diViSliQ haliQe geldi÷i g|U�lecekWiU. BX 
geliúPeleU bi]e, aUWÕk hegePRQ\aQÕQ ViVWePleúPekWe RldX÷XQX, 
devletlerin bir yandan fetih P�cadeleleUiQi \�U�WPek, di÷eU \aQdaQ ele 
geoiUdikleUi WRSUaklaUdaki egePeQlikleUiQi SekiúWiUPek ioiQ, eYUeQVel Ye 
b|lgeVel aQlaPda ViVWePaWik bilgi biUikiPiQe \|Qeldi÷iQi g|VWeUPekWediU´ 
(G|kÕUPak, 2003, ss. 80-81). TRSlXPlaUÕQ, deYleWleUiQ tarihsel geliúim 
süreçlerinde her geçen zaman diliminde bilgiye daha fazla ihtiyaç 
dX\dXklaUÕ Ye |QePiQi daha fa]la faUk eWWikleUi biliQPekWediU. Ancak 
geoPiúiQ fi]iki g�o XQVXUlaUÕQa da\aQaQ |QePli Ye QiWelikli bilgiVi ioeUik 
Ye RUWaP RlaUak eSe\ de÷iúiPe X÷UaPÕúWÕU. ³G�o Ye hX]XU aUWÕk WRSUak gibi, 
dR÷al ka\QaklaU gibi, Q�fXV b�\�kl�÷�, cR÷Uafv kRQXP gibi PaddeVel 
ka\QaklaUdaQ de÷il, eQWelekW�el bR\XWlaUdaQ, biliPdeQ, WekQRlRjideQ, 
eQfRUPaV\RQdaQ dR÷PakWadÕU´ (Peres, 1999, s. 317). BX aQla\Õú geoPiúWe 
fütürist bir yaklaúÕP gibi g|U�lebiliUdi, fakaW bXg�Q geldi÷iPi] QRkWada 
ioeUiViQde \aúadÕ÷ÕPÕ] biU geUoeklik RlPXúWXU. D�Q\aQÕQ geliúPiú 
deYleWleUiQiQ eQWelekW�el Ye WekQRlRji\e da\alÕ bilgi biUikiPleUiQiQ |QePli 
RldX÷X Ye bX biUikiPe de oRk de÷eU YeUdikleUi biliQeQ biU gerçektir. Ancak 
geUek WaUihi PiV\RQXPX] geUek cR÷Uafi kRQXPXPX]daQ ka\QaklaQaQ 
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diQaPikleUiPi] aoÕVÕQdaQ PeVele\e RdaklaQdÕ÷ÕPÕ]da �lke RlaUak bi]iP 
�UeWWi÷iPi] belge/bilgi YaUlÕklaUÕ, ioeUikleUi, fRQkVi\RQlaUÕ da VRQ deUece 
önemlidir. Hatta bunun önem dereceViQiQ b�\�kl�÷� bi]deQ daha fa]la 
di÷eU deYleWleUce biliQPekWediU. ³BiU cR÷Uaf\ada \eU alaQ PadeQleU QaVÕl 
Pilli VeUYeW iVe, a\QÕ cR÷Uaf\ada \aúa\aQ YaWaQdaúlaUÕQ �UeWWi÷i heU bilgiQiQ 
VWUaWejik, ekRQRPik Ye VRV\al de÷eUi RldX÷X XQXWXlPa\aUak, T�Uki\e kendi 
YaWaQdaúÕQÕQ �UeWWi÷i bilgi\i bi]]aW keQdiVi deUle\iS, de÷eUleQdiUiS, 
kRUX\acak alW \aSÕlaUÕ Ye �VW \aSÕlaUÕ RlXúWXUPak ]RUXQdadÕU´ (Özdemir, 
2003, s. 145) geUoe÷iQi deYleW Ye WRSlXP ba]ÕQda ioVelleúWiUPePi] de 
úiddeWle el]eP hale gelPiúWiU.  

Bilim ve kültür ürününü olan kitaplar, dergiler, kongre-sempozyum 
kiWaSlaUÕ, PakaleleU, bildiUileU Yb. QiQ elekWURQik RUWaPlaUda sunuldX÷X 
\abaQcÕ YeUiWabaQlaUÕQa Pil\RQ dRlaUlaU |de\eUek Xlaúabili\RUVak; bXQa 
kaUúÕQ �lkePi] ka\QaklÕ biliP Ye k�lW�U ka\QaklaUÕQa iliúkin 
YeUiWabaQlaUÕQÕ] \RkVa bXQX d�ú�QPek geUekiU. hUeWWi÷iPi] bilgi\i 
g�Q�P�] WekQRlRjileUiQi kXllaQaUak eUiúiPe VXQaPÕ\RUVak, kXllaQÕPÕQÕ 
|loePi\RUVak, \eUli bilgi �UeWiPiQi ikiQci VÕQÕf g|U�\RUVak bXUada biU VRUXQ 
var demektir. Oysa bilgi ilgilenilmeyecek, önemsenmeyecek bir olgu 
de÷ildiU. BX ba÷laPda �lkePi] VÕQÕUlaUÕ ioiQde, �lkePi] iPkaQlaUÕ ile 
�UeWileQ bilgi, \aQi Pilli VeUYeW RlaQ bilgiPi] |QePVeQPe\e PXhWaoWÕU.  

G�Q�P�]de eQfRUPaV\RQ Ye bilgi aUaVÕQda kaYUaPVal biU kaUgaúa 
V�UVe de, aVlÕQda bilgi Ye eQfRUPaV\RQ kaYUaPlaUÕ io ioe geoPiú |]ellikleU 
arz eder. øQVaQlaUÕQ 19. \�]\Õl VRQXQda bilgi V|]c�÷�Q� kXllaQPa\Õ 
bÕUakaUak \eUiQe eQfRUPaV\RQ V|]c�÷�Q� kXllaQPa\a e÷iliP g|VWeUdi÷iQi 
ifade eden Neocleous  (2014), ³EQfRUPaV\RQ, eVQek Ye X\Val gibi 
g|U�QeQ, fakaW aVla W�Pleúik biU b�W�Qde baúaUÕ\la WRSlaQPaPÕú Xfak Wefek 
úe\leU ioeUiViQde SaUoalaQaQ bilgidiU. EQfRUPaV\RQ, heU \eUdeQ akaQ Ye 
herhangi bir yerde son bulmayaQ g|U�Q�úe bakÕlÕUVa XoVX] bXcakVÕ] fakaW 
b�W�Q de÷il, \a\gÕQ aQcak WaPaPlaQPÕú de÷il µbilgileU¶e YeUileQ iViPdiU´ 
(Neocleous, 2014, ss.91-92). 
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³dR÷X ]aPaQ X]PaQlaU, eQfRUPaV\RQ g�YeQli÷i kRQXVXQXQ aVkeUi 
g�YeQlikWeQ daha |QePli RldX÷XQX ileUi V�UPekWeleU. «Her bir devlet, 
keQdi eQfRUPaV\RQ g�YeQli÷iQi keQdiVi Va÷laPak ]RUXQdadÕU. BXQXQ ioiQ:  

-EQfRUPaV\RQ PeUke]leUiQe VaYaú ilkQ eWPek, \aVaklaU kR\Pak; 

-KaSalÕ PekkQa d|Q�úPek Sek akÕllÕca Va\ÕlPa]. 

ùiPdiki dXUXPda eQ i\i WeUcih, eQfRUPaV\RQ aUaolaUÕQÕQ ideal bir 
úekilde VeoilPeVi Ye kXllaQÕlPaVÕ\la ideRlRjiQiQ, iQVaQlaUa, WRSlXPa 
SVikRlRjik eWkiViQiQ dR÷UX d�U�VW dikkaWle aQlaWÕlPaVÕdÕU´ (øbUahiPli 
(2001, s.11).  DeYleWiQ eQfRUPaV\RQX geQel oeUoeYede biU bilgi YaUlÕ÷ÕdÕU 
Ye bilgi egePeQ RlPaQÕQ, h�kPeWPeQiQ ka\Qa÷ÕQÕ da RlXúWXUXU.  

³Ulus-devlet, biU WRSlXPXQ \|QeWicileUiQiQ baúaUÕlÕ biU úekilde, úiddeW 
aUaolaUÕQÕQ (RUdX-SRliV) kRQWURl�Q� Wek elde WRSladÕklaUÕ Ye bX kRQWURl�Q, 
VÕQÕUlaUÕ keViQ biU bioiPde beliUleQPiú biU WRSUak SaUoaVÕ �]eUiQde 
yönetimlerini deVWekle\eQ baúlÕca \aSWÕUÕP RldX÷X, Vi\aVi \|QeWiP 
kXUXPlaUÕQÕ kaSVa\aQ biU deYleWtir´ (Giddens1, 2005, s. 146). Klasik 
anlamda 20. \�]\ÕlÕQ úekilleQdiUdi÷i XlXV-deYleW de WRSUak SaUoaVÕQÕ úiddeW 
aUaolaUÕ RlaUak QiWeleQeQ Ye\a kaQXQi |ld�UPe \eWkiVi bXlXQaQ ioeUi÷i\le 
tarif edilen polisin-RUdXQXQ deQeWiPiQe ba÷la\aQ geUoeklilik g�Q�P�]de 
eWkiViQi VRQ deUece ]a\ÕflaWPÕúWÕU. KiWabÕQ biUoRk kÕVPÕQda Wekrar edildi÷i 
gibi aUWÕk WRSUak Ye fi]iki VÕQÕUlaU |QePiQi \iWiUPekWediU. OUdXQXQ-polisin 
deQeWiPiQi eliQi]de WXWPakWaQ ]i\ade bilgi\i Ye\a bilgi YaUlÕklaUÕQÕ 
deQeWiP alWÕQda WXWPaQÕ] ikWidaU RlPakla iliúkileQPekWediU. O halde úX 
VRUXlPaVÕ geUekeQ biU VRUXdXU: Bilgi\i deQeWlePek ikWidaUÕ getirir mi? 
Bilgi ile ikWidaU RlPa aUaVÕQda biU iliúki YaU PÕdÕU? 

³Bilgi ikWidaU dePekWiU, dRla\ÕVÕ\la h�k�PeWleUiQ úiUkeWleU gibi YeUi 
iúlePe SURVeVleUi\le ilgileQPeVi hio de úaúÕUWÕcÕ de÷ildiU. BXQX WaPaPeQ 
yasal olan birçok nedene dayanarak yaparlar; sigortadan para talep 

 
1 Anthon\ Giddens: øngili] toplXmbilimci. YapÕlandÕrma kXramÕ Ye modern toplXmlar 
�]erindeki b�t�nsel g|r�úleri\le tanÕnÕr. 
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edeQleUi i]lePek, daha i\i Va÷lÕk hi]PeWi YeUPek, VXoa kaUúÕ VaYaúPak, 
teröristleri izlemek gibi´ (CRúkXQ, 2000,  V.23). AQcak deYleWleUiQ 
bXQlaUdaQ daha faUklÕ QedeQleUe da\alÕ biUoRk bilgi\i WRSlaPakla, 
�UeWPekle, WaVQiflePekle, de÷eUleQdiUPekle, VaklaPakla, Sa\laúPakla da 
ilgileQPeVi geUekiU ki bX ilgi alaQÕQda QedeQ-sonuç-oÕkWÕ elde eWPe iliúkiVi 
ba÷laPÕQda faal RlaUak b�\�k |lo�de iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ da bXlXQXU. BX 
e\lePleUiQ |QePVeQPePeVi iVe ciddi g�YeQlik aoÕklaUÕ Ye ]afi\eWler 
dR÷XUXU. NedUeW EUVaQel (2006; V.59), bX dR÷UXlWXda 11 E\l�l felakeWiQdeQ 
V|] edeUek felakeWiQ ABD¶de bXQa beQ]eU haWalaU ]iQciUiQdeQ 
ka\QaklaQdÕ÷ÕQÕ úX úekilde V|\leU: ³11 E\l�l¶deQ VRQUa ABD¶de �]eUiQde 
en kesin biçiPde PXWabakaWa YaUÕlaQ µhaWa¶, eldeki bilginin tasnifi, 
kÕ\PeWleQdiUilPeVi Ye di÷eU |Ug�WleUle Sa\laúÕlPaPaVÕ idi. g\le ki 
�lkedeki biU VeUi iVWihbaUaW ViVWePiQiQ 11 E\l�l¶�Q \aúaQaca÷ÕQa iliúkiQ 
kUiWik bilgi\e ]aWeQ VahiS RldX÷X VRQUadaQ RUWa\a oÕkWÕ.´ BilgiQiQ 
kÕ\PeWleQdiUilePePeViQiQ acÕ VRQXolaUÕQÕ \aúa\aQ ABD¶QiQ bXQdaQ deUV 
oÕkaUWWÕ÷Õ aúikkU, aQcak bilgiQiQ de÷eUleQdiUilPeVi, \eUiQde Ye ]aPaQÕQda 
kXllaQÕlPaVÕ bX Rla\la g�QdePe gelPiú g�Q�P�]e aiW biU PeVele de÷ildiU. 
Bilgi elde eWPe Ye kÕ\PeWleQdiUPe, bXQdaQ biU oÕkWÕ elde eWPe WaUih 
bo\XQca heS |QePli RlPXú Ye iVWihbaUaWÕQ WePeliQi Weúkil eWPiúWiU.   

 

 



 

 

6. Bilgi ve Analiz 

Bilgi, biU baúka bilgi\i elde eWPeQiQ, �UeWPeQiQ Ye VRUXQlaUÕ o|]PeQiQ 
aUacÕdÕU. ³«Bilgi haUekeWe geoiUiU; kaUaU aldÕUÕU; deYiQiP \aUaWÕU´ 
(T�UkR÷lX, KaVÕP 2013). ³Bilgi di÷eU heU úe\deQ a\UÕdÕU. BiWPe] Ye heUkeV 
WaUafÕQdaQ kXllaQÕlabiliU. «Ufak aPa dR÷UX biU bilgi W�P bakÕúÕQÕ]Õ 
de÷iúWiUebiliU Ye Qe ioiQ VaYaúÕ\RUVaQÕ] RQX ka]aQdÕUabiliU. Ya da WeUVi, 
XfacÕk biU bilgi VÕ]ÕQWÕVÕ\la heU úe\iQi]i ka\bedebiliUViQi]´ (Ersanel, 2001, 
V. 11). ³Bilgi diQaPikWiU. KXllaQÕldÕ÷Õ ]aPaQ YaUdÕU. YalQÕ]ca kXllaQÕlaUak 
statik olarak depolanabilir. «BilgiQiQ de÷eUi g|UecelidiU. NeVQeldiU. OQa 
ihWi\ao dX\aQ Ye de÷eUiQi bileQleU ioiQ bilgi oRk de÷eUlidiU. HeU \eUde 
heUkeV ioiQ a\QÕ de÷eUi WaúÕPa]´ (BaUXWoXgil, 2002, V. 14). KR]a¶\a (2008, 
V. 419) g|Ue iVe ³bilgi\e geQel WaQÕPÕ ile \aklaúÕldÕ÷ÕQda, aVlÕQda bilgi 
biliQeQ heU úe\diU.´ 

Massachussetts Teknik Üniversitesi (MIT) Bilgisayar LaboratXYaUÕ 
úefi Michael DeUWRX]RV, 1997 \ÕlÕQda øVYioUe DaYRV¶Wa WRSlaQaQ D�Q\a 
EkRQRPik FRUXPX¶Qda MicURVRfW Y|QeWiP KXUXlX BaúkaQÕ Ye GeQel 
DiUekW|U� Bill GaWeV¶le µBilgi TRSlXPX¶ �]eUiQe \aSWÕklaUÕ WaUWÕúPada 
g�Q�P�]�Q geUoeklikleUi aoÕVÕQdaQ bakWÕ÷ÕPÕ]da µbilgi¶ kaYUaPÕQa 
dilbilgiVel aoÕdaQ de÷il de fiili aQlaPÕ �]eUiQdeQ \aklaúPak geUekWi÷iQi 
V|\leU. DeUWRX]RV¶XQ (1998, V. 56) aoÕklaPaVÕ úX úekildediU: ³Bilgi de\iQce 
aklÕPÕ]a g|U�QW�, PeWiQ Ye VeV geli\RU. O\Va Va\dÕklaUÕPÕ], V|]c�÷�Q 
dilbilgiVi bakÕPÕQdaQ µiViP¶ RlaQ kaSVaPÕQa giUi\RU. BilgiQiQ biU de 
µ\�kleP¶ (fiil) RlaQ V|]c�k aQlaPÕ YaU. µBilgi \aUaWPa¶ di\ebilece÷iPi] bX 
oalÕúPa, alÕQaQ YeUileUiQ \R÷UXlXS iúleQeUek de÷iúiklikWeQ geoiUilPeVidiU.´ 
Bilgi WRSlXPXQXQ oalÕúaQlaUÕ, W�P iú V�UeoleUiQde bilgiQiQ fiili aQlaPÕ 
�]eUiQdeQ iú g|UPek ]RUXQda kalacaklaUdÕU, bX úekilde \aSÕlaQ iúiQ de÷eUi 
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de aUWacak, fi]iki iú g�c� a]alÕUkeQ, bilgi\e da\alÕ �UeWkeQlik aUWacakWÕU. 
BilgiQiQ fiili g�c� \aQÕQda RQX kXllaQaQÕQ bakÕú aoÕVÕ da iúiQ QiWeli÷iQe Ye 
de÷eUiQe kaWkÕda bXlXQacakWÕU.  

BeliUli biU bilgi, ihWi\aca, bakÕú aoÕVÕQa, eQWelekW�el biUikiPe g|Ue faUklÕ 
de÷eUleQdiUPeleUe Wabi WXWXlabiliU, biU bilgideQ heUkeV de÷iúik oÕkaUÕPlaUda 
bXlXQabiliU. BiU kXUXPdaki oalÕúaQ Ye\a \|QeWici beliUli biU bilgi\i oRk 
VÕUadaQ Ye UXWiQ iúlePleUiQ SaUoaVÕ RlaUak g|U�UkeQ, biU baúka kXUXPXQ 
elePaQÕ, kaUaU YeUiciVi bX bilgi\i VWUaWejik de÷eUde Ye\a iVWihbaUaW bilgiVi 
RlaUak de÷eUleQdiUebiliU. HeUhaQgi biU kXUXP WaUafÕQdaQ ki bX kXUXP biU 
iVWihbaUaW Ye\a g�YeQlik WeúkilaWÕ RlPa\abiliU, eldeki bilgi iúleYVel biU 
de÷eUleQdiUPe Ye\a aQali]e Wabi WXWXlaUak Ye bXQXQ faUkÕQda da 
RlXQPadaQ ciddi biU oÕkWÕ elde edilebiliU, QiWelikli biU ka\Qa÷a 
d|Q�úW�U�lebiliU. øúWe bX QiWelikli bilgiQiQ kXUXPVal dRV\alaU, aUúiYleU, 
bilgisayarlar içerisinde kalma tehlikesinin bertaraf edilmesi ve 
kXllaQÕlabiliU, fa\dalaQÕlabiliQiU RlPaVÕQÕQ Va÷laQPaVÕ VWUaWejik |QeP WaúÕU. 
Bilgi kXllaQÕldÕ÷ÕQda, de÷eUleQdiUildi÷iQde aQlaP ka]aQaUak |QePli hale 
d|Q�ú�U. BilgiQiQ de÷eUi QediU? di\e biU VRUX da akla gelebiliU. 

ùeUef O÷X] (2010, V. 21), bilgi\i alWÕQ de÷eUiQde g|U�U, bXQX V|\leUkeQ 
µbilgi feWiúi]Pi¶ \aSPadÕ÷ÕQÕ da ekle\eUek, bilgi WRSlXPX RlPa\Õ, VRQ 
V�U�P \a]ÕlÕP Ye dRQaQÕPa VahiS RlPakla kaUÕúWÕUaQlaUÕ eleúWiUeUek 
d�ú�QceleUiQi aoÕklaU: ³ZiUa bilgi, e÷eU RQX ha\aWla iliúkileQdiUecek biU 
bakÕú aoÕQ yoksa, felaketin de olabilir.   

BXg�Q bilgi Ye ileWiúiP WekQRlRjileUiQi bilgiQiQ de÷il de ilkelli÷iQ 
hi]PeWiQe VRkaQlaUÕQ, kaUúÕlaúWÕklaUÕ WablR kaUúÕPÕ]da« Hio de PXWlX 
de÷illeU. ZihiQVel \aSÕVÕQÕ, WXWXPXQX Ye UeflekVini bilgiden yana 
kR\PadaQ |Qce WekQRlRji ile dRQaWÕlaQlaUÕ, µdaha donanÕmlÕ ilkeller¶ 
RlaUak kaUúÕPÕ]da bXlX\RUX]. 

T�Uki\e¶de WePel VRUXQ « daha deUiQ biU |Q kabXldeQ ka\QaklaQÕ\RU; 
µbilgi¶, VRUXQ o|]�c� de÷il, keQdi baúÕQa VRUXQ RlaQ biU úe\diU. 
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Hele ki bX bilgi, PeUiW (\eWkiQ) RlVXQ RlPaVÕQ, \|QeWici kadURQXQ dÕúÕQa 
oÕkPÕúVa.´ 

ùeUef O÷X]¶XQ NPQ T�Uki\e deUgiViQde bX g|U�úleUiQ \a\ÕPladÕ÷Õ 
PakaleViQiQ baúlÕ÷Õ da kRQX\X |]eWleU Pahi\eWWediU : ³Y|QeWePedi÷iQ 
Bilgi SRUXQdXU! BX Y�]deQ YaVakla´. Bilgi\i \|QeWmekle beraber analiz 
Ye de÷eUleQdiUPe de |QePli biU hXVXV RlaUak kaUúÕPÕ]a oÕkÕ\RU. 

BX oeUoeYede T�Uki\e¶QiQ aQali], eWkiQlik Ye de÷eUleQdiUPe ekVikli÷i 
oekWi÷i de VÕklÕkla liWeUaW�Ude YXUgXlaQÕU. BXQlaUdaQ biU WaQeVi TXQca\ 
g]kaQ¶ÕQ (2003, V. 329) ³MøT¶iQ Gi]li TaUihi´ adlÕ kiWabÕQda úX ifadeleUle 
\eU alÕU: ³UlXVlaUaUaVÕ aQali] Ye eWkiQlik \RkVXQlX÷X, giUiúileQ e\lePde 
T�Uki\e¶QiQ elde edece÷i kkUÕ PakViPi]e edePePekWe Ye eQ alW 
VÕQÕUdaki\le \eWiQPeVi VRQXcXQX dR÷XUPakWadÕU.  

UlXVlaUaUaVÕ WicaUeW, ekRQRPi, Vi\aVeW, VRV\al \aSÕ, \aúaP, WekQRlRji, 
ekRlRjik RUWaP kRQXlaUÕQda T�Uki\e¶QiQ bilgileQPe d�]e\i, g�Ql�k 
ga]eWeleUiQ biU kÕVPÕQÕQ i]leQPeViQiQ |WeViQe geoePePekWediU. GeleQ 
ekVik bilgileU de i\i aQali]cileU WaUafÕQdaQ \RUXPlaQPaPakWadÕU. BX 
konuda Amerika'da, AYUXSa'da oeúiWli Vi\aVal g|U�úleUiQ, faali\eW g|VWeUeQ 
biQleUce bilgi de÷eUleQdiUPe kXl�b� RlPaVÕQa, bilgi WaciUli÷i ile geoiQeQ, 
eQWelekW�el biUikiPi \�kVek aUaúWÕUPa úiUkeWleUi bXlXQPaVÕQa kaUúÕQ, 
T�Uki\e bX alaQda kÕVÕU Ye deYleW PePXUXQa WeUkedilPiú biU aQali]ci 
\aSÕlaQPaVÕ\la kaUúÕ kaUúÕ\adÕU. « MøT de bXQdaQ eQ RlXPVX] eWkileQeQ 
kXUXPlaUÕQ baúÕQda gelPekWediU.´ A\QÕ kiWaSWa eVki iVWihbaUaW PeQVXbX 
RlaUak WakdiP edileUek biU g|U�úPe \aSÕlaQ EUgXQ G|kdeQi]¶iQ de bX 
kRQXdaki úX V|]leUiQe \eU YeUilPiúWiU: ³G|kdeQi]: MøT¶Weki haWa úX, MøT 
bir analiz yapmak için bir profesöre de güvenmiyor. Bu bilgileri de 
YeUPi\RU. AoÕk de÷il. HalbXki APeUika¶da bX bilgiler tamamen analizciye 
veriliyor. øVWihbaUaWÕQ eQ oiUkiQi aoÕk RlaQÕ gi]lePekWiU´ (Özkan, 2003, s. 
233).  

SR÷Xk SaYaú'ÕQ biWPeVi Ye 11 E\l�l ValdÕUÕlaUÕ gibi XlXVlaUaUaVÕ alaQda 
WaúlaUÕ \eUiQdeQ R\QaWaQ geliúPeleU ile bilgi Ye WekQRlRji deYUiPleUiQiQ 
RUWa\a oÕkaUdÕ÷Õ geUoeklikleUiQ biUlikWe RlXúWXUdX÷X -W�P d�Q\ada de÷iúeQ- 
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g�YeQlik aQla\ÕúÕ dR÷UXlWXVXQda, \eQi \Rl haUiWalaUÕ oi]ildi÷i, i]leQeQ 
haWlaUÕQ \|Q�Q�Q WekUaUeQ beliUleQdi÷i, bX aUada \Rl Ye \|QWePleUde de 
de÷iúikli÷e gidildi÷i g|U�l�\RU. YeQi g�YeQlik aQla\ÕúÕ ba÷laPÕQda 
ha]ÕUlaQaQ g�YeQlik SRliWikalaUÕQÕQ VahiS RldX÷X eVki\i de÷iúWiUeQ 
özellikler dikkat çekici hale geliyor. Bu anlamda yenilenen güvenlik 
aQla\ÕúÕ kaUúÕVÕQda iVWihbaUaWÕQ k�UeVel d�]e\de QaVÕl biU d|Q�ú�Pe giUdi÷i 
irdelenmesi gereken bir alan olarak hayata dâhil oluyor.  

BX \eQi \aklaúÕPlaUa, µBSV B�lWeQ¶de YXQXV S|QPe] (Ocak-Nisan 
2009, V. 28) ile \aSÕlPÕú RlaQ VRhbeW kaWkÕ Va÷laPak aPacÕ\la |UQek RlaUak 
YeUilebiliU: ³K�UeVel AUaúWÕUPalaU MeUke]i¶QiQ TeUc�PaQ-Õ AhYal 
WRSlaQWÕlaUÕQÕQ MaUW a\Õ kRQX÷X YXQXV S|QPe], APeUikalÕ IQWelligeQce 
Council1 adlÕ kXUXP WaUafÕQdaQ \a\ÕPlaQaQ GlRbal Trends 20252 adlÕ 
UaSRUa daiU de÷eUleQdiUPeleUiQi µK�UeVel G|U�Q�P 2025: Y�kVeleQ 
G�oleU Ye T�Uki\e¶ baúlÕ÷Õ\la bi]leUle Sa\laúWÕ.  

TRSlaQWÕQÕQ baúÕQda a\QÕ kXUXPXQ daha |Qce de b|\le biU UaSRU 
\a\ÕPladÕ÷Õ; f�W�URlRji oalÕúPalaUÕ RlaUak QiWeleQdiUileQ bu tür raporlarla 
APeUikalÕlaUÕQ, biU d�Q\a SaQRUaPaVÕ ile, b|lgeVel Ye k�UeVel |loekWe QaVÕl 
biU gelecek |Qg|Ud�kleUiQi oeúiWli d�ú�QceleUi ioeUecek bioiPde RUWa\a 
kR\dXklaUÕ beliUWildi. 

S|QPe], UaSRUa daiU de÷eUleQdiUPeViQe geoPedeQ |Qce biU aUkaSlaQ 
sunaUak, UaSRUX ha]ÕUla\aQ kXUXPXQ Ye X]PaQlaUÕQ QiWeli÷iQi, UaSRUX 
QedeQ WaUWÕúWÕ÷ÕPÕ]Õ aoÕkladÕ. BXQa g|Ue V|]kRQXVX kXUXP, iVWihbaUaW 
d�Q\aVÕ ile akadePi\i bXlXúWXUPak �]eUe RlXúWXUXlPXú; \|QeWicileUi 
akadePik geoPiúe VahiS �VW d�]e\ b�URkUaWlaUdaQ RlXúPakWadÕU. RaSRUX 
ha]ÕUla\aQlaU iVe akadePi \a da eQVWiW� PeQVXSlaUÕdÕU. B|\le biU UaSRUXQ 
ha]ÕUlaQPaVÕQdaki WePel aPao kaUaU alÕcÕlaUa \aUdÕPcÕ RlPak Ye daha 

 
1 UlXsal østihbarat Konse\i (NIC): Birleúik DeYletler østihbarat ToplXlX÷X (IC) ioinde orta 
Yadeli Ye X]Xn Yadeli stratejik d�ú�nme merke]i. 
2 Global Trends 2025: ABD 'istihbarat toplXlX÷X'nXn jeopolitik Ye ekonomik e÷ilimler 
hakkÕnda stratejik bir bakÕú aoÕsÕ getiren Ye potansi\el senar\olarÕ 2025 \ÕlÕna kadar 
haritalandÕran bir raporX. 
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|Qceki UaSRUlaUÕ de÷eUleQdiUeUek daha i\i WahPiQleUde bXlXQPakWÕU. « øki 
\ÕllÕk biU oalÕúPaQÕQ �U�Q� RlaQ UaSRUXQ bi]iP aoÕPÕ]daQ fa\daVÕQÕ, 
µRUWa\a kR\dX÷X, biUikiPdeQ Ye �UeWileQ d�ú�QcedeQ iVWifade eWPek¶ 
úekliQde ifade edeQ S|QPe], bX W�U X]XQ Yadeli oalÕúPalaUÕQ �lkePi]deki 
ekVikli÷iQi de YXUgXladÕ.´ 

BX |UQekleU, iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ \alQÕ] bilgiyi elde etmek, 
eUiúPekle kalPa\ÕS eliQdeki bilgiViQi de Rla\a, dXUXPa g|Ue de÷iúik 
alaQlaUdaQ kiúileUle, biUikiP Vahibi iQVaQlaUla, RUgaQi]aV\RQlaUla Sa\laúÕS 
faUklÕ bakÕú aoÕlaUÕ Ye de÷eUleQdiUPeleU elde eWPeViQiQ |QePli RldX÷XQX 
gösteriyor. 

Meseleye bu bR\XWWaQ bakWÕ÷ÕPÕ]da T�Uki\e'QiQ de XlXVlaUaUaVÕ, 
b|lgeVel Ye �lkeVel geliúPeleU kaSVaPÕQda WecU�be eWWi÷i iVWihbaUaW 
d|Q�ú�P�Q�Q Qe RldX÷X Ye\a Qe RlPaVÕ geUekWi÷i ile d|Q�ú�P 
geUoekleúiUkeQ RQa \aUdÕPcÕ Rlacak, deVWekle\ecek XQVXUlaU |QePlidiU. 
D|Q�ú�P ba÷laPÕQda; bXQa \|Q YeUeQ eWkeQleU, geUeklilikleU, YaU RlaQ 
ekVik Ye VÕQÕUlÕlÕklaU, aWÕlaQ adÕPlaU Ye |QeUileU beliUleQPeli, belge/bilgi 
\|QeWiPi\le ilgili XlXVal SlaWfRUPda \aSÕlacak d�]eQlePe Ye X\gXlaPalaU 
da bX oeUoeYede de÷eUleQdiUilPelidiU. 

Günümüz d�Q\aVÕQÕQ iúleYVel Ye QiWelikVel oeúiWlili÷i g|] |Q�Qe 
alÕQdÕ÷ÕQda �lkePi]de de iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ bilgi\i de÷eUleQdiUPe, 
a\QÕ bilgi\i faUklÕ g|]l�kleUle aQali] eWPe ihWi\acÕQÕQ �VW VeYi\ede RldX÷X 
V|\leQebiliU. FaUklÕ d�ú�QceleU, faUklÕ bilgi biUikiPleUi a\QÕ bilgideQ oRk 
de÷iúik \eQi bilgileU �UeWebiliUleU. BX VebeSle iVWihbaUaW faali\eWleUi 
SURfeV\RQel iVWihbaUaWoÕlaU dÕúÕQdaQ kiúileUce de deVWekleQeQ biU alaQ 
RlPalÕdÕU. ³B�W�Q d�ú�Qce, e\leP ioiQ YaU RlXU.´ (Collingwood, 2014, s. 
13), \aklaúÕPÕQÕ bXg�Qe X\aUladÕ÷ÕPÕ]da, biU bilgi hakkÕQda de÷iúik 
d�ú�QceleU de÷iúik e\lePleU ioiQ alaQlaU RlXúWXUabiliU |QeUPeViQi 
geliúWiUebiliUi].  

ElbeWWe heU úe\ bilgiQiQ de÷eUleQdiUilPeViQde d�÷�PleQPi\RU. 
Zi\aeWWiQ SeUdaU¶ÕQ ³HRll\ZRRd PRVWPRdeUQi]Pi: YeQi EPSeU\ali]P´ 
adlÕ PakaleViQde (Sonbahar 1998, V. 37) ³YaúadÕ÷ÕPÕ] bilgi oa÷ÕQda 
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QRUPlaU Ye de÷eUleU ioiQ YeUileQ P�cadele, ValW Vi\aVal aUeQada 
ka]aQÕlPa]. øQVaQ algÕlaPaVÕQÕ eWkile\eQ aUaolaU �VW�Qdeki kRQWURle kaUúÕ 
YeUilecek P�cadele\i ka]aQPakWÕU aVlRlaQ.´ WeVSiWiQdeQ \Rla oÕkWÕ÷ÕPÕ]da 
PeVeleQiQ bilgi\e da\alÕ QiWelik Ye ioeUikle biUlikWe bilgiQiQ geQel 
RUWaPÕQÕQ, dRQaQÕPÕQÕQ Ye dR÷aVÕQÕQ da kRQWURl alWÕQa alÕQPaVÕQÕQ ]RUXQlX 
RldX÷X geUoe÷i RUWa\a oÕkaU. 



 

 

 

7. østihbarat 

³øVWihbaUaW KaYUaPÕ, geQel RlaUak bilgi Ye faali\eW ile iliúkili biU kaYUaP 
RlaUak kaUúÕPÕ]a oÕkPakWadÕU´ (TÕlÕVbÕk ve Akbal, 2006, s. 12). TDK 
T�Ukoe S|]l�kWe (2011, V. 1215); ³\eQi |÷UeQileQ bilgileU, habeUleU, 
duyumlar, bilgi toplama, haber alPa´ RlaUak WaUif ediliU ³iVWihbaUaW´ 
kaYUaPÕ. øQgili]cede ³iQWelligeQce´, akÕl, ]ekk, aQla\Õú kaYUaPÕ\la beUabeU 
kXllaQÕlPakWadÕU ki, alÕQaQ habeUiQ, bilgiQiQ, dX\XPXQ akÕlla, ]ekk\la 
de÷eUleQdiUilPeVi, de÷eUleQPeVi geUekWi÷i RUWa\a oÕkaU. EPekli B�\�keloi 
KePal GiUgiQ (2003, V. 122) de, ³T�Ukoe¶de µøVWihbaUaW¶ dedi÷iPi] keliPe 
Ye RlgX, a\QÕ aQlaPa geleQ, biUa] daha diliPi]e X\gXQ RlaQ µhabeU alPa¶ 
fiiliQiQ a\QÕVÕdÕU.´ aoÕklaPaVÕQda bXlXQXU.  

Bülent Rusçuklu (2012, s. 9), haber (ile bilgi terimlerini bir baúlÕkWa 
biUleúWiUeUek), iVWihbaUaW Ye ka\Qak kaYUaPlaUÕQÕ a\UÕ baúlÕklaUda WaQÕPlaU: 
HabeU (Bilgi): øVWihbaUaWÕQ elde edilPeViQde fa\dalaQÕlaQ Rla\laU, g|U�úleU, 
dX\XúlaU, UaSRUlaU, dRk�PaQlaU gibi heU oeúiW V|], \a]Õ Ye geUeoWiU. 

øVWihbaUaW (EQWelijaQV): MXa\\eQ biU kRQXda geUekli bilgileUiQ 
WRSlaQPaVÕ, \RUXPlaQPaVÕ Ye \a\ÕQlaQPaVÕ iúidiU.  

Ka\Qak: HabeU Ye\a bilgileUiQ alÕQdÕ÷Õ Ye\a WePiQ edildi÷i, úahÕV, 
dRk�PaQ Ye YaVÕWadÕU.´ 

hPiW g]da÷¶a g|Ue iVe (2008, VV. 27-28), ³øVWihbaUaW, örtülü operasyon 
di\e de WaQÕPlaQaQ RSeUaWif faali\eWleUdeQ ]i\ade bilgiQiQ WRSlaQPaVÕ Ye 
aQali]idiU. « YaQi iVWihbaUaW PalXPaWÕQ WRSlaQPaVÕ, kaUúÕlaúWÕUÕlPaVÕ, 
de÷eUleQdiUilPeVi, aQali]i, biUleúWiUilPeVi Ye \RUXPlaQPaVÕ V�UeciQiQ 
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VRQXcXQda RUWa\a oÕkaQ �U�Qd�U.´ HXgheV-Wilson (2008, s.14) da 
iVWihbaUaWÕ úX c�PleleUle i]ah ediS WaQÕPlaU: ³øVWihbaUaW WeVWRVWeURQ \�kl� 
biU \i÷iWlik |\k�V� de÷ildiU. O oRk daha aoÕk biU úekilde \�U�W�leQ, 
oR÷XQlXkla VÕUadaQ biU bilgi WRSlaPa, RkX\XS kaUúÕlaúWÕUPa, de÷eUleQdiUPe 
Ye bilgi\e ihWi\ao dX\aQ kaUaU PeUcileUiQe RQX akWaUPa iúidiU.´ 

NXUXllah A\dÕQ (2008, V. 19), ³øVWihbaUaW; bilgi WRSlaPak, bilgi\i 
d�]eQlePek Ye kiúi \a da kRQX hakkÕQda |]el aUaúWÕUPa \aSPakWÕU. YaQi; 
\eQi |÷UeQileQ bilgileU, belgeleU, habeUleU-bilgi toSlaPa, habeU alPadÕU. 
(«) øVWihbaUaW faali\eWleUiQiQ WePeliQi RlXúWXUaQ bilgidiU. BX bilgi\i eliQde 
WXWaQ Qe\i aPaolaPÕúVa RQX geUoekleúWiUPe RlaQa÷ÕQa VahiS RlXU´. 
úekliQde aoÕklaU iVWihbaUaW PefhXPXQX. DaYid KahQ (2002, V. 5) da ³BeQ 
iVWihbaUaWÕ, bilgiQiQ eQ geQiú PaQadaki hali RlaUak WaQÕPlÕ\RUXP.´  
ifadeVi\le bilgi Ye iVWihbaUaWÕQ a\UÕlaPa\aQ b�W�Ql�÷�Q� YXUgXlaU.  

BRUa ø\iaW (2008, V. 16) iVe ³EQ baViW WaQÕPÕ\la, iVWihbaUaW beliUli biU 
alÕcÕQÕQ kaUaU YeUPeViQe \aUdÕPcÕ RlPa aPacÕ g�deQ iúleQPiú bilgi Rlarak 
kabXl edilebiliU.´ ifadeVi\le WaQÕPlaU iVWihbaUaWÕ. Bilgi ile iVWihbaUaW 
aUaVÕQda iVe biU PadeQ ile RQXQ kXllaQÕPa VXQXlPXú hali aUaVÕQdaki faUk 
kadaU aoÕklÕk RldX÷XQX V|\le\eQ ø\iaW (2008, V.15), ³øQVaQ, eYUeQ Ye 
de÷eUleUi aQlaPa\a \|Qelik RlaUak WRplanan her türlü zihinsel faaliyet 
VRQXcX ka]aQÕPÕQ WRSlaP de÷eUi bilgi RlaUak iViPleQdiUiliU; aQcak bX bilgi 
X]PaQ kiúileU WaUafÕQdaQ VaSWaQaQ aPacÕ ioeUeQ RdaklaQPa Ye iúleQPeQiQ 
aUdÕQdaQ, VRQXca g|W�Uecek deUlePe ile biUlikWe aldÕ÷Õ iúleQPiú haliQe 
istihbaUaW \a da eVSi\RQaj deQiU.´ YXUgXVX\la iúleQPePiú haP bilgiQiQ 
aQcak iúleQdikWeQ VRQUa iVWihbaUaW aoÕVÕQdaQ |QePli Rlaca÷ÕQa g|QdeUPe 
yapar. 

WeiQeU (2008, V. 9) iVe, ³øVWihbaUaW baúka �lkeleUde RlXS biWeQleUi 
aQlaPa\Õ Ye\a de÷iúWiUPe\i aPaola\aQ biU gi]li e\lePdiU´, deUkeQ 
PeVele\e dÕú iVWihbaUaW aoÕVÕQdaQ bakaU. MahiU Ka\Qak (Ka\Qak ve Mete, 
2007, V. 11), ³øVWihbaUaW WeúkilaWÕ deYleWiQ g�YeQli÷i ile ilgili bilgileUi 
WRSlaU.´  i]ahÕ\la kRQX\a biU baúka aoÕdaQ \aklaúÕU. Ka]ÕP KaUabekiU¶e 
(1998, s. 23) göre iVe, ³øVWihbaUaW: BaUÕúWa Ye haUSWe dR÷UX habeU alPak, 
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\aQlÕú habeU \a\Pak dePekWiU.´  EPiQ DePiUel (2002, V. 11) de, ³Bilgi 
WRSlaPa aPacÕQa \|Qelik RlaUak iVWihbaUi faali\eWleUi, VÕcak VaYaú RUWaPÕQa 
baúYXUPadaQ biU deYleWiQ ePelleUiQi geUoekleúWiUPek ioiQ kXllaQdÕ÷Õ 
\|QWePdiU.´ WeVSiWiQde bXlXQXU. 

diWliR÷lX (2007, V. 134) da iVWihbaUaW VeUYiVleUiQiQ di÷eU biU g�YeQlik 
WeúkilaWÕ RlaQ SRliVlikWeQ a\UÕ RldX÷XQX ifade edeU Ye deYaPÕQda ³Bi]iP 
aPacÕPÕ] bilgi ediQPek, bilgi alPak, kaUúÕ WaUafÕQ \|QWeP Ye ViVWemlerini 
o|]PekWiU. KaUúÕ iVWihbaUaW |Ug�W�Q�Q ViVWePi QaVÕl oalÕúÕ\RU, iQVaQlaUÕ 
QaVÕl aQgaje edi\RUlaU, haQgi \|QWePleUi kXllaQÕ\RUlaU, |]ellikle kiPleUe 
\aklaúÕ\RUlaU. Ne kadaU ]aUaU YeUebiliUleU, YeUdikleUi ]aUaUÕ QaVÕl Welafi 
edebiliriz ya da tam tersiQe oeYiUebiliUi].´ aoÕklaPaVÕ\la bilgi\i faali\eWiQ 
PeUke]iQe \eUleúWiUiU. YiQe diWliR÷lX (2007, V. 240), ³MRVVad¶ÕQ eVki 
baúkaQlaUÕQdaQ APiU APiW´iQ iVWihbaUaW ioiQ bilgiQiQ Qe kadaU |QePli 
RldX÷XQX g|VWeUeQ úX WeVSiWiQi akWaUÕU: ³hlkeleUiQ VÕQÕUlaUÕ aoÕldÕkoa daha 
oRk ajaQa ihWi\acÕPÕ] RlacakWÕU. d�Qk� daha oRk bilgi\e heU ]aPaQkiQdeQ 
daha fa]la ihWi\acÕPÕ] YaUdÕU.´ FeUiW TePXU (2014, V. XVII) da ³øVWihbaUaW 
RlgXVX, WaUih bR\XQca iQVaQlaUÕQ \a da deYleWleUiQ biUbiUiQe kaUúÕ \�U�WW�÷� 
üstünlük kurma ve saYXQPa P�cadeleViQiQ Ya]geoilPe] XQVXUlaUÕQdaQ 
biUi RlaUak YaUlÕ÷ÕQÕ Ye |QePiQi kRUXPXúWXU.´ ifadeVi\le bX faali\eW 
alaQÕQÕQ iQVaQlÕk WaUihi\le eúde÷eU RldX÷XQa g|QdeUPe \aSaU. EfUaiP 
HaleY\¶e (2008, V. 348) g|Ue iVe, ³DiSlRPaVi P�Pk�Q kÕlPa VaQaWÕ ikeQ 
istihbaUaW da iPkkQVÕ]Õ o|]Pe XVWalÕ÷ÕdÕU.´  

TXQca\ g]kaQ (2003, 25), iVWihbaUaW ile �lkeleUiQ dÕú Wehlike Ye WehdiW 
algÕlaUÕ aUaVÕQda iliúki RldX÷XQX, WeúkilaWlaUÕQ bX oeUoeYede iViPleU 
aldÕklaUÕQÕ úX |UQekleU �]eUiQdeQ ifade edeU: ³RXV\a Ye di÷eU ba]Õ SlaY 
kökenli ülkelerde, güvenlik kelimesi istihbarat faaliyetlerinde kilit 
keliPeleUdiU. gUQe÷iQ, eVki KGB |Ug�W�Q�Q aoÕlÕPÕ, µDeYleW G�YeQlik 
KRPiWeVi¶diU. Di÷eU eVki DR÷X BlR÷X �lkeleUiQde de, iVWihbaUaW kXUXlXúlaUÕ 
adlaQdÕUÕlÕUkeQ g�YeQlik V|]� WeUcih edilPiúWiU. BX WeUcihWe heS dÕú Wehlike 
Ye\a WehdiW SVikRlRjiVi eWkili RlPXúWXU.´ 
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MøT M�VWeúaUlÕ÷Õ¶QÕQ Zeb (http://www.mit.gov.tr) sa\faVÕQda iVe 
iVWihbaUaW kaYUaPÕ, ³iVWihbaUaW RlXúXPX´ baúlÕ÷Õ alWÕQda, deYleW WaUafÕQdaQ 
beliUleQeQ ihWi\aolaUa YXUgX \aSÕlaUak úX úekilde WaUif ediliU: ³øQgili]ce Ye 
FUaQVÕ]cada µiQWelligeQce¶ keliPeVi ile ifade edileQ Ye aQlaPÕ µakÕl, ]ekk¶ 
RlaQ iVWihbaUaW keliPeViQiQ T�Ukoe¶de V|]l�k aQlaPÕ habeU alPadÕU. 
AQcak, iVWihbaUaW WeUPiQRlRjiViQde habeU, Vadece iúleQPePiú bilgi\i ifade 
edeU. øVWihbaUaW iVe, deYleW WaUafÕQdaQ beliUleQeQ ihWi\aolaUa kaUúÕlÕk RlaUak 
oeúiWli ka\QaklaUdaQ deUleQeQ habeU, bilgi Ye dRk�PaQlaUÕQ iúleQPeVi 
sonucu elde edilen �U�Qd�U.´ MøT WaUafÕQdaQ iVWihbaUaW iúlePleUi biU oaUkla 
úePaWi]e ediliU ki bX oaUkWaki d|ngünün temelinde de bilgi (haber) ve bu 
bilgideQ WekUaUeQ elde edileQ \eQi bilgi Ye bXQXQ kXllaQÕPÕ V|] kRQXVXdXU: 

 

 
østihbarat darkÕ  
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AVlÕQda iQVaQ RlaUak heU biUiPi] PeVleki d�]e\de \aSPaVak da heU 
konuda yüzeysel veya derinlemesine bilgi, haber toplar, 
de÷eUleQdiUPeleUde bXlXQXUX]. AUiVWRWeleV¶iQ PeWafi]ik kiWabÕQÕQ giUiúiQde 
beliUWWi÷i gibi, ³B�W�Q iQVaQlaU, dR÷alaUÕ geUe÷i bilPek iVWeUleU.´ BX 
anlamda bir bilgi edinme faaliyeti olan istihbarat, son derece de insani bir 
úe\diU, iliúkileUi oeUoeYeleQdiUiU, VÕQÕUlaUÕ beliUleU Ye heU iVWihbaUaW 
faali\eWiQiQ WePeliQi bilgi, RQXQ elde edilPeVi, kXllaQÕlPaVÕ, 
de÷eUleQdiUilPeVi, de÷iúWiUilPeVi gibi hXVXVlaU RlXúWXUXU. 

T�P bX aoÕklaPalaU iVWihbaUaW e\lePiQiQ bilgi\e da\alÕ iúlePleU Ye 
V�UeoleU b�W�Q� RldX÷X úeklindeki aQla\ÕúÕ kÕVa aPa WeRUik biU oeUoeYe\e 
oturtur. 

øVWihbaUaW faali\eWleUiQde bilgi elde eWPek bakÕPÕQdaQ �o baúlÕkla biU 
VÕQÕflaPa \aSÕlPakWadÕU. BXQlaU; 

1- HUMINT øVWihbaUaW: øQVaQ XQVXUXQa da\alÕ iVWihbaUaW. 

2- IMINT øVWihbaUaW: hVW�Q g|U�QW� iVWihbaUaWÕ. 

3- SIGINT øVWihbaUaW: SiQ\al elde eWPe iVWihbaUaWÕ. 

KiWabÕPÕ]da belge/bilgi \|QeWiPi V�UeoleUi ile iVWihbaUaW aUaVÕQdaki 
iliúki\e RdaklaQÕldÕ÷ÕQdaQ WekQik RlaQ bX hXVXVlaUla ilgili, konunun 
aQlaúÕlÕUlÕ÷ÕQa \aUdÕPcÕ RlPaVÕ bakÕPÕQdaQ kÕsaca bilgi verilmesi tercih 
edilPiúWiU.  

 

 
 



 

 



 

 

8. Bilgi-østihbarat ve Devlet 

³Yer\�]�nde saYaúlarÕn sona erdi÷ini  
sadece |l�ler g|rm�út�r.´ Platon 

 
HeUkeViQ kabXl eWWi÷i �]eUe, iVWihbaUaW iQVaQlÕk WaUihi\le eúde÷eU biU 

e\leP alaQÕdÕU. AQcak liWeUaW�Ude eWkiQ kXllaQÕlÕS kXUXPVallaúPaVÕ\la 
ilgili ilk adÕPlaUÕQ RQ alWÕQcÕ \�]\Õlda aWÕldÕ÷Õ iúleQiU Ye RQ alWÕQcÕ \�]\ÕlÕQ 
iVWihbaUaWÕQ alWÕQ oa÷Õ RldX÷X ifade ediliU. ³BilgiQiQ deYleW WekeliQdeQ oÕkÕS 
kaPXVal alaQa Pkl RlPa\a baúlaPaVÕ da geQe bX d|QePe deQk geliU. TicaUi 
oÕkaUlaUÕQÕ kRUXPak ioiQ d�Q\aQÕQ heU \eUiQdeki geliúPeleUi \akÕQdaQ 
takip etmek zorunda kalan Fugger ailesi1 gibi \aWÕUÕPcÕlaU iúi, keQdi 
b�lWeQleUiQi oÕkaUWPa\a Ye belli biU �cUeW kaUúÕlÕ÷ÕQda aldÕklaUÕ habeUleUi 
PeUaklÕlaUla Sa\laúPa\a kadaU g|W�UP�úleUdiU.  

OQ alWÕQcÕ \�]\ÕlÕQ biU baúka |QePli geliúPeVi µidaUi-bürokratik 
\aSÕlaUÕQ¶ RUWa\a oÕkPaVÕ Ye bX \aSÕlaUÕQ caVXVlX÷XQ kXUXPVallaúPaVÕ 
\RlXQda ilk adÕPlaUÕ aWPaVÕdÕU. BX oekiQgeQ adÕPlaU bekleQeQ VRQXolaUÕ 
YeUPe\ecek Ye WaP aQlaPÕ\la kXUXPVallaúPak ioiQ RQ dRkX]XQcX 
\�]\ÕlÕQ VRQXQX beklePek geUekecekWiU. AQcak geQe de bX \aSÕlaUÕQ, 
diSlRPaVi Ye caVXVlX÷XQ RlPa]Va RlPa]Õ RlaQ aUúiYcilik Ye SRVWa 
hizmetlerini kurumsallaúWÕUdÕ÷Õ Ye kUiSWaQali], kUiSWRlRji Ye VWegaQRgUafi 
(gi]leQPiú \a]Õ) gibi WekQikleUi baúaUÕ\la \a\gÕQlaúWÕUdÕ÷Õ V|\leQebiliU´ 
(Gürkan, 2017, s. 19). øVWihbaUaWÕQ PRdeUQ aPda geliúPeViQiQ WePeliQde 
VaYaúlaU, g�o P�cadeleVi kadaU ekRQRPik eWkeQleU de |QePli bir yer 

 
1 FXgger ailesi: 1367 \ÕlÕndan beri Alman\a'nÕn AXsbXrg kentinde oturan Schwaben 
eyaletinin soylu ve zengin bir ailesidir. 
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WXWPXúWXU. ³AlÕúYeUiú Ye WicaUeWiQ geliúPeVi\le biUlikWe W�ccaUlaU, baQkeUleU 
AYUXSa¶da aUalÕkVÕ] V�UeQ VaYaúlaU Ye WicaUeW hakkÕQda keQdileUiQe g|Ue 
iVWihbaUaW elde eWPe oalÕúPalaUÕQa \|QelPiúleUdiU. OQ d|Ud�Qc� \�]\ÕldaQ 
baúla\aUak AYUXSa¶da HRllaQda, AlPaQ\a, øWal\a¶da W�ccaUlaU Ye 
baQkeUleU keQdileUi ioiQ habeU PekWXSlaUÕQÕQ \a\ÕQlaQPaVÕ \RlXQX 
VeoPiúleUdiU. BXQa kaUúÕlÕk AYUXSa¶da kUallaU Ye SUeQVleU keQdi 
dXUXPlaUÕ\la ilgili habeUleUi halka dX\XUPak ioiQ habeU kk÷ÕWlaUÕ da÷ÕWPak 
yoluna gitmiúleUdiU. HabeU PekWXSlaUÕQda geQelde WicaUeW, VaYaú habeUleUi 
\eU alÕUkeQ Ye bXQlaU SaUa\la VaWÕlÕUlaUkeQ habeU kk÷ÕWlaUÕ kUalÕQ WahWa 
oÕkPaVÕ, eYleQPeVi, |l�P�, oRcX÷XQXQ RlPaVÕ, ValgÕQ haVWalÕklaU, 
cadÕlaUÕQ \akÕlPaVÕ, WXUQXYalaU hakkÕQda \a\ÕQlaQPÕúlaUdÕU´ (Oya Tokgöz 
(2008, s. 39).   

T�UkleUiQ geoPiúWeQ beUi PeUke]i biU iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ 
kXUPadÕklaUÕ da VÕklÕkla dilleQdiUilPiúWiU, |UQe÷iQ W. NikRla\2 ³Gi]li 
KXYYeWleU´ adlÕ kiWabÕQda bX kRQX\a úX úekilde de÷iQiU: ³T�Uk iVWihbaUaW 
servisinin içinde WRSlaQdÕ÷Õ biU PeUke] \Rk gibi\di; biUbiUiQdeQ oRk X]ak 
RlaQ haUekkW VahalaUÕQda ba÷ÕPVÕ] haUekeW edeQ RUdXlaUÕQ heU biUiQiQ a\UÕ 
biUeU iVWihbaUaW VeUYiVi YaUdÕ´ (EPUXllah TekiQ, 2002, V. 127). EleúWiUileUe, 
OVPaQlÕ DeYleWi¶QiQ g�ol� RldX÷X d|QePi kapsayacak kÕVPÕ\la cevap 
øQgili] iVWihbaUaWoÕ JRhQ HXgheV-WilVRQ¶daQ (2008, V. 60) geliU: 
³T�UkleUiQ AYUXSa¶da QioiQ eloilikleU kXUPadÕklaUÕ Ye iVWihbaUaW 
WRSlaPakla fa]la X÷UaúPadÕklaUÕ ³PeVeleVi geQellikle g|] aUdÕ 
edilPekWediU. GeUoekWe bXQa ihWi\aolaUÕ \RkWX. OQlaUÕQ caVXVlX÷XQX 
VeQedik ]aWeQ \aSÕ\RUdX. VeQedik T�UkleUdeQ kRSaUdÕ÷Õ iPWi\a]laUa 
kaUúÕlÕk ±heU i\i W�ccaUÕQ \aSPaVÕ geUekWi÷i gibi- \alQÕ]ca iVWihbaUaW 
WRSlaPakla kalPÕ\RU, a\QÕ ]aPaQda SaUa kaUúÕlÕ÷ÕQda iVWihbaUaW VaWÕ\RUdX. 
da÷daúlaUÕQÕQ VeQedik¶i VÕk VÕk µg�YeQilPe] fahiúe¶ di\e QiWelePeleUi 
bRúXQa de÷il.´  

 
2 Alba\ Wilhelm Walther Nikola\: Birinci D�n\a SaYaúÕ¶nda Alman Gi]li SerYisi (III-B 
ùXbesi)¶nin baúkanÕ. 
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Suraiya Faroqhi (2016, V. 300), µOVPaQlÕ øPSaUaWRUlX÷X Ye EWUafÕQdaki 
D�Q\a¶ iVPiQi YeUdi÷i kiWaSWa OVPaQlÕ DeYleWi¶QiQ bilgi WRSlaPa 
\|QWePleUi Ye ka\QaklaUÕ\la ilgili, de÷iúik baúlÕklaU alWÕQda deWa\ bilgileU 
YeUiUkeQ, bilgi WRSlaPa aPaolaUÕQÕ ú|\le |]eWleU: ³PRliWikalaU RlXúWXUPak, 
VefeUleU WaVaUlaPak, iú iliúkileUi kXUPak, k|leleU VaWÕQ alPak Ye\a a]aW 
eWPek, hacÕlaUa UefakaW eWPek« B�W�Q bX faali\eWleUiQ \aSÕlabilPeVi ioiQ 
SadiúahÕQ WRSUaklaUÕ dÕúÕQdaki d�Q\a hakkÕQda eQ a]ÕQdaQ aVgaUi PikWaUda 
YeUi alPaVÕ úaUWWÕ.´  SWaW�leUiQi \ÕllaUca kRUX\aQ ba÷ÕPlÕ SUeQVlikleU ile 
be\likleUiQ iVe ³]aPaQ ]aPaQ OVPaQlÕ PeUke]iQe, µVÕUadaQ¶ biU Yila\eW 
idaUeViQiQ kRla\lÕkla elde edePe\ece÷i QakiW SaUa, Pal, hi]PeW Ye 
istihbarat da temin´ eWWikleUiQi ekle\eUek FaURThi, (2016, s. 358), 
OVPaQlÕ¶QÕQ iVWihbaUaW iúiQi X]XQ \ÕllaU PeUke]i biU WeúkilaWa ba÷laPadaQ 
bX W�U \|QWePleUle o|]d�÷�Q� aoÕklaU. EUdal ølWeU de (2002, V. 233), 
OVPaQlÕlaUda iVWihbaUaW Ye eVSi\RQaj faali\eWleUiQiQ Xo be\li÷iQiQ kXUXlXúX 
ile baúladÕ÷ÕQÕ V|\leU Ye ³BX faali\etlerden, günümüzdeki modern 
aQlaPda beliUli biU PeUke]deQ idaUe edileQ faali\eWleU aQlaúÕlPaPalÕdÕU.´ 
eklePeViQi \aSaUak OVPaQlÕ¶QÕQ \ÕllaUca PeUke]i biU iVWihbaUaW 
|Ug�WleQPeViQe giWPedi÷iQi beliUWiU. AQcak elbeWWe bXUadaQ OVPaQlÕ¶QÕQ 
istihbarat faaliyetleUi \�U�WPedi÷i aQlaúÕlPaPalÕdÕU. EPUah Safa 
G�UkaQ¶ÕQ µSXlWaQÕQ CaVXVlaUÕ 16. Y�]\Õlda øVWihbaUaW, SabRWaj Ye R�úYeW 
A÷laUÕ (2017)¶ adlÕ kiWabÕ bX hXVXVWa \abaQcÕ �lke aUúiYleUiQde \aSÕlPÕú 
oalÕúPalaUla deVWekleQPiú úekilde kRQX\X deWa\lÕ bioiPde ele alÕr ve 
aoÕklaU. 

øúleYVel biU iVWihbaUaW WeúkilaWÕ kXUPa faali\eWiQiQ |]ellikle I. D�Q\a 
SaYaúÕ VÕUaVÕQda hÕ] ka]aQdÕ÷Õ aQlaúÕlPakWadÕU. TXQca\ g]kaQ (2003, VV. 
133-141), øVWiklal HaUbi eVQaVÕQda bX oeUoeYede \aSÕlaQlaUa ú|\le |UQek 
YeUiU: ³KXYa\Õ Milli\e HaUekeWi iVWihbaUaW aoÕ÷ÕQÕ kaSaWPak Ye geleQ 
iVWekleUi kaUúÕla\acak biU |Ug�W RlXúWXUPak ioiQ oalÕúPalaUa baúlaU. 
BXQlaUÕQ VRQXcXQda aVkeUi a÷ÕUlÕklÕ biU |Ug�W kXUXlXU. ReVPi \a]ÕúPalaUda 
RlXúWXUXlaQ |Ug�W (P) WeúkilaWÕ di\e adlaQdÕUÕlÕU.  

TeúkilaW, istihbaraW oalÕúPalaUÕQda da |QePli biU \Rl kaW eWPiúWiU. 
øQgili]leU, FUaQVÕ]laU, SRY\eWleU, øWal\aQlaU Ye |]ellikle de YXQaQlÕlaU 
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hakkÕQda RldXkoa geQiú bilgileU elde edilPiúWiU. D�]eQli Ye Va÷lÕklÕ UaSRU 
ha]ÕUlaQPaVÕ geleQe÷i iVWihbaUaWa ka]aQdÕUÕlPÕúWÕU. A\UÕca propaganda 
kRQXVXQda da d�úPaQla P�cadele ediliU. øQgili]leUiQ, YXQaQlÕlaUÕQ 
da÷ÕWWÕ÷Õ bildiUileUe kaUúÕ bildiUileU ha]ÕUlaQÕS da÷ÕWÕlÕU.´ 

LiWeUaW�U WaUaQdÕ÷ÕQda geQel RlaUak PRdeUQ Ye PeUke]i biU iVWihbaUaW 
WeúkilaWÕQÕQ baúlaPa QRkWaVÕQÕQ TeúkilaW-Õ MahV�Va RldX÷X kabXl 
edilPekWediU. MøT¶iQ k|kleUiQiQ de bX WeúkilaWa da\aQdÕ÷Õ ifade edileUek 
bX |Ug�W�Q, Milli M�cadele Ye T�Uki\e CXPhXUi\eWi¶QiQ kXUXlXúXQdaQ 
bXg�Qe kadaU X]aQaQ \Rlda biUoRk ke] iViP de÷iúWiUeUek, de÷iúik adlaU 
alaUak bXg�Q�Q WePeliQi RlXúWXUdX÷X beliUWilPekWediU. 

³FRXcaXlW, bilgiQiQ WaUihVel RlaUak deYleW aklÕQÕQ b�W�Qle\iciVi 
RldX÷XQdaQ V|] edeU: Y|QeWiP aQcak deYleWiQ kXdUeWi biliQdi÷iQde 
P�Pk�Qd�U: Y|QeWiP bX bilgi aUacÕlÕ÷Õ\la V�Ud�U�lebiliU. DeYleWiQ g�c� 
Ye RQX geQiúleWPe aUacÕ biliQPelidiU. Baúka deYleWleUiQ, keQdi deYleWiPiQ 
haVÕPlaUÕQÕQ g�o kaSaViWeVi de biliQPelidiU« DRla\ÕVÕ\la \|QeWiP 
\alQÕ]ca aklÕQ, iUfaQÕQ Ye baViUeWiQ geQel ilkeleUiQi X\gXlaPakWaQ daha 
fa]laVÕQÕ geUekWiUiU. SRPXW, keViQ Ye |lo�leQ belli biU |]g�l bilgi 
gereklidiU´ (Neocleous, 2014, s. 82). BX de÷eUleQdiUPeQiQ aQahaWlaUÕ 
geoPiúWe de |QePli\di Ye WaUih bR\XQca da devletler özgül bilgi 
ihWi\aolaUÕQÕ gideUPe\e \|Qelik faali\eWleUde bXlXQPXúlaUdÕU.  

DeYleWleU ioiQ d�Q RldX÷X gibi bXg�Q de bilgi ediQPek, habeUdaU 
olmak, |]g�l bilgi\i ele geoiUPek, elde WXWPak |QePli biU faali\eW alaQÕdÕU. 
TRSlaQaQ, �UeWileQ bilgileU SRliWika RlXúWXUPaQÕQ WePelidiU. ³B�W�Q 
d�Q\ada deYleW WeúkilaWlaUÕ iki ka\QakWaQ geleQ bilgileUle SRliWika 
RlXúWXUXUlaU:  

BiUiQciVi, WRSlXPa dR÷UXdaQ aoÕkoa hi]PeW YeUeQ kXUXPlaUÕQ ±dâhiliye, 
ekRQRPi, Va÷lÕk, beledi\e Yb.- Va÷lÕklÕ biU WRSlXPVal geliúPe ioiQ, hele 
dePRkUaVileUde kaPXR\XQa \aQVÕWPakWa da \aUaU g|Ud�kleUi habeUleUdiU; 
geQelde kaSalÕ biU \aSÕ ioiQde oalÕúWÕklaUÕQÕ bilPekle biUlikWe dÕúiúleUi 
kadURlaUÕQÕQ oalÕúPalaUÕQÕ da bX oeUoeYede Va\Õ\RUX].  
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økiQciVi iVe, gi]li oalÕúWÕUÕlaQ |Ug�WleUiQ Va÷ladÕ÷Õ, WRSlXPa 
aoÕklaQPa\aQ, bXQa kaUúÕlÕk Vi\aVeWi \|QleQdiUPede gi]lice \aUaUlaQÕlaQ 
bilgilerdir. øVWihbaUaW kaYUaPÕ geQelde bX gi]li habeUleúPe\e \akÕúWÕUÕlÕU´ 
(KRlR÷lX, 2013, V. 7) ifadeleUi\le RUWa\a kRQXlaQ WePel de deYleWleUiQ 
SRliWika RlXúWXUPada bilgi\e da\aQPalaUÕ geUoekli÷iQi QeW biU úekilde 
ortaya koyar. ³BilgiQiQ; g�o Ye iVWeQileQi elde eWPeQiQ aQahWaUlaUÕQdaQ 
Ya]geoilPe] biUiVi RldX÷XQX keúfedeQ iQVaQR÷lX, WaUihi bR\XQca RQX elde 
edebilPeQiQ, gi]li\i |÷UeQPeQiQ \RllaUÕQÕ aUaPÕúWÕU, aUaPakWadÕU. BX 
QedeQle gi]liQiQ biliQPeVi ioiQ d�Q\aQÕQ eQ eVki PeVlekleUiQdeQ biUiVi 
RlXúWXUXlPXúWXU; bX da iVWihbaUaW Ye\a habeU alPa faali\eWleUidiU´ (Özkan, 
1997, s. 10). AQcak bi]iP bXUa\a ekle\ece÷iPi] úe\ úXdXU ki g�Q�P�]de 
iVWihbaUaW heU bilgi\le, bilgi YaUlÕ÷Õ\la io ioe RlPak dXUXPXQdadÕU, 
RlPakWadÕU da. 

Bu arada istihbarat ve casusluk birbirini tamamlayan veya birbirinin 
\eUiQe kXllaQÕlaQ kaYUaPlaU RlaUak algÕlaPalaUda \eU alÕU. ³D�Q\aQÕQ eQ 
eVki PeVlekleUiQdeQ biUi caVXVlXkWXU. Ya]ÕlÕ WaUihWeki bilgileUe g|Ue bXQdaQ 
5000 \Õl |Qce MÕVÕU KUalÕ III. TXWPRViV, kXúaWPa alWÕQdaki Yafa keQWiQe 
MÕVÕU heVabÕQa oalÕúaQ ajaQlaUÕQÕ gi]lice g|QdeUPiúWi´ (Mert, 2004, s. 9). 
Bu durum iVWihbaUaW e\lePleUiQiQ geoPiúiQiQ deUiQli÷iQe, eVkili÷iQe ÕúÕk 
WXWaUkeQ caVXVlX÷XQ iVWihbaUaWÕQ UXhX RldX÷X önermesini de içerisinde 
baUÕQdÕUÕU. 

BX oeUoeYedeQ haUekeWle úXQX V|\le\ebiliUi] ki, geUek iQVaQlaUÕQ 
gerekse devletlerin önceden haberdar olmak, buna göre hareket etmek, 
WaYÕU Ye\a |QleP alPak, haUekeWe geoPek iVWekleUi iVWihbaUaW deQeQ RlgX\X 
iQVaQlÕ÷ÕQ ha\aWÕQa dkhil eWPiúWiU. SaYaú PefhXPX da iVWihbaUaWÕ heS caQlÕ 
WXWPXúWXU. ³MalXP RldX÷X �]eUe, VaYaúlaU Vadece aVkeUleU aUaVÕQda 
ceUe\aQ eWPe]. TaUaflaU, ceSheleUde d�]eQli RUdXlaUÕ\la Ye aVkeUleUi\le 
VaYaúÕUkeQ; ceShe geUiViQde a\QÕ WaUaflaU aUaVÕQda gi]li, kaUPaúÕk Ye ga\U-
i Qi]aPi biU P�cadele \aúaQÕU. BX P�cadele oRk daha he\ecaQlÕdÕU. SiYil, 
b�URkUaWik, baVÕQ, aVkeUi alaQlaUdaki akW|UleUle g�Ql�k ha\aWÕQ akÕúÕQda 
Sek de faUk edilePe\eQ, WaPaPeQ \eU alWÕ \aSÕlaQPaVÕQdaQ P�Weúekkil 
|Ug�WleUle \aSÕlaQ iVWihbaUaW Ye caVXVlXk faali\eWleUi ceShedeki VÕcak 
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VaYaúÕQ Qihai VRQXcXQa oR÷X ]aPaQ eWki edeU. ø\i biU iVWihbaUaW QeWiceViQde 
d�úPaQ hakkÕQda elde edileQ PahUeP bilgileUle Vaha\a V�U�leQ aVkeUleUiQ 
iúi daha da kRla\laúÕU. ZiUa aUWÕk d�úPaQÕQ ]a\Õf Ye\a dXUXPa g|Ue 
kXYYeWli \|QleUiQiQ biliQPeViQdeQ dRla\Õ, Vahadaki haUekkW, oR÷X ]aPaQ 
bu yollarla elde edileQ iVWihbaUaW bilgileUi �]eUiQdeQ \�U�U´ (Alkan, 2017, 
ss. 11-12).  

³CaVXVlX÷X aVkeUlik dR÷XUPXúWXU. W. NikRla\¶a g|Ue Vi\aVi RlaUak 
]a\Õf Ye geQo RlaQ h�k�PeWleU, iVWihbaUaW VeUYiViQi \alQÕ] VaYaú dXUXPXQda 
ha]ÕU edeUleU Ye bX kRQXda da Vadece askeri istihbarat ile yetinirlerdi´ 
(Tekin, 2012, ss. 119-120). 

BXUada g�Q�P�] geUoeklikleUi\le ilgili hXVXV da iVWihbaUaWÕQ oa÷ÕPÕ]da 
\alQÕ] aVkeUi VaYaúlaUda de÷il akla geleQ heU alaQda V�UegideQ biU faali\eW 
alaQÕ RldX÷XdXU. FakaW VaYaúlaU da QiWelik de÷iúWiUPiúWiU, heU alaQÕQ kRQXVX 
RlPXúWXU. øQVaQlaU, oa÷laU, geUoeklikleU, RUWaPlaU, aUaolaU Qe kadaU 
de÷iúiUVe de÷iúViQ, VaYaúlaU aVla biWPe\ecek gibi g|U�lPekWediU. ³SaYaúÕ 
aQlaPak ioiQ SRliWikalaUÕ aQlaPaQÕ] geUekiU. A\QÕ ]aPaQda, VaYaú 
yöntemlerinin sürekli RlaUak de÷iúWi÷iQi de aQlaPak ]RUXQdaVÕQÕ]. « 
SaYaúÕQ dR÷aVÕ biU Wek úe\ dÕúÕQda V�Uekli de÷iúiU; k|kleUi heU ]aPaQ 
Vi\aVeWWediU Ye SRliWikalaU d�úPaQlaU \aUaWÕU´ (Friedman, 2014, s. 19). 
GeoPiúWe VaYaúlaUÕ \a\a aVkeUleU, kÕlÕo, kalkaQ, Rk kXllaQaQlaU, at, fil, 
deYe\e biQeQleU, ]ÕUh gi\Piú \eQioeUileU, ú|Yal\eleU, daha VRQUa aWeúli Vilah 
kullananlar, toplar, tanklar, gemiler, uçaklar, kurmaylar, efsane liderler 
VeYk Ye idaUe eWPiúkeQ g�Q�P�]deki VaYaúlaUÕ \�]\�]e kaUúÕlaúPadaQ, 
oaUSÕúPadaQ elekWURQik klePleUde a÷laU �]eUiQde hkkiP RlaQ faUklÕ biU 
VÕQÕf VeYk Ye idaUe eWPekWediU. SaYaú keViQWiVi] biUe\ biUe\ V�UPekWediU. 
PlaWRQ¶XQ úX V|]� ha\aWa daiU bX geUoekli÷i eQ i\i bioiPde \aQVÕWÕU: 
³YeU\�]�Qde VaYaúlaUÕQ VRQa eUdi÷iQi Vadece |l�leU g|UP�úW�U.´ 
øQVaQlaUÕQ bXlXQdX÷X, P�cadeleQiQ Ye VaYaúÕQ heP WakWikVel heP de 
RSeUaV\RQel RlaUak V�Ud�÷� heU kÕVPÕQda iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ da \eU alÕU. 

øVWihbaUaWÕQ aVkeUi, idaUi Ye\a VRV\al biU RlgX gibi g|U�lPeVi\le biUlikWe 
bi\RlRjik biU WaUafÕ da PeYcXWWXU. øQVaQlaU ha\aWlaUÕ, Va÷lÕklaUÕ, iúleUi, 
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kRQXPlaUÕ ioiQ Wehlikeli Ye\a ]aUaUlÕ Rlabilecek X\aUÕcÕlaUÕ, bi\RlRjik 
aQlaPda de÷eUleQdiUeUek |QleP alPa\a \|Qelik VaYXQPa Ye RQX beUWaUaf 
eWPe PekaQi]PalaUÕ geliúWiUPiúleUdiU. gUQe÷iQ \i\ecekleUi biU \ePe÷iQ 
kokusu veya g|U�QW�V� Ye\a ioeUiViQde Rlabilece÷iQi d�ú�QecekleUi biU 
kimyasal madde savunma dürtüsünü harekete geçirerek önlem almaya 
iWeU, bX belki de iQVaQÕQ oRk ilkel de RlVa biU iVWihbaUaW ihWi\acÕ Ye 
eylemidir. Kurumsal istihbarat faaliyetleri de devletlerin biyolojik önlem 
alma reflekslerinden birisidir.  

³Bilgi\e da\alÕ ihWi\ao, �UePe ihWi\acÕ kadaU bi\RlRjik Ye WRSlXPVal 
\aSÕPÕ]ÕQ a\UÕlPa] biU SaUoaVÕdÕU. deYUePi]deki d�Q\a\a iliúkiQ µgeUoek 
]aPaQlÕ bilgi¶, bi] iVWeU biU Pa÷aUada \aúa\alÕP, iVWeU biU X]a\ gePisinde 
RlalÕP ha\aWWa kalPa oabalaUÕPÕ] ioeUiViQde |b�U \aúaPVal iúleYleUiPi] 
kadaU |QePlidiU. dRk WePel biU UeflekV RlaQ ha\aWWa kalPa UeflekVi aVlÕQda 
oeYUePi]deki WehdiWleUiQ faUkÕQda RlXúXPX]a ba÷lÕdÕU Ye bXQX, kedi 
kaynayan bir bostanda yiyecek arayan VeUoeleU bile biliU´ (Hughes-Wilson 
2008, s. 17). 

T�P aoÕklaPalaUÕQ bi]i geWiUdi÷i QRkWa, iVWihbaUaW faali\eWiQiQ 
WePeliQde bilgi RldX÷XdXU; bilPek, kiPVeQiQ bilPedi÷iQi bilPek, |Qce 
bilPek, biliQeQi kaUúÕ\a de÷iúWiUeUek YeUPek Ye bXQa beQ]eU e\lePleU 
dizisidir.  

 

 
 



 

 



 

 

 
 

9. østihbaratÕn Temeli Bilgi Ye Belge  

 ³øúiQ dR÷aVÕ geUe÷i, iQVaQlaU aUaVÕQdaki b�W�Q iliúkileU biUbiUleUi 
hakkÕQda biU úe\leU bildikleUi |Q kRúXlXQa da\aQÕU. T�ccaU, kaUúÕVÕQdaki 
kiúiQiQ eQ d�ú�k fi\aWa VaWÕQ alPak Ye eQ \�kVek fi\aWa VaWPak iVWedi÷iQi 
biliU. g÷UeWPeQ, |÷UeQci\e beliUli biU kalite ve miktarda bilgi 
Va÷la\abilece÷iQi biliU. HeU biU VRV\al Wabaka ioiQde biUe\, di÷eU biUe\leUiQ 
heU biUiQiQ \aklaúÕk RlaUak Qe kadaU k�lW�Ue VahiS RldX÷XQX YaUVa\aca÷ÕQÕ 
biliU. KiúiVel RlaUak faUklÕlaúPÕú b�W�Q iliúkileUde, aúikkU oekiQceleUle 
dR÷UXla\abilece÷iPi] gibi, heU biUiPiQ V|]leU Ye e\lePleU \RlX\la di÷eU 
keQdiQi aoÕ÷a YXUPa deUeceViQiQ \R÷XQlXk Ye deUeceVi de÷iúiU´ (Simmel, 
2016, s. 5).   

AQcak, ³Kiúi hiobiU ]aPaQ baúka biUiQi WaP RlaUak WaQÕ\aPa]; o�Qk� 
bX heU biU d�ú�Qce Ye dX\gXQXQ biliQPeVi aQlaPÕQa geliUdi; bXQXQ \eUiQe, 
g|]lePledi÷iPi] SaUoalaUÕ kXllaQaUak kiúiVel biU b�W�Q RlXúWXUXUX], bX 
b�W�Q de |]el bakÕú aoÕPÕ]ÕQ g|UPePi]e i]iQ YeUdi÷i RUaQa ba÷lÕ RlaUak 
úekilleQiU´ (SiPPel, 2016, V. 5). SiPPel¶iQ bX |QeUPeVi iVWihbaUaW 
aoÕVÕQdaQ da geoeUlidiU. øVWihbaUaWoÕ Ye\a iVWihbaUaW biUiPleUi elde eWPek 
iVWedikleUi bilgi ka\QaklaUÕ\la ilgili RlaUak heU úe\i WaP RlaUak bilePe]leU, 
WaQÕ\aPa]laU. KRQX\la ilgili elde edileQ bilgi SaUoacÕklaUÕ kXllaQÕlÕS 
kXUXPVal Ye kiúiVel eQWelekW�el bilgi biUikiPiQiQ de deYUe\e alÕQaUak biU 
b�W�Ql�k RlXúWXUXlPaVÕ, PeVeleQiQ o|]�P�Qde, deUiQlikli aQali]inde ve 
QeWicede dR÷UX kaUaU alPada eWkeQ biU XQVXUdXU. øVWihbaUaWWa aVli hXVXV, bir 
bilgiQiQ elde edilPeViQdeQ, �UeWilPeViQdeQ ]i\ade RQXQ de÷eUleQdiUiliS, 
de÷eUiQiQ aUWÕUÕlPaVÕdÕU. 
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øVWihbaUaWÕQ biUoRk oeúidi \RlX Ye \|QWePi YaUdÕU Ye bXQlaU iúiQ 
SURfeV\RQelleUi WaUafÕQdaQ biliQiU Ye X\gXlaQÕUlaU. AQcak heUkeVoe biliQeQ 
biU úe\ úXdXU; iVWihbaUaWÕQ WePeliQde -bXg�QleUde geoPiúWeQ daha 
\R÷XQlXklX RlaUak- belge/bilgi YaUdÕU. GeoPiúWeki iVWihbaUaW faali\eWleUiQe 
bakWÕ÷ÕPÕ]da bilgi ediQPek, bilgi\i ele geoiUPek ioiQ iVWihbaUaW 
|Ug�WleUiQiQ g�Q�Q úaUWlaUÕQa X\gXQ biUoRk de÷iúik Ye ilgiQo \|QWePleU 
kXllaQdÕklaUÕQÕ g|U�U�]. D|QeP d|QeP bilgi ioiQ ]RU kXllaQPakWaQ dahi 
kaoÕQPadÕklaUÕ |UQekleUe UaVWlaUÕ].  

NicRlai WalWeU¶iQ HaUS AkadePiVi 1927-1928 TedUiV SeQeVi¶Qde T�Uk 
iVWihbaUaW SeUVRQeliQe YeUdi÷i Ye µøVWihbaUaW KRQfeUaQVlaUÕ¶ adÕ\la baVÕlaQ 
µHizmete Mahsus¶ kiWaSoÕkWa |UQek YeUileQ Rla\laU bX kRQXda dikkaW 
oekicidiU. ³CaVXVlXk \aSPak �]eUe Ve\\aU Wi\aWUR kXPSaQ\alaUÕ Weúekk�l 
eWPiú bXlXQX\RUdX. KXPSaQ\aQÕQ R\XQcX kadÕQlaUÕ, ]abiWleUe hXlXl edi\RU 
Ye oRk keUeleU P�QeYYiP ilaolaU kXllaQaUak ]abiWleUiQ kaValaUÕQdaQ la]ÕP 
geleQ eYUakÕ ViUkaW edi\RUlaUdÕ. HaWWa FUaQVÕ]laU iúi daha ziyade ileri 
g|W�UeUek dR÷UXdaQ dR÷UX\a ViUkaW VXUeWi\le bX SlaQlaUÕ elde eWPe\e 
baúlaPÕúWÕlaU. FUaQVÕ] WeúkilaWÕ biUWakÕP kaVa hÕUVÕ]laUÕQa YeVaiW YeUPiúleU 
Ye bX hXVXVWa kXllaQPÕúlaUdÕU ki \akalaQaQ kaVa hÕUVÕ]laUÕ PeVeleQiQ b|\le 
RldX÷XQX iWiUafWaQ oekiQPePiúleUdiU´ (AWeú, 2016, V. 45).   

³« biU iVWihbaUaW WeúkilaWÕQÕQ eliQde aVUi YeVaiW bXlXQPalÕdÕU « BXQXQ 
ioiQ hXVXVi biU fRWR÷Uaf PakiQeVi icaW edilPiúWiU. « BiU P�hiP PeVele 
daha YaUdÕU. O da gi]li filPleUi QaVÕl hXdXWWaQ geoiUece÷i]? Tabi bXQa Pani 
RlPak ioiQ R h�k�PeWiQ PePXUlaUÕ YaUdÕU. « Hakiki casuslar ise 
kRla\cacÕk hXdXWWaQ geoebiliU. MeVela: FilP, bRú RlaUak ih]aU edileQ biU 
fRWiQ |koeVi ioiQe kRQXU Ye oiYileQebiliU. BX VXUeWle Ye kRla\cacÕk hXdXWWaQ 
geoiUiliU. økiQci biU XVXl de bX filPi hazmolunmayan bir madde içine koyup 
\XWPakWÕU. (BiU FUaQVÕ] caVXV kadÕQÕQ b|\le biU filPi k|Se÷iQiQ k|U RlaQ 
g|]�Qde bXlXQaQ WakPa g|]�Q ioiQe kR\PXú RldX÷XQX V|\leUVeP 
caVXVlaUÕQ heU W�Ul� YeVaiWWeQ iVWifade edeUek kRQWURldeQ kaoabilecekleUiQi 
kâfi derecede i]ah eWPiú RlXUXP´ (AWeú, 2016, VV. 47-49). 
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³Birinci D�Q\a SaYaúÕ¶Qda OUWadR÷X¶da \�U�W�leQ caVXVlaU VaYaúÕQda 
øQgili]leUiQ bilgileUi, belgeleUi ele geoiUPek ioiQ g|]leUiQi Qe kadaU 
kaUaUWWÕklaUÕQÕ g|VWeUiU: µWasmuss (dönemin önemli Alman casusu)¶, 
øUaQ¶a giUeU. økiQci biU AlPaQ ekiS de Kabil¶e \|QeliU. Ne var ki, ileride 
Milli M�cadele \ÕllaUÕQda AQadRlX¶da biU K�UW iV\aQÕ oÕkaUPakla 
görevlendirilecek Bnb. Noel, bu misyonun önünü keser. Herr Wasmuss 
VÕkÕúWÕUÕlÕS, iPha edileQ ekibiQdeQ VaYXúPa\Õ baúaUacakWÕU. øQgili]leU bX 
baVkÕQla \eWiQPe\ecek, øUaQ¶daki AlPaQ eloili÷iQe ]RUla giUiS, VefiUe Vilah 
dR÷UXlWaUak, BeUliQ¶iQ OUWa AV\a iVWihbaUaW SlaQlaUÕQÕ oalacaklaUdÕU´ (Öke, 
2013, s. 16). 

EUVaQel (2001, V. 9) de iVWihbaUaWoÕlaU aoÕVÕQdaQ YaUlÕk RlaUak bilgiQiQ 
g�Q�P�]deki |QePiQiQ aUWÕúÕQa dikkaW oekeU: ³øVWihbarat örgütleri ve 
RUdXlaU aUWÕk W�P VaYaúlaUÕ, P�cadeleleUi keQdi baúÕQa de÷iúWiUebilecek 
\eQi biU Vilahla WaQÕúPÕúlaUdÕU. BX VilahÕQ iVPi bilgidiU. øVWihbaUaW 
eQWelekW�eli]Pi aoÕVÕQdaQ bX \eQi Vilah WaPaPeQ VWUaWejikWiU.´ 
BelgeQiQ/bilgiQiQ RldX÷X heU alaQ iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ da ilgi 
alaQÕQdadÕU. øVWihbaUaWÕQ QaVÕl \aSÕlaca÷Õ, QaVÕl WRSlaQaca÷Õ gibi iúiQ |]�Qe 
iVQaW edeQ hXVXVlaU oeúiWli kaWegRUileUde de÷eUleQdiUilebiliU. AQcak 
kXUXPlaU d�]e\iQde Ye geQelde ViVWePaWik, akla Ye PaQWÕ÷a X\gXQ XlXVal 
düze\de kXUgXlaQPÕú biU belge/bilgi \|QeWiPi ViVWePiQiQ/ViVWePleUiQiQ 
geWiUece÷i fa\dalaUa da iVWihbaUaW biUiPleUiQiQ úiddeWle ihWi\acÕ YaUdÕU.  

øVWihbaUaW geQel aQlaPÕ\la ValdÕUÕ\a geoPek ioiQ biU XQVXU gibi g|U�QVe 
de oR÷XQlXkla VaYXQPa geliúWiUPeQiQ eQ |QePli aUacÕdÕU Ye bX PakVaWla 
elde edilPek Ye kXllaQÕlPak iVWeQeQ úe\ de bilgidiU. Elde edileQ bilgideQ 
yeni bilgi üretme faaliyeti temel bir istihbarat faaliyetidir. Hemen hemen 
W�P faali\eW alaQlaUÕ PeYcXW dXUXPda QeleU RldX÷XQdaQ V|] eWPe\e 
oalÕúÕUkeQ iVWihbaUaW faali\eW alaQÕQda iVe PeYcXW dXUXPda QeleU RldX÷X 
geoPiúWeki ba÷laQWÕlaUÕ\la RUWa\a kRQXlXU Ye bX aUada gelecekWe QeleU 
Rlabilece÷iQdeQ de bahVedilPeVi geUekiU. BX da geQellikle biUdeQ fa]la 
VeQaU\RQXQ kXUgXlaQÕS ihWiPal heVaSlaPalaUÕ \aSÕlPaVÕ dePektir. Belki 
istihbaUaWÕ akÕl R\XQlaUÕ RlaUak adlaQdÕUPaQÕQ biU Vebebi de bXdXU. Bu 
anlamda bilgi istihbaratÕn bir paroasÕdÕr demekle birlikte, istihbarat da 



B i l g i n in  B i lg i \ l e  S a Y aú Õ  
  

 

74 

bilgi mefhXmXnXn bir paroasÕdÕr diyebiliriz. Bu çerçevede bilgi elde 
etmek kadar günümüzde her tür bilgi\i kRUXPaQÕ], kRllaPaQÕ], kaPXfle 
eWPeQi] de |QePli biU X÷Uaú haliQe gelPiúWiU.  

da÷ÕQ ileWiúiP/eQfRUPaV\RQ oa÷Õ RlPaVÕ PeVeleQiQ WePeliQe dR÷UXdaQ 
heU W�Ul� YeUi\i, bilgi\i kR\PakWadÕU Ye bilgi P�cadeleVi/bilgi 
VaYaúlaUÕ/eQfRUPaV\RQ VaYaúlaUÕ, EQd�VWUi 4.0 d�Q\aVÕQÕQ Ye\a 21. 
Y�]\ÕlÕQ WePel XlXVal g�YeQlik PeVeleVi Ye k�UeVel P�cadeleVi RlaUak 
ha\aWÕPÕ]a dkhil RlPXúWXU. Bi] faUkÕQda RlalÕP RlPa\alÕP biUe\Vel 
anlamda kendimize çok önem yüklesek de yüklemesek de, tek tek 
iVWihbaUaW faali\eWleUiQiQ dR÷UXdaQ kaSVaPa alaQÕQda\Õ]. HiobiU alaQda 
iVWihbaUaWla \RlXP keViúPe] di\eQleU dahi eQ a]ÕQdaQ ekRQRPik 
iVWihbaUaWÕQ WePel ka\Qa÷Õ Ye aUacÕdÕU. 

Pareto Prensibi1 ³VRQXcXQ \�]de VekVeQi VebeSleUiQ \�]de \iUPiViQdeQ 
ka\QaklaQÕU.´ O halde \aSÕlPaVÕ geUekeQ úe\, sonucu ortaya koyabilecek 
de÷iúik eWkiQ VebeSleUi bXlXS RQlaUÕ \|QeWiS daha VRQUa RUWa\a oÕkacak 
VRQXolaU da hkkiPi\eW kXUabilPekWiU. øúWe iVWihbaUaW diViSliQiQiQ, e\lePiQiQ 
aQa X÷Uaú alaQÕQÕ beliUle\eQ hXVXV da bX c�PleleUde \aWPakWadÕU.  

SR÷Xk SaYaú d|QePiQiQ DR÷X AlPaQ\a iVWihbaUaW |Ug�W� STASI2¶QiQ 
efVaQeleúPiú ajaQÕ MaUkXV WRlf3¶XQ R \ÕllaUÕQ biliQeQ eQ �Ql� T�Uk caVXV 
H�Ve\iQ YÕldÕUÕP4¶la ilgili úX WeVSiWleUi, belge-bilgi-iVWihbaUaW aUaVÕQdaki 
iliúkiQiQ Qe kadaU |QePli RldX÷XQX g|]leU |Q�Qe VeUeU: ³SR÷Xk SaYaú VRQa 
eUdi÷iQde, DR÷X BeUliQ¶de µeVki dRVWlaUÕQ¶ biU kÕVPÕQÕQ biU aUa\a geldi÷i 

 
1 Vilfredo Frederico Damaso Pareto (1848 ± 1923). øtal\an iktisatoÕsÕ Ye sos\ologXdXr. 
2 Stasi: MinisteriXm f�r Staatssicherheit (MfS /DeYlet G�Yenlik BakanlÕ÷Õ) |]ellikle 
Staatssicherheit birleúik kelimesinden dola\Õ STASø olarak bilinir. Alman Demokratik 
CXmhXri\eti'nin g�Yenlik Ye istihbarat organi]as\onXdXr. Do÷X Berlin'den 
yönetilmekteydi. 
3 MarkXs Johannes "Mischa" Wolf: Do÷X Alman\a DeYlet G�Yenlik BakanlÕ÷Õ (STASI) 
dÕú istihbarat b|l�m�n�n baúÕ\dÕ. 34 \Õl bo\Xnca MfS'nin iki nXmaralÕ adamÕ\dÕ, bX 
d|nem So÷Xk SaYaúÕn b�\�k bir kÕsmÕnÕ kapsar.  
4 H�se\in YÕldÕrÕm: Berlin ABD askeri karargkhÕnda ajan/teknis\en. YÕllarca STASI VE 
KGB¶\e belge sÕ]dÕrdÕ. 
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k�o�k biU SaUWi YeUilPiúWi. EVki g�QleUi aQÕS VRhbeWleU edili\RUdX. BeQiP 
de aUalaUÕQda RldX÷XP biU VRhbeW aQÕQda Will\ BUaQdW5¶Õ kRlWX÷XQdaQ 
edeQ P�VWeúaUÕ GXilleXPe6¶QiQ STASI¶QiQ eQ b�\�k ajaQÕ RldX÷X 
V|\leQPiúWi. WRlf¶a, eVki �VWleUiPi]deQ biUiVi V|\ledi Ye  µKadehiPi 
STASI¶QiQ eQ b�\�k caVXVX GXilleXPe ioiQ kaldÕUÕ\RUXP¶ dedi. Ancak 
kadehleU WaP WRkXúWXUXlPak �]eUe\keQ, caVXVlaUÕQ dXa\eQi GeQeUal WRlf, 
VeViQi \�kVelWeUek: µCeQWilPeQleU, l�WfeQ biU dakika! .. YaQÕlÕ\RUVXQX]« 
EYeW, GXilleXPe i\i, geUoekWeQ oRk i\i biU ajaQdÕ. AQcak R bi]e V|]leUi, 
kRQXúXlaQlaUÕ Ye dX\dXklaUÕQÕ geWiUi\RUdX. HeU Qe kadaU dX\XlaQlaU \eUiQe 
geleQe kadaU fiUeleU YeUi\RUVa da \iQe de bX b�\�k baúaUÕdÕU« APa úiPdi 
aUaPÕ]da bXlXQaQ HeUU BliW] (QRW: H�Ve\iQ YÕldÕUÕP¶ÕQ kRd adÕ BliW]¶di. 
Blitz (Almanca-YÕldÕrÕm anlamÕndadÕr), bi]e ABD iVWihbaUaWÕQÕQ 
belgelerini getiriyordu. Bu belgeler bizim devletimizin, sosyalist 
d�Q\aQÕQ gelece÷i ioiQ oRk |QePli ha\aWi bilgileU ioeUi\RUdX. hVWelik bX 
belgeleUdeQ, VÕ]dÕUÕlaQ iVWihbaUaWWaQ AlPaQ\a¶QÕQ da, baúbakaQÕQ da, 
AlPaQ øVWihbaUaWÕ¶QÕQ da habeUi RlPadÕ. YaQi AlPaQ H�k�PeWi¶QiQ bile 
bilPedi÷i ha\aWi |QePe hai] belgeleUdi bXQlaU. « OQXQ ioiQ baQa kalÕUVa 
beQiP Ye STASI¶QiQ eQ i\i ajaQlaUÕQÕQ baúÕQda H�Ve\iQ YÕldÕUÕP geliU´ 
(Ulun, 2008, s.78). 

B�W�Q bX aoÕklaPalaU ÕúÕ÷ÕQda úX WeVSiWWe bXlXQabiliUi], belge/bilgi 
istihbaUaW oalÕúPalaUÕQÕQ a\UÕlPa] SaUoalaUÕQdaQ biU WaQeVidiU Ye istihbarat 
faali\eti bilginin nimetlerinden sonXna kadar fa\dalanÕr. øVWihbaUaW -
eskiden de böyle olmakla birlikte- g�Q�P�]de \R÷XQlX÷X daha da aUWPÕú 
olarak bilginin bilgi\le saYaúÕdÕr. Bilgiyi üretmek, yaymak, elde etmek, 
ele geoiUPek Yd. ioiQ Qe\i kXllaQÕUVaQÕ] kXllaQÕQ (WekQRlRji, a÷ \aSÕlaU, 
X\dXlaU, \aSa\ ]ekk Yb.) QeWicede WePel YaUlÕ÷ÕQÕ], X÷Uaú alaQÕQÕ], oÕkWÕQÕ], 
�U�Q�Q�], ka\bÕQÕ], ka]aQcÕQÕ] bilgidiU, geUiVi bXQX elde eWPek, elde 
tutmak Ye di÷eU iúlePleU ioiQ biU aUaoWaQ ibaUeWWiU. Bilgi di÷eU b�W�Q 
e\lePleUe WePel Weúkil edeU. ³Belli biU bilgi\i Qe\iQ iVWihbaUaW haliQe 

 
5 Will\ Brandt: Federal Alman\a ùans|l\esi, Alman\a Sos\al Demokrat Partisi lideri. 
6 G�nther GXillaXmme: Federal Alman\a ùans|l\esi Will\ Brandt¶Õn baú m�steúarÕ. 
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d|Q�úW�Ud�÷�Q� bX bilgiQiQ ka\Qa÷Õ beliUleU. « øVWihbaUaW �UeWPek ioiQ, 
biU úekilde bilgi WRSlaQPalÕdÕU (M�lleU-Wille, 2005, ss. 6-7). 

O halde úX We]i UahaWlÕkla |Qe V�UebiliUi], bilgi\i ilk ele geoiUeQ aYaQWaj 
Va÷laPÕúWÕU, aPa RQX ilk QiWelikli Ye derinli÷iQe aQali] ediS de÷eUleQdiUeQ 
Ye RQdaQ \eQi biU bilgi elde edeUek bXQX e\lePe d|Q�úW�U�S oÕkWÕ elde 
edebilen bütün avaQWajlaUÕ ele geoiUiS hedef QRkWaVÕQa eUiúPiú, \eQi biU 
hedef ioiQ \aSaca÷Õ haPleleUde de úaQVÕQÕ aUWÕUPÕúWÕU. Bunu herhangi bir 
iVWihbaUaW kXUXPX Ye\a heUhaQgi biU WeU|UiVW gUXS ele geoiUiUVe baúaUÕlÕ 
haPle \aSPa úaQVÕQÕ \akala\abilPekWediU. Yani bilginin kolay ele 
geoiUilebiliU RlPaVÕ aViPeWUik eWkileU de dR÷XUabilPekWediU. AUWÕk 
RWRUiWeQiQ SR]iV\RQdaQ ]i\ade bilgi \a da fRQkVi\RQa da\aQPaVÕ ön 
SlaQdadÕU.  

YXkaUÕdaki alÕQWÕlaUda da g|U�ld�÷� �]eUe biUoRk ga]eWeci, \a]aU Ye 
eski istihbarat mensubu istihbaraW faali\eWleUiQi bilgi ile RlaQ iliúkiVi 
aoÕVÕQdaQ de÷eUleQdiUPekWediUleU. Bilgi-iVWihbaUaW iliúkiViQi eQ baViW 
úekli\le ú|\le úePaWi]e edebiliUi]: 

  

    
Bilgi-østihbarat Kesiúmeleri 
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Günümüzde belge/bilgi yönetimine teknoloji de sarmal bir çerçevede 
dkhil RlPXúWXU. TekQRlRjik geliúPeleUiQ iQVaQlaUa, kXUXPlaUa kRla\lÕk 
geWiUdi÷i, belgeQiQ bilgiQiQ biU \a]ÕlÕPla \|QeWilebilece÷i gibi oRk PRda 
Ye SRS�leU V|\lePleU de heU alaQda ifade edilPekWediU. O\Va \a]ÕlÕPlaU, 
dRQaQÕPlaU ViVWePleúWiUiliS, V�UeoleUle deVWekleQPedi÷iQde fa\da \eUiQe 
zarar dahi verebilirler. Bu teknolojik unsurlar nitelikli insan unsuru ile de 
beVleQPedi÷i V�Uece fa\da RUaQÕ da d�ú�k RlacakWÕU. 

E÷eU heUhaQgi biU iúleWPe Ye\a kXUXPda g�Q�P�] kRúXllaUÕQÕQ 
geUekWiUdi÷i dRQaQÕPa Vahip nitelikli bir belge/bilgi yöneticisi var ise, 
belge/bilgi \|QeWiP ViVWePi i\i kXUgXlaQÕS V�Ud�U�lebiliU SRliWikalaUla 
\�U�W�lebili\RUVa R kXUXP Ye\a iúleWPe alaQÕ Qe RlXUVa RlVXQ iúiQi i\i 
\aSÕ\RU Ye kkU edi\RU dePekWiU. Belge/bilgi \|QeWiPiQiQ iú alaQlaUÕQdaQ 
biU WaQeVi de geoPiú Ye\a bXg�Qk� PeYcXW belge/bilgi biUikiPiQi iQcele\iS 
elde edileQ bilgiQiQ RUWa\a kR\dX÷X QedeQleUe/VebeSleUe bakÕlaUak \aUÕQki 
Rla\laUÕQ VRQXolaUÕQÕ bXlPa\a \aUdÕPcÕ RlPakWÕU. BXQa bXg�Qk� 
biUikiPleUiQ RUWa\a kR\dX÷X VRQXolaUa bakaUak geoPiúWe d�Qde 
bilPedi÷iPi], o|]�Ple\ePedi÷iPi] VebeSleUi bXlPa\Õ da ekle\ebiliUi]. 
BX iVe biU aQlaPda gelece÷i keVWiUebilPek, geoPiúi keúfeWPek RlaUak da 
QiWeleQebiliU ki iVWihbaUaW diViSliQiQiQ bXg�Q aQa X÷Uaú alaQlaUÕQdaQ biUiVi 
budur.  

Bütün bX WaQÕPlaU aoÕklaPalaU, WeVSiWleU UehbeUli÷iQde iVWihbaUaW deQeQ 
RlgXQXQ Qe RldX÷XQX ú|\lece oeUoeYeleQdiUPe\e oalÕúalÕP: 

1- TekQRlRjik, Vi\aVi, k�lW�Uel geliúPeleU iVWihbaUaWÕQ QiWeli÷iQi de 
kaSVaPÕQÕ da de÷iúWiUPiúWiU. øVWihbaUaW e\lePi oR÷XQlXkla SlaQlÕ bir 
haUekeWWiU, bilgi\e da\alÕ biU iúlePleU Ye V�UeoleU b�W�Q�d�U. øVWihbaUaW ile 
bilgi (habeU alPa) aUaVÕQda VX VÕ]Pa\acak deUecede biU iliúki b�W�Ql�÷� 
YaUdÕU. AQcak iVWihbaUaWÕQ keQdiQe haV \Rl Ye \|QWePleUi ile biUlikWe 
bilginin istihbarat faaliyetiniQ biU giUdiVi RldX÷X V|\leQebiliU. AQcak bX 
girdi önemli ve vazgeçilemez bir girdidir.  

2- øVWihbaUaW elde eWPeQiQ PXhakkak biU QedeQi YaUdÕU. YaQi iVWihbaUaW 
UaVWgele, iú RlVXQ di\e \aSÕlaQ biU faali\eW alaQÕ de÷ildiU. BiU PakVada Ye 
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VRQXo alPa\a RdaklÕdÕU. NedeQ Qe RlXUVa RlVXQ \aSÕlaQ iVWihbaUaW faali\eWi 
Ye elde edileQ bilgiQiQ de÷eUleQdiUilPeVi biU hedefe eUiúiPe \|QelikWiU. 
Hedefe iVWeQeQ dR÷UXlWXda eUiúiP ioiQ hedefiQ W�P XQVXUlaUÕQa aiW 
belgeye/bilgiye ihtiyaç hissedilir. 

Hedef bir devletse o deYleWe aiW WRSlXP \aSÕVÕQdaQ, k�lW�Uel 
özelliklerine, askeri, ekonomik, dini, siyasi, vb. özelliklerinden, 
cR÷Uaf\aVÕQa, b|lgeVel, k�UeVel eWki alaQÕQa kadaU heU alaQda bilgi\e Ye bX 
bilgileUiQ QiWelikli de÷eUleQdiUilPeViQe ihWi\ao hiVVediliU. BX hedefleU bir 
kiúi, |Ug�W, kXUXP Ye\a biU gUXS da RlabiliU. YiQe bXQlaU ioiQ de de÷iúik 
belge\e/bilgi\e, kRúXl de÷eUleQdiUPeleUiQe baúYXUPak geUekiU. 

3- øVWihbaUaWWa elde edileQ belge/bilgiQiQ de÷eUleQdiUilPeVi kadaU eldeki 
mevcut belgelerin/bilgilerin belirlenmesi, \|QeWilPeVi, de÷eUleQdiUilPeVi 
Ye kRUXQPaVÕ da V�UeoleUe Ye ViVWePleUe da\alÕ RlPaVÕ geUekeQ |QePli biU 
faali\eW VahaVÕdÕU. 

4- øVWihbaUaW \alQÕ] gi]li Ye gi]ePli belgeleUle/bilgileUle ilgileQPe]. 
BXQlaUdaQ daha oRk aoÕk ka\Qak belgeleUle/bilgileUle faaliyet yürütür. 
MakVada eUiúWiUecek, hedefe g|W�Uecek, RlXPlX VRQXcX YeUecek heU W�Ul� 
belge/bilgi kaSVaPa alaQÕQdadÕU. BX belgeleU/bilgileU kaUúÕ WaUafÕQ da ilgiVi 
dkhiliQdediU. O halde bXQlaUÕQ da g�YeQli÷iQiQ Va÷laQPaVÕ ioiQ ViVWePleUe 
ve süreçlere dâhil edilmesi gerekir. 

5- øVWihbaUaW faali\eWleUi deYleWiQ W�P kXUXPlaUÕQÕQ ihWi\aolaUÕQa g|Ue 
haUekeW alaQÕ beliUleU.  

6- øVWihbaUaWWa ka\Qak a\UÕPÕ \aSÕlPa], ka\Qa÷ÕQ dR÷UXlX÷X, ioeUi÷iQiQ 
iúe \aUaU RlXS RlPadÕ÷Õ |QePlidiU. 

7- øVWihbaUaWWa oa÷ÕQ kRúXllaUÕ geUe÷i Xfak, b�\�k bilgi/habeU di\e biU 
a\ÕUÕP \aSÕlaPa]. EQ Xfak biU bilgi kÕUÕQWÕVÕ dahi oRk |QePlidiU. SÕUadaQ, 
heUhaQgi biU g�YeQlik alaQÕQa dkhil edilPe\ecek kiúi\e aiW biU bilgi Ye\a R 
kiúiQiQ Sa\laúWÕ÷Õ, \a\ÕPladÕ÷Õ biU belge/bilgi ciddi g�YeQlik aoÕklaUÕQa 
sebebiyet verebilir. 
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8- G�ol� iVWihbaUaW geoPiú-bugün-gelecek kombinasyonuna 
da\aQÕlaUak RUWa\a oÕkaU. BX kRPbiQaV\RQ d�]eQli biU di]ge haliQe 
geWiUildi÷iQde eWkiQ iVWihbaUaWi bilgi elde edilPiú RlXU. 

9- øVWihbaUaW V�Uekli biU faali\eWWiU. SaYaú, kUi], kaos dönemlerinden 
daha |QePli PikWaUda iVWihbaUaWi bilgi Ye de÷eUleQdiUPeleU baUÕú Ye V�kXQ 
d|QePiQde elde edileUek kaUPaúa d|QePleUiQe ha]ÕUlÕk \aSÕlÕU. 

10- øVWihbaUaW, geoPiúWe \R÷XQlXkla bX iúi SURfeV\RQelce \aSaQ 
WeúkilaWlaUa aiW Wek WaUaflÕ biU faali\eW alaQÕ RlaUak biliQVe de g�Q�P�]de 
iVWihbaUaW \aSaQlaU da kaUúÕ-g|]eWiPiQ eWki alaQÕ ioeUiViQdediU. YaQi 
iVWihbaUaW \aSaQlaUa kaUúÕ da \R÷XQlXklX RlaUak SURfeV\RQel UakiS 
iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ dÕúÕQda, biUe\Vel Ye\a |]el RUgaQi]aV\RQ RlaUak 
istihbaraW, g|]eWiP, kaQdÕUPa, \|QleQdiUPe, \|QeWPe faali\eWleUi 
sürdürülmektedir. 

11- TekQRlRjiQiQ geliúPeVi, \a\gÕQlaúPaVÕ, kRla\ Ye XcX] eUiúilebiliU 
RlPaVÕ eúi beQ]eUi g|U�lPePiú b�\�kl�kWe YeUi \Õ÷ÕQlaUÕ RlXúWXUdX÷XQdaQ 
iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ iúleUiQiQ QiWelikleUi, V�UeoleUi Ye alaQlaUÕ b�\�k 
de÷iúiPe X÷UaPÕúWÕU. DeYaVa bR\XWWa RlXúaQ YeUi Pal]ePeleUiQdeQ RlXúaQ 
\Õ÷ÕQlaUÕ elde eWPek, bXQlaUÕ aQlaPlÕ SaUoalaUa b|lPek, daha VRQUa faUklÕ 
SaUoalaUÕ biU aUa\a geWiUiS bXlPacalaUÕ o|]Pek iVWihbaUaWÕQ WePel da\aQak 
QRkWaVÕQda de÷iúiklikleUe VebeS RlPakWadÕU. 

12- GeoPiúWe iVWihbaUaWÕQ dR÷aVÕ |Qcelikle Ye \R÷XQlXkla bilgi\i elde 
ediS haUekeWe geoPek, SlaQ \aSPak, kaUúÕ haUekeWWe bXlXQPak RlaUak 
|]eWleQebiliUkeQ bXg�Q QeleU Rlabilece÷iQi keVWiUPek, Qi\eW RkXPak, 
olmadaQ |Qce faUklÕ VeoeQekleUle QeleU Rlabilece÷iQe kaUaU YeUebilPek 
úekliQde eYUilPiúWiU. 

 

 



 

 

 



 

 

 

10. Bilgi Enflasyonu 

Günümüzde bilgi küresel anlamda önem atfedilen bir unsur haline 
d|Q�úP�úW�U, Qicelik iWibaUi\le alWÕQdaQ kalkÕlaPa\acak Va\Õda Ye 
\R÷XQlXkWa bilgi Ye veri �UeWilPekWe Ye biU úekilde kXllaQÕPa 
VXQXlPakWadÕU. BXQXQ WRSlXPlaUÕ Ye biUe\leUi bilgili RlPak hXVXVunda 
RlXPlX aQlaPda Qe kadaU eWkiledi÷i de WaUWÕúÕlaQ biU hXVXVWXU. ³GideUek 
aUWaQ, haWWa aúÕUÕ\a kaoaQ bilgi \Õ÷ÕQÕ g�Q�P�]de �VW d�]e\ \aUgÕ \eWiPi]i 
köreltmektedir. Bilgideki a]lÕk Sek oRk dXUXPda daha fa]la\Õ elde 
eWPePi]i Va÷laU´ (Han, 2017, s.19). Ancak de÷eUleQdiUilPePiú bilgi Ye 
YeUi fa]lalÕ÷ÕQÕQ biUe\leUi Ye WRSlXPlaUÕ eQWelekW�el PaQada aúa÷Õ\a oekWi÷i 
de bir gerçektir.  

Freeman ve Soete (2004), PRdeUQ WRSlXPVal UefahÕQ Ye ikWiVadi 
geliúPeQiQ eQ |QePli fakW|UleUiQdeQ biUiViQiQ WekQRlRjik \eQilikleU RldX÷X 
tezini ileri sürerek bilgi \�k�Q�Q biUoRk kiúi Ye gUXS ioiQ VRUXQ Weúkil 
eWWi÷iQi vurgularlar. ³AúÕUÕ bilgi \�k� X]XQ ]aPaQdÕU, biliP Ye WekQRlRji 
ioiQ biU VRUXQ RlXúWXUdX÷X gibi a\QÕ ]aPaQda iú \|QeWicileUi, SRliWikacÕlaU 
ve birçok tüketici için de büyüyen bir sorundur. Bilgi ve verilerin faydaya 
d|Q�úW�U�lPeVi, X]XQ d�ú�Qce Ye ha]ÕUlÕkWaQ VRQUa |]l� biU WakdiP, 
VÕQÕflaQdÕUaUak aoPa Ye Qakil iúlePleUi geUekWiUiU. AúÕUÕ \�k VRUXQX, bilgi 
kiUleQPeVi dedi÷iPi] biU VRUXQla da oRk \akÕQdaQ ilgilidiU. KiPVeQiQ 
iVWePedi÷i Ye kXllaQPadÕ÷Õ de÷eUVi] bilginin \a\ÕlPaVÕ´ (Freeman ve 
Soete, 2004, ss. 464-465) \aklaúÕPÕ\la meseleye ekonomi disiplini 
penceresinden bakarlar. 
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Akyel (2012), \aUÕP bilgiQiQ VRV\al Ped\a d�]eQi �]eUiQdeQ 
WRSlXPlaUÕ eWkiledi÷iQi V|\leU: ³SRV\al Ped\a d�]eQi, heU úe\de RldX÷X 
gibi, keQdi fa\dalaUÕQÕ Ye keQdi ]aUaUlaUÕQÕ biU aUa\a geWiUiS |Q�P�]e 
kR\dX. B�\�k ]aUaUlaUÕQÕQ baúÕQda de]eQfRUPaV\RQ Ye bilgi kiUlili÷iQi 
\a\PaVÕ gelPekWediU. BiU di÷eU ]aUaU YeUici \|Q� iVe \aUÕP bilgileUiQ 
dRlaúÕPÕQÕQ aUWPaVÕ Ye haWWa WaP bilgi kaUúÕVÕQda �VW�Ql�k kXUPaVÕdÕU. 

hQl� AlPaQ filR]RfX NieW]che¶QiQ µYaUÕP bilgi (a] bilgi), WaP bilgi\e 
galebe oalaU. OlgXlaUÕ, RldXklaUÕQdaQ daha baViW algÕlaU, b|\lece aQlaúÕlÕU 
ve ikna edici fikiUleU �UeWiU¶ afRUi]PaVÕ, gideUek \a\gÕQlaúaQ \aUÕP 
bilgileQPiú biU d�Q\aQÕQ QaVÕl da ioiQde \eU aldÕ÷ÕPÕ]ÕQ Wehlikeli 
sinyallerini gösterir gibidir´ (Akyel, 2012, ss. 313-328).  

g]da÷ (2008), bilgi kiUlili÷iQiQ, oRk b�\�k bilgi \Õ÷ÕQlaUÕQÕQ biU 
istihbarat analizcisi için en büyük VÕkÕQWÕlaUdaQ RldX÷Xnu vurgulayarak: 
³øVWihbaUaW aQali]iQe alaca÷Õ bilgileUi b�\�k biU bilgi \Õ÷ÕQÕ ioiQdeQ Ye 
faUklÕ ka\QaklaUdaQ deUle\eQ, faUklÕ bilgi W�UleUiQe da\aQaUak Qe kadaU oRk 
bilgi var ise tasnif eden istihbarat anali]ciViQiQ dR÷UX aQali] \aSPa 
ihWiPali heP \�kVekWiU heP de ]RU. Y�kVekWiU, o�Qk� faUklÕ ka\QaklaUdaQ 
bilgi edinirse, analizcinin kaUúÕlaúWÕUPa Ye kÕ\aVlaPa \aSPa Ye daha a] 
\aQÕlPa ihWiPali YaUdÕU. AQcak Qe kadaU fa]la ka\QakWaQ bilgi geliU iVe 
RQlaUÕ iúlePek, WekQik biU aQlaWÕP ile iVWihbaUaW oaUkÕ ioiQe alPakWa R kadaU 
]RU hale geliU. BiU aQlaPda aQali]ci µbilgi kiUlili÷i¶ alWÕQda e]iliU´ (g]da÷, 
2008, s. 313).  

BXUada iWiUa] edilecek Xfak biU QRkWa YaUdÕU, fa]la bilgi \aQlÕú 
\|QleQdiUilPiú, PakVaWlÕ RlXúWXUXlPXú \alaQlaUdaQ kXUgXlaQPÕú bilgi iVe, 
\aQi dR÷UX bilgiQiQ aUaVÕQa PakVaWlÕ \alaQ, \aQlÕú bilgi kaUÕúWÕUÕlPÕú Ye 
ka\Qa÷ÕQda bR]XlPXúVa bXQa µbilgi kiUlili÷i¶ adÕ YeUilebiliU. NiWelikli biU 
bilgi biUikiPi YaU Ye bX \Õ÷ÕQlaU haliQde kaRWik biU \aSÕda, sistemli olarak 
d�]eQleQPedeQ kXllaQÕPa dkhil edilPiúVe, kiUlilikWeQ ]i\ade µbilgi 
kaUPaúaVÕ/kaUgaúaVÕ¶ Ye\a µbilgi eQflaV\RQX¶QdaQ bahVedebiliUi].  

Hughes-Wilson (2008) da, bilgi deYUiPiQiQ iVWihbaUaWÕQ kaUúÕlaúWÕ÷Õ 
VRUXQlaUÕ b�\�WW�÷�Q� Ye de÷iúWiUdi÷iQi vurgular Ye ³BilgiVa\aU 
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RUdXlaUÕ\la deVWekli bilgi devrimi muazzam bir bilgi yönetimi sorunu 
dR÷XUX\RU. gQ�P�]deki \ÕllaUda iVWihbaUaW aQali]cileUi, diSlRPaWlaU Ye 
siyasetçilerin kendilerini bilgi baWa÷ÕQa VaSlaQPÕú bXlPalaUÕ iúWeQ bile 
de÷il´ (Hughes-Wilson, 2008, ss. 413-414) öngörüsünde bulunur. Bilgi 
WekQRlRjileUiQiQ icad edildi÷i, bilgi \|QeWiPi X\gXlaPalaUÕQÕQ �VW VeYi\ede 
ele alÕQdÕ÷Õ �lkeleUdeQ biUiVi RlaQ øQgilWeUe¶QiQ biU iVWihbaUaW elePaQÕQÕQ bX 
W�U \akÕQPalaUÕ, bilgi \|QeWiPi VRUXQXQa YXUgX \aSPaVÕ bi]leUi daha fa]la 
eQdiúe\e VeYk ediS d�ú�Qd�UPelidiU. T�Uki\e¶de acaba dXUXP QaVÕldÕU? 

hlkePi]de, PaaleVef W�P kaPX kXUXP kXUXlXúlaUÕ ile biUlikWe biUoRk 
iúleWPe, |Ug�W Ye RUgaQi]aV\RQXQ ciddi biU bilgi kaUPaúaVÕ/kaUgaúaVÕ 
\aúadÕ÷ÕQdaQ, bX kaUPaúadaQ dR÷PXú bXlXQaQ QiWelikli hale geWiUilePePiú 
olan belge/bilgi enflasyonundan bahsedilebilir. Günümüzde özellikle 
PePlekeWiPi]de, kRQXQXQ ciddi\eWWeQ Ye |QePVePedeQ X]ak biU WakÕP 
Sal\aWif P�dahaleleUle o|]�PleQPeViQe oalÕúÕlPakWa, µha]ÕU SakeW¶ 
elektronik bilgi yönetim ViVWePleUiQe PXci]e kXUWXlXú UeoeWeVi PXaPeleVi 
\aSÕlPakWadÕU.  BXg�Qk� \aQlÕú algÕlaPalaUÕQ WePeli elekWURQik �U�QleUiQ 
Ye ViVWePleUiQ W�P bX VRUXQlaUÕ RWRPaWik RlaUak o|]ece÷i iQaQcÕdÕU. BXQX, 
Rla\a ViVWePli biU V�Ueo \|QeWiPi RlaUak bakPa\ÕS PeVele\i bir marka ve 
�U�Q RlaUak g|UeQleUiQ d�úW�kleUi biU haQdikaS RlaUak QiWelePePi] 
mümkündür. 

MeVele\i Vadece �U�Q bR\XWXQda de÷eUleQdiUeQleUiQ VÕklÕkla V|] eWWi÷i 
gibi, e-d�Q\a, VaQal kleP, a÷ ba÷laUÕ \alQÕ] bilgi\i Sa\laúÕS eUiúilebiliU 
kÕlaUak bilgilili÷i, |]g�Ul�÷� aUWÕUPaPakWa, g|U�QeQiQ, iQaQÕlaQÕQ akViQe 
oRk biliQoli úekilde bilgiVi]li÷i aUWÕUPakWa, cehaleWi, VÕUadaQlÕ÷Õ \a\gÕQ hale 
geWiUPekWe, |]g�Ul�kleUi, ba÷ÕPVÕ]lÕklaUÕ WehdiW eWPekWediU. G�Q�P�]�Q 
bu sistemleri agnotolojinin de (bilgisizlik biliminin) iúleYVel biU aUacÕ 
haliQe gelPiúWiU. BX bilgiVi]li÷iQ WePeliQde YeUi\i, bilgi\i geUe÷iQce 
iúle\ePedi÷iPi] RldX÷X da liWeUaW�Ude ilgilileUce ifade ediliU: ³Gerçekten 
YeUi aUWÕ\RU PX? KXllaQdÕ÷ÕPÕ] kiúiVel bilgiVa\aUÕPÕ]ÕQ VabiW diVk 
V�U�c�V� geoPiú 10 \Õlda 10.000 kaW b�\�d� aPa ioiQde WaúÕdÕ÷Õ aQlaPlÕ 
içerik bu oranda büyüdü mü? Daha kaliteli müzik, daha kaliteli video 
g|U�QW�leUi daha g�]el UeViPleU ile dRlX VXQXP dRV\alaUÕ, bXQlaUÕQ heSVi 
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dX\XlaUÕPÕ]a daha hRú gelecek úekilde g�Qdelik \aúaQWÕPÕ]a giUdi ancak 
daha fa]la bilgi\i iúle\ePedi÷iPi]e ePiQi]´ (Aksu, Candan, Çankaya, 
2011, V. 167). UlXVal bR\XWWa |]g�Ul�kleUiQ Ye ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕQ WehdiW 
edildi÷i RUWaPlaUla iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ ilgileQPePeVi de elbeWWe 
d�ú�Q�lePe]. AQcak ³aUWaQ bilgi akÕúÕQÕQ iVWihbaUaW |Ug�WleUiQi aúÕUÕ 
\�klePe QedeQi\le bXQalWWÕ÷Õ´ (HaUS AkadePileUi«, 2002, V.184; 
YÕlPa], Eylül 2017). da ifade edilmektedir. Bu WehlikeQiQ X]aQWÕlaUÕ Ye 
PXhWePel eWkileUi, baúka biUoRk d�ú�Q�U Ye X]PaQ WaUafÕQdaQ da 
dillendirilir.  

Paul Virilio (2003, ss. 62-63), fazla bilginin d�Q\a baUÕúÕQÕ dahi 
eWkile\ece÷i iQaQcÕQÕ dile geWiUiUkeQ RUWaP kRQWURl�QdeQ bahVedeU: 
³BXg�Q hXkXk deYleWiQiQ WRSlXPVal kRQWURl�Q�Q \eUiQi b�\�k |lo�de 
RUWaP kRQWURl� alPakWadÕU. «JRVeSh PaXl GRebbelV1 µheU úe\i bileQ hiobir 
úe\deQ kRUkPa]¶ dePiúWi. «Rad\RakWif eQeUji\le Padde\i SaUoala\aQ 
aWRP bRPbaVÕQÕQ aUdÕQdaQ \aúadÕ÷ÕPÕ] biQ\Õl VRQXQda ikiQci biU 
bRPbaQÕQ ha\aleWi oÕkPÕúWÕU. BX bRPba bilginin iQWeUakWifli÷i aUacÕlÕ÷Õ\la 
XlXVlaUaUaVÕQdaki baUÕúÕ SaUoalaPa \eWeQe÷iQe Vahip olan bilgi 
bRPbaVÕ¶dÕU.´ FXUedi, (2014) ³NeVQel bilgi hakkÕQda YaU RlaQ ViQikli÷iQ, 
VÕk VÕk µbilgi g�oW�U¶ VlRgaQÕ\la dile geWiUileQ Ye \a\gÕQ RlaUak YaU RlaQ 
Bilgi TRSlXPXQda \aúÕ\RUX] fikUi\le biU aUada YaU RlPaVÕ oeliúkili biU 
durumdur. 

Tam da bilgi\e daiU eQWelekW�el RWRUiWeQiQ VRUgXlaQdÕ÷Õ biU ]aPaQda, 
e÷iWiPe Ye |÷UeQPe\e g|U�lPePiú biU |QeP aWfediliU RlPXúWXU. «KaPX 
Ye |]el VekW|U kXUXlXúlaUÕ, deYaPlÕ biU úekilde gideUek daha fa]la bilgi 
WePelli RlaUak haUekeW eWWikleUi aoÕklaPaVÕQda bXlXQPakWadÕr. Bilgi, 
QeUede\Ve heU |QePli kXUXPXQ kXcak aoWÕ÷Õ biU ViPge haliQi alPÕúWÕU. 
FakaW Qe \a]Õk ki, oa÷daú Waha\\�l bilgi\i \�]e\Vel Ye QeUede\Ve ba\a÷Õ 
bir karaktere iQdiUgePiúWiU. 

 
1 Dr. Paul Joseph Goebbels: 1933 ilk 1945 \ÕllarÕ arasÕnda HalkÕ A\dÕnlatma Ye 
Propaganda BakanlÕ÷Õ \apmÕú Alman politikacÕdÕr. Adolf Hitler'in en \akÕn 
arkadaúlarÕndan biri Ye en sadÕk \andaúÕ. 
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Bilgi, VÕklÕkla, µakWaUÕlabileQ¶, µWaúÕQabileQ¶, µSi\aVaVÕ \aSÕlabileQ¶ Ye 
µW�keWilebileQ¶, kRla\ca ViQdiUilebiliU biU ha]ÕU �U�Q RlaUak 
kaYUaPVallaúWÕUÕlPakWadÕU. Mary Evans akadePik kXUXPlaUÕ, |÷UeQcileUe 
µSRUVi\RQX¶ YeUPe\e oalÕúaQ caWeUiQg eQd�VWUiViQe beQ]eWPekWediU. 
BilgiQiQ �U�Qe d|Q�úP�ú RlPaVÕ, RQXQ ioeUi÷iQdeQ geleQ de÷erinden veya 
aQlaPÕQdaQ \RkVXQ kÕlPÕúWÕU Ye Bilgi EkRQRPiVi¶QiQ W�ccaUlaUÕQca 
SeUakeQdecili÷i \aSÕlPakWa RlaQ bilgi, geUoekWe ba\a÷Õ biU kaUikaW�U haliQe 
gelPiúWiU. BX QedeQ b|\le RlPXúWXU Seki? d�Qk� geUoekle iliúkiVi keVilPiú 
olan bilgiye dair içkin bir aQlaPdaQ V|] edilePe]. O aUWÕk, de÷eU 
aWfedilPekWeQ oRk akWaUÕlaQ Ye eQ ba\a÷Õ hali\le \eQideQ d|Q�úW�U�lebiliU 
RlaQ VR\XW biU iog|U� haliQi alPÕúWÕU. Bilgi biU �U�Q RlaUak algÕlaQdÕ÷ÕQda, 
RQXQ keQdi k�lW�Uel Ye eQWelekW�el k|keQi\le RlaQ iliúkiVi beliUVi] bir hale 
geliU. Bilgi, gideUek iQVaQi biU eQWelekW�el oalÕúPadaQ oRk WekQik biU 
V�UeciQ �U�Q�\P�ú gibi g|U�lPekWediU´ (Furedi, 2014, ss.20-21). 

 Bu teknik süreç ise bilgiyi kurumsal veya devlete ait olmaktan 
oÕkaUWaUak \R÷XQlXklX RlaUak kiúiVelleúWiUPiúWiU. Bilgi günümüzde adeta 
³kiúiVel biU P�lk´ haliQe d|Q�úP�ú Ye eQ eWkiQ VRV\al fakW|U QiWeli÷i 
ka]aQPÕúWÕU. 

Michael DeUWRX]RV (1998, V. 58), bilgiQiQ WekQRlRji\le biUleúiPi\le 
biUlikWe |Q�P�]deki V�UeoleUde ³RUWalÕkWa iQaQÕlPa] PikWaUda \�]eU ge]eU 
hÕUdaYaW bilgi´QiQ dRlaúaca÷ÕQÕ beliUWiU. BX QRkWada aUa\a ViPVaUlaUÕQ Ye 
aUacÕlaUÕQ deYUe\e giUece÷iQi ifade edeUek, ³R kiúiQiQ VahiS RldX÷X bilgi\i 
úX kiúi iVWi\RU di\eUek alÕcÕ\la VaWÕcÕ\Õ bXlXúWXUacaklaU´ÕQdaQ eQdiúe edeU. 
DeYaPÕQda iVe PeVeleQiQ ekRQRPik bR\XWWa geWiUece÷i Wehlike\e úX 
V|]leUle dikkaW oekeU: ³KaQÕPca W�P RlXPlX \|QleUiQe Ua÷PeQ bilgi 
haUekeWi keQdi haliQe bÕUakÕlÕUVa, ]eQgiQ kiúi\le \RkVXl kiúi, ]eQgiQ XlXVla 
\RkVXl XlXV aUaVÕQdaki XoXUXPX daha da aoacakWÕU. Daha i\i bilgileQPe, 
zengine mal ve hi]PeWleU bakÕPÕQdaQ daha i\i aU] Ye daha i\i ediQPe 
RlaQa÷Õ VXQacakWÕU. BX, Bill GaWeV¶iQ V|]�Q� eWWi÷i Ye ]eQgiQi daha ]eQgiQ 
\aSaQ µaUacÕ Pali\eWi¶QdeQ kXUWXlPXú kaSiWali]PdiU.´ G|U�ld�÷� �]eUe 
ileWiúiP WekQRlRjiVi\le biUleúeQ, µa÷¶laúaQ bilgi fa]lalÕ÷Õ ekRQRPik 
fakW|UleUi de de÷iúWiUecek bR\XWa dR÷UX eYUilPekWediU. ³g]eW RlaUak 
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V|\le\ecek RlXUVak, beVbelli ki, iQVaQlÕk keQdi ikWiVadi WaUihiQiQ belli baúlÕ 
üçüncü sosyo-ekonomik haUekeWiQi \aúÕ\RU´ (Dertouzos, 1998, s. 58). 

SRV\al fakW|UleUiQ ekRQRPik daYUaQÕúlaUÕ, dRla\ÕVÕ\la ekRQRPik 
fakW|UleUi eWkiledi÷iQi dile geWiUeQ beQ]eU biUoRk d�ú�Q�Ue ek RlaUak 
günümüzde bilgi Ye iúleQPePiú veri \Õ÷ÕQlaUÕQÕQ, VRV\al daYUaQÕú Ye 
VRV\al fakW|UleUi, bilgi �UeWPe, elde eWPe daYUaQÕúlaUÕQÕ de÷iúWiUdi÷iQi, 
VRQXo RlaUak iVWihbaUaW fakW|UleUiQi de eWkiledi÷iQi V|\le\ebiliUi].   

BiU baúka ifade ile bilgiQiQ g�o RldX÷X kXUaPÕ g�Q�P�]�Q ideRlRjik 
bR\XWXQX RlXúWXUVa da bilgi Ye veri fa]lalÕ÷Õ biUe\Vel, WRSlXPVal, kXUXPVal 
ve devlet düzeyinde süreklili÷i WehdiW edeQ biU hkl alPÕúWÕU. BX VebeSle 
iVWihbaUaW |Ug�WleUiQiQ g�Q�P�]de eQ |QePli faali\eW alaQlaUÕQdaQ biU 
tanesi de bu bilgi bRPbalaUÕQÕQ Ye bilgi eQflaV\RQXQXQ ]aUaUlÕ eWkileUiQi 
eWkiVi] kÕlacak |QlePleU alPak, QiWelikli bilgi ile PalXPaW aUaVÕQdaki 
a\UÕPlaUÕ \aSPak, aQcak geUekWi÷iQde PalXPaWlaUdaQ Ye bilgi 
eQflaV\RQXQdaQ da ka]aQo Va÷la\aUak kaUúÕ aWaklaUda bXlXQPak RlPalÕdÕU. 
øVWihbaUaW WeúkilaWÕ kaPXVal Ye\a |]el alaQa aiW hiobiU bilgi YaUlÕ÷ÕQa Ye\a 
bilginin kendisine tüketilebilen, kola\ca ViQdiUilebileQ, ioeUi÷i Ye aQlaPÕ 
kÕVÕUlaúWÕUÕlPÕú ha]ÕU �U�Q RlaUak bakPa l�kV�Qe VahiS RlPaPalÕdÕU.  

 
 

 
 



 

 

11. Belge ve Belge/Bilgi Yönetimi 

BX oeUoeYede µbilgi¶ ile VaUPal, a\UÕúWÕUÕlaPa] hatta b�W�Qleúik 
biUlikWeli÷i RlaQ µbelge¶QiQ kaYUaPVal aQlaPda Qe RldX÷XQX g|VWeUecek 
aoÕklaPalaUa da kÕVaca bakalÕP.  

Belge 

TDK T�Ukoe S|]l�kWe Belge (2011, V. 299); ³BiU geUoe÷e WaQÕklÕk edeQ 
\a]Õ, fRWR÷Uaf, UeViP, filP Yb. YeVika, dRk�PaQ.´ RlaUak WaUif edilPiúWiU. 
BUXce W. DeaUVW\Qe (2001, V.1) iVe, ³Ka\ÕW (belge/eYUak) biU úahÕV, kXUXP 
\a da kXUXlXú WaUafÕQdaQ �UeWileQ, R kXUXlXúa geleQ \a da RlXúWXUXlaQ 
fi]ikVel \aSÕVÕ \a da |]elli÷i Qe RlXUVa RlVXQ, heU W�UdeQ ka\dedilPiú 
bilgi\i ifade eWPekWediU.´ aoÕklaPaVÕ\la kaYUaPÕQ ioeUiViQe ³ka\dedilPiú 
RlPa\Õ´ \eUleúWiUPekWediU. Belge Y|QeWiPi Ye AUúiY SiVWePi/øúlePleUi 
(BEYAS) El KiWabÕ¶Qda iVe geQiú biU belge WaUifi g|UPek P�Pk�Qd�U: 
³Belge (RecRUdV): 1. KXUXPlaUÕQ Ye\a biUe\leUiQ iú iliúkileUiQi 
yürütebilmek veya yasal yükümlülüklerini yerine getirebilmek için 
�UeWWikleUi, aldÕklaUÕ Ye delil RlaUak kRUXdXklaUÕ �]eUiQe bilgi ka\ÕWlÕ heU 
türlü fiziksel ortam. 2. Herhangi bir bireysel veya kurumsal fonksiyonun 
\eUiQe geWiUilPeVi ioiQ alÕQPÕú \a da fRQkVi\RQXQ VRQXcXQda �UeWilPiú, 
ioeUik, iliúki Ye fRUPaWÕ ile aiW RldX÷X fRQkVi\RQ ioiQ delil Weúkil edeQ 
�]eUiQe bilgi ka\ÕWlÕ heU W�Ul� fi]ikVel RUWaP. 3. BiU úahÕV, kXUXP \a da 
kXUXlXú WaUafÕQdaQ �UeWileQ \a da kXUXlXúa geleQ fi]ikVel \aSÕVÕ \a da 
|]elli÷i Qe RlXUVa RlVXQ, gelecekWe k�lW�Uel, idaUi Ye hXkXki QedeQleUdeQ 
dRla\Õ kXllaQÕlabilecek Ye dRla\ÕVÕ\la kaQÕW QiWeli÷i de WaúÕ\abilecek her 
W�UdeQ ka\dedilPiú bilgi. 4. øúlePleUiQ Ye\a \aVal ]RUXQlXlXklaUÕQ \eUiQe 
geWiUilPeViQde biU kiúi Ye\a RUgaQi]aV\RQ WaUafÕQdaQ delil RlaUak �UeWileQ, 
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kabXl edileQ (alÕQaQ) Ye kRUXQaQ eQfRUPaV\RQdXU (g]dePiUci, TRUXQlaU, 
SaUao, 2009, V.354).´  

³Belge terimi geleneksel olarak bir ortam (medium) ve bu ortamda 
ka\ÕWlÕ \a]Õ Ye\a iúaUeWleUdeQ (iQVcUiSWiRQ) RlXúPakWadÕU. deúiWli 
diViSliQleUde belge, bioiP (fRUP), iúaUeW (VigQ) Ye RUWaP (PediXP) 
aoÕVÕQdaQ ele alÕQaUak a\UÕ a\UÕ iQceleQPekWediU. BioiP RlaUak ele 
alÕQdÕ÷ÕQda belge, biU bilgileQdiUPe \a da ileWiúiP QeVQeVidiU (Tonta, 2004, 
s. 57).  

Belge\e kÕVaca bilgi WaúÕ\aQ PaWeU\al de deQilebiliU. BiU belge\i bilgi 
PefhXPXQdaQ a\ÕUW edePe]ViQi], belge YaU iVe bilgi YaUdÕU. S|]le akWaUÕlaQ 
ve kayda geçirilmemiú RlaQlaU haUio bilgi, biU belge �]eUiQe ±RUWaPÕ Ye 
QiWeli÷i Qe RlXUVa RlVXQ- ka\dedileUek PXhafa]a alWÕQa alÕQÕU. BX oeUoeYede 
³belgeleUiQi \|QeWePe\eQ biU kXUXPXQ bilgi\e da\alÕ \|QeWiP 
geUoekleúWiUPeVi P�Pk�Q de÷ildiU´ (Özdemirci, Bayram, Torunlar, Saraç, 
YaloÕQka\a, 2013, V.40). 

Belge \|QeWiPiQi iVe úX WaUifleU �]eUiQdeQ aoÕkla\abiliUi]: ³Belge/eYUak 
\|QeWiPi belgeleUiQ �UeWiPi, kXllaQÕPÕ, VaklaQPaVÕ Ye WaVfi\eViQi ifade 
edeQ \|QeWiPVel iúlePleUdiU. BiUoRk RUWaPda aUúiYcilik Ye belge \|QeWiPi, 
belgeler ve içerdikleri bilgi üzerinde tümden bir kontrolü ifade eden 
kaSVaPlÕ biU \aklaúÕP Ye biU b�W�Q�Q iki SaUoaVÕdÕU´ (Dearstyne, 2001, 
s.1). 

³Belge Y|QeWiPi (RecRUdV MaQagePeQW): BelgeleUiQ YeUiPli Ye 
ViVWePaWik biU úekilde �UeWilPeVi, dRV\alaQPaVÕ, kRUXQPaVÕ, kXllaQÕPÕ Ye 
tasfiyesi ile ilgili süreç yönetim sistemi. 

Belge Y|QeWiPi Ye AUúiY SiVWePi: BelgeleUi ka\ÕW alWÕQa alPak, 
\|QeWPek Ye ]aPaQ ioeUiViQde eUiúiP Va÷laPak ioiQ WaVaUlaQPÕú ViVWeP´ 
(Özdemirci, Torunlar, Saraç, 2009, s.355) olarak da tarif edilir. 

BX aUada belge \|QeWiPi ile bilgi \|QeWiPi kaYUaPlaUÕ aUaVÕQda biU 
kaUPaúa YaUPÕú gibi g|U�QPekWediU. TRQWa (2004, V.57) da bX kaUÕúÕklÕ÷a 
dikkaW oekeUek bXQX kRQX\la ilgileQeQ biUoRk PeVlek gUXbXQXQ RlPaVÕQa 
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ba÷laU: ³µBelge¶ Ye µbilgi¶ kRQXVXQdaki kaYUamsal kaUPaúaQÕQ µbilgi 
\|QeWiPi¶ WeUiPi kRQXVXQda da deYaP eWWi÷iQe WaQÕk RlPakWa\Õ]. «bilgi 
\|QeWiPi kaYUaPÕQÕQ WaQÕPÕ kiúideQ kiúi\e \a da diViSliQdeQ diViSliQe 
|QePli de÷iúiklikleU g|VWeUebilPekWediU. KaQÕPÕ]ca bXQXQ WePel QedeQi, 
bilgi yönetimi konusuQda X]PaQlÕk iddiaVÕQda RlaQ PeVlek gUXbX 
Va\ÕVÕQÕQ, \aQi µSa\daú¶ (VWakehRldeU) Va\ÕVÕQÕQ fa]la RlPaVÕQdaQ 
ka\QaklaQPakWadÕU.´ MeVeleQiQ biU WaUafÕQÕ bX RlXúWXUPakla biUlikWe 
T�Uki\e¶de belge\e bilgi WaúÕ\aQ biU PaWeU\al Ye\a biU bilgi YaUlÕ÷Õ RlaUak 
bakÕlPaPaVÕQÕQ da kaWkÕVÕ YaUdÕU. Belge iú Ye iúlePde akWif kXllaQÕldÕ÷Õ 
d|QePde, |QeP YeUileQ delil YaVfÕQda biU PaWeU\al RlaUak g|U�l�UkeQ, 
g�Qcelli÷iQi \iWiUdi÷iQde kÕUSÕQWÕ kk÷ÕW PXaPeleViQe Wabi WXWXlXU. 
KaQÕPÕ]ca belge Ye bilgi biUbiUiQdeQ a\UÕlaPa] biU bütündür, bunun süreç 
\|QeWiPiQe dkhil edildi÷i belge \|QeWiPi ile bilgi \|QeWiPi ViVWePleUi de 
biUbiUiQdeQ a\UÕlaPa\acak deUecede biUleúPiú/ba÷laQWÕlÕ biU \|QeWiP 
ViVWePidiU Ye bX QedeQle PeWiQ ioeUiViQde biUlikWe kXllaQÕlPÕúWÕU. ø\i biU 
yönetim veya yöneWiúiP ioiQ belgeQi]i/bilgiQi]i de i\i \|QeWPeQi] 
geUeki\RU. KRQXQXQ X]PaQlaUÕ bX hXVXVXQ alWÕQÕ oi]i\RUlaU: 

³KXUXPVal ileWiúiP aUacÕ RlaQ Ye iú V�UeoleUiQiQ \aVal da\aQa÷ÕQÕ 
RlXúWXUaQ belgeleU, idaUi ViVWePleUiQ iúle\iúi Ye V�Ueklili÷i ioiQ Ya]geoilPe] 
bir |QePe VahiSWiU. BX ba÷laPda, belgeleUiQ eWkiQ \|QeWiPi, 
\aSÕlaQdÕUÕlPÕú biU belge \|QeWiP ViVWePiQi geUekWiUPekWediU. KXUXPlaUda 
belge \|QeWiPi ViVWePleUiQiQ \aSÕlaQdÕUÕlPaVÕ V�UeciQde idaUi Ye \aVal 
V�Ueci eWkile\eQ \a da beliUle\eQ kRúXllaU kadaU XlXVal Ye XlXVlaUaUaVÕ 
d�]eQlePeleU Ye VWaQdaUWlaUÕQ da g|] |Q�Qe alÕQPaVÕ |QePli 
g|U�lPekWediU´ (UPXW Ye K�lc�, 2014, ss. 103).  

Belge/bilgi \|QeWiP ViVWePiQiQ XlXVal d�]e\de \aSÕlaQdÕUÕlPaVÕ, 
iúleWilebilPeVi ioiQ iVe de÷iúik bileúeQleUe Ye PiPaUi \aSÕlaQdÕUPalara 
ihWi\ao YaUdÕU. AQcak kaPXda Ye |]el RUgaQi]aV\RQlaUda g|UeY, faali\eW 
Ye iú alaQlaUÕQÕQ faUklÕ RlPaVÕ Vebebi\le heU kXUXPa aiW |]g�Q \|QeWiP 
sistemlerine ihtiyaç hissedilebilir. Bu çerçevede belge/bilgi yönetim 
ViVWePi bileúeQleUiQiQ W�P� kXUgXlaQÕS hayata geçirilse de kurumlar 
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d�]e\iQde heSVi biUbiUi\le X\XPlX Ye eú]aPaQlÕ oalÕúPa\abiliU. 
Belge/bilgi \|QeWiP ViVWePiQiQ bileúeQleUiQi úX úekilde VÕUala\abiliUi]:  

*Belge/bilgi \|QeWiP Ye iúleWiP ViVWePleUi 

DeYleWiQ, kXUXPlaUÕQ hedef Ye VWUaWejileUi ile belge/bilgi/veri yönetimi 
Ye bilgi iúleP ViVWePleUi aUaVÕQdaki iliúki\i \|QeWeQ, bX kRQXda kXUXPda 
kXllaQÕlPaVÕ geUekeQ WekQRlRjileUe \|Q YeUeQ biU faali\eW alaQÕdÕU. 
Belge\e/bilgi\e \|Qelik PekkQdaQ, dRV\a\a, Uaf ViVWePleUiQe, dRQaQÕPa, 
WekQRlRjik di÷eU \aSÕlaUa kadaU bXQlaUÕQ W�P�Q�Q QiWelikleUiQiQ beliUleQiS 
dR÷UXdaQ kXUXlPaVÕ, deQeWleQPeVi, iúleWilPeVi, hi]PeWe VXQXlPaVÕQa 
kadar geçen bütün süreçleri kapsayan bir üst boyuttur denilebilir. 

*Belge/bilgi iúlem mimarisi 

øúleWiP ViVWePleUiQiQ b�W�Q�Q� düzenli hale getirmek için her bir 
faali\eW baúlÕ÷ÕQÕ a\UÕ kXUgXla\ÕS VeQkURQi]e oalÕúacak bioiPde d�]eQlePe 
süreçlerini kapsar. 

*KXrXmlararasÕ iletiúim, pa\laúÕm, eriúim mimarisi 

BelgeQiQ/bilgiQiQ/YeUiQiQ Sa\laúÕPÕ Ye eQWegUaV\RQXQX WePel alaQ 
|Ug�WVel \aSÕlaUa geoiúe \|Qelik X\gXlaPalaUla faUklÕ kXUXPlaU Ye 
RUgaQi]aV\RQlaUÕQ biUlikWe oalÕúabiliUli÷iQiQ geliúWiUilPeVi;  XlXVal bR\XWWa 
\aValaU, SlaQlaU Ye PeY]XaWlaU oÕkaUWÕlPaVÕQÕQ temin edilerek veri/bilgi 
Sa\laúÕPÕ \aklaúÕPlaUÕQÕQ/hi]PeWleUiQiQ ha\aWa geoiUilPeVi.  

*Güvenlik mimarisi 

G�YeQlik geUekWiUeQ, eUiúiPi kÕVÕWlÕ, kUiWik |QePe VahiS, ]aPaQ WahdiWli 
Yb. belgeleU/bilgileU aUaVÕQda ba÷laQWÕ kXUPa\Õ ]RUlaúWÕUPak, eQgellePek 
için dÕúaUÕdaQ eUiúiPleUe Ye\a ka\bedilPeViQe kaUúÕ belgeleUiQ/bilgileUiQ 
faUklÕ \aSÕVallÕklaUda WXWXlPaVÕQÕ da Va÷laPa\Õ ioeUiViQde baUÕQdÕUaQ 
PiPaUi. Da÷ÕWÕk PiPaUi eQ oRk bXUada kXllaQÕlabiliU RlabiliU. 

*Belge\i/bilgi\i araútÕrma\a aoma, hi]mete sXnma mimarisi  
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Belge\i/bilgi\i aUaúWÕUPa\a aoPa biU \|QeWiP Ye hi]PeWe VXQPa 
e\lePidiU. BX e\leP a\QÕ aQda heP VRPXW, heP de VR\XW |]ellikleUi ioiQde 
baUÕQdÕUÕU. Fi]iki RlaUak belgeleUiQi] Ye\a aUaúWÕUPa\a VXQdX÷XQX] 
PaWeU\alleUiQi], aUaúWÕUPa hi]PeWiQe WahViV eWWi÷iniz fiziki mekânlar veya 
internet siteleriniz bulunur ve bunlar somut özelliklerdir. Hizmete 
VXQdX÷XQX] belge/bilgi Ye\a PaWeU\alleUiQ ioeUikleUi, g�YeQiliUlikleUi, 
hi]PeWe VXQPa VÕUaVÕQdaki hÕ]ÕQÕ], VaPiPi\eW dX\gXVX YeUPeQi] Yb. 
úe\leU iVe VR\XW |]ellikleU RlaUak hi]PeW faali\eWiQe \aQVÕU. BX iki |]elli÷iQ 
RlXPlX \aQVÕPaVÕ hXVXVXQda \aSÕlacak heU W�Ul� d�]eQlePe bX \aSÕQÕQ 
mimarisini ilgilendirir. 

*Belge/bilgi \|netim sistemi ioin donanÕm mimarisi 

Belge/bilgi yönetim sisteminin yürütülmesi için gerekli olan bütün 
dRQaQÕPa aiW |]ellikleUi RUWa\a kR\aQ PiPaUi.  

*UlXsal program dilleri, XlXsal \a]ÕlÕm mimarisi 

Belge/bilgi yönetim sistemi içerisinde e-belge üzerinde çözülmek 
iVWeQileQ biU SURbleP �]eUiQe, PakiQe\e Qe \aSPaVÕ geUekWi÷iQi, belli 
kRPXWlaU aUacÕlÕ÷Õ\la V|\lePek, ileWPekWiU. BeliUli biU SURblePi gideUPek 
ioiQ RlXúWXUXlaQ o|]�P \RllaUÕQÕ, bilgiVa\aUa |÷UeWeUek bX o|]�P \RllaUÕQÕ 
bilgiVa\aUÕQ iúle\iS VRQXca XlaúWÕUPaVÕdÕU. BXQXQ XlXVal \a]ÕlÕPlaUla 
\aSÕlPaVÕ belge/bilgi/YeUi g�YeQli÷i aoÕVÕQdaQ oRk |nemlidir. 

*Ara\�] olXútXrma, geliútirme mimarisi 

Ha]ÕUlaQacak Zeb ViWeleUiQiQ SURjeViQiQ XlXVal geUekViQiPleUe Ye 
kXllaQÕcÕ deQe\iPleUiQe RdaklaQÕlaUak W�P geQel haWlaUÕ Ye deWa\laUÕ ile 
birlikte yerine getirilmesidir.  

*Sistemler Ye mimariler arasÕ ba÷lantÕ kXrXlabilirlik, tanÕúÕlabilirlik 
mimarisi 

KXUXPlaUaUaVÕ ViVWePleUiQ WaQÕúPaVÕQÕ, iVWeQeQ ]aPaQda kRla\ Ye hÕ]lÕ 
belge/bilgi/YeUi Va÷laPa\Õ, eUiúiP Ye ba÷laQWÕ kXUXlPaVÕQÕ g�YeQlik Ye 
ka\dedilebiliUlik |lo�leUi ioeUiViQde ha\aWa geoiUecek \aSÕVallÕ÷Õ aQlaWÕU. 
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*Ölçekleme mimarisi 

Belge/bilgi ViVWePi ioeUiViQde belgeQiQ/bilgiQiQ/YeUiQiQ kXllaQÕPÕ, 
VÕklÕ÷Õ, Sa\laúÕPÕ, ioeUi÷i, keliPe \aSÕVÕ, Rla\ |Ug�V� Yb. gibi QeVQe \a da 
|]ellikleUi VRPXW, |lo�lebiliU, Va\ÕlabiliU keViPleUe a\ÕUaUak VÕUa, aUalÕk, 
VÕklÕk Ye di÷eU RUaQ iliúkileUiQi beliUle\eUek aQali] faali\eWleUiQde 
kXllaQÕlPak �]eUe baúYXUXlacak \|QWePleUe aiW PiPaUidiU. 

*Reg�las\on, tXtarlÕlÕk, g�Yenilirlik Ye otokontrol mimarisi 

KXUXPlaUÕQ, RUgaQi]aV\RQlaUÕQ, oalÕúaQlaUÕQ, heU kadePedeki 
yöneticilerin yüU�WW�kleUi hi]PeW Ye faali\eWleU VRQXcX aldÕklaUÕ kaUaUlaUÕQ, 
deYleWiQ, WRSlXPXQ Ye\a kXUXPXQ kXUallaUÕ\la, hedefleUi\le Qe deUece 
X\XPlX RldX÷XQX \iQe keQdileUiQce de÷eUleQdiUeUek biU VRQXca YaUPalaUÕ, 
ekViklikleUiQ WelafiVi, haWalaUÕQ, gecikWiUPeleUiQ, akVaklÕklaUÕQ Ueg�le 
edilPeVi Ye bX VRQXolaU dR÷UXlWXVXQda keQdileUiQi \|QleQdiUPeleUiQi 
Va÷la\acak biU PiPaUi RlXúWXUXlPaVÕdÕU. 

G�Q�P�]de belge/bilgi hÕ]la oR÷alPakWa, \Õ÷ÕQlaúPakWadÕU. DeYaPlÕ 
b�\�\eQ úe\leUi baUÕQdÕUPak, VaklaPak WekUaUeQ kXllaQÕPa ha]ÕU tutmak 
ioiQ de RlXúWXUXldX÷X, WXWXldX÷X \aSÕ\Õ da V�Uekli b�\�WPek geUekiU. 
dioek b�\�d�koe VakVÕVÕQÕ de÷iúWiUPek gibidiU. AQcak oioek b�\�d�koe 
VakVÕ\Õ b�\�WPek de ]aPaQla YeUiPli Ye kXllaQÕlabiliU biU dXUXP 
RlPa\abiliU. O b�\�kl�kWe VakVÕ bXlPak, VakVÕQÕQ bakÕPÕQÕ \aSPak 
giWWikoe ]RUlaúabiliU. O\Va oRk b�\�\�S fili] YeUdikoe R fili]leUi de \eQi 
VakVÕlaUa WaúÕ\aUak oR÷alWPak, ]a\Õf RlaQlaUÕ elePek daha \|QeWilebiliU, 
kRQWURl edilebiliU biU \aSÕ\Õ RUWa\a oÕkaUWabiliU. DeYaVa, eUiúPeVi, bakÕPÕ 
]RU biU VakVÕ Ye oioek \eUiQe, SaUoalaUa b|l�QP�ú, da÷ÕWÕk hale geWiUilPiú, 
bakÕPÕ, eUiúilebiliUli÷i, g�YeQli÷i oRk daha kRla\laúWÕUÕlPÕú biU \aSÕVallÕk 
RlXúWXUXlabiliU. OQdaQ elde edece÷iPi] �U�Q� b�\�k biU \aSÕ ioiQdeQ elde 
eWPek \eUiQe, belki daha fa]laVÕQÕ, YeUiPiQi de aUWÕUaUak k�o�k SaUoalaUdaQ 
ViVWePli da÷ÕlÕPÕQÕ Ye \|QeWiPiQi Va÷la\aUak elde eWPek iPkkQÕ Va÷laQÕU.  

PURblePleUiQ, iúleUiQ, kaUPaúÕklÕ÷ÕQÕQ o|]�lPeVi, o|]�PleQPeVi, 
iVWeQeQ úe\e ]aPaQÕQda hÕ]lÕ Ye kRla\ eUiúiP, \|QeWPeQiQ, i]lePeQiQ, 
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eksikleri, hatalaUÕ ]aPaQÕQda k�o�k SaUoalaUda WeVSiW eWPeQiQ 
kRla\laúPaVÕ ile P�Pk�Q hale gelebiliU. BX da aQcak biU ViVWeP kXUXlPaVÕ 
ile geUoekleúWiUilebiliU. 

Belge/bilgi \|QeWiP ViVWePiQiQ XlXVal d�]e\de \aSÕlaQdÕUÕlPaVÕ, 
de÷iúik bileúeQleUle Ye PiPaUi \aSÕlaQdÕUPalaUla iúleWilebilPeVi ioiQ de 
beliUli iúleP adÕPlaUÕQa ihWi\ao dX\XlacakWÕU. øhWi\aolaUÕ iki aQa Rdak 
QRkWaVÕ �]eUiQde WePelleQdiUebiliUi]: 

BXnlarÕn ilki i]leme adÕmÕdÕr. SXQXcXlaUÕQ Ye VeUYiVleUiQ Ye di÷eU 
bileúeQleUiQ i]leQPeVi: SahiS RldX÷XPX] belge/bilgi ka\QaklaUÕQÕQ 
YaUlÕklaUÕQÕQ WeVSiWi, de÷eUleQdiUilPeVi Ye Wakibi \aSÕlÕU. KlaVik aUúiY 
Pal]ePeVi, aUúiYlik Pal]ePe ile biUlikWe e-belgeleUiQ Ye aUWÕk kaPXVal Ye 
WRSlXPVal ha\aWWaQ a\UÕúWÕUaPadÕ÷ÕPÕ] a÷ WUafi÷iQiQ i]leQPeVi.  

økincisi ise reg�le etme Ye otokontroldür. KlaVik aUúiYleUiQ, aUúiYlik 
malzemenin, e-belgeleUiQ, dRQaQÕPÕQ, LRglaUÕQ daiPi RlaUak \eQileQeUek 
kRQWURl edilPeVi, kXllaQÕcÕ, iVWek, alW iVWek Ye iúleP VeYi\eViQde 
izlenebilmesi ve filtrelenebilmesi, kritik ve güvenlik gerektirecek 
belgenin/bilgiQiQ deYaPlÕ g�QcelleQPeVi, elde edileQ belgeQiQ/bilgiQiQ 
g�YeQiliUli÷iQiQ WeVSiW edilPeVi, LRglaUÕQ WRSlaQPaVÕ, VaklaQPaVÕ, lRglaUda 
i] V�U�lPeVi, belgeleUiQ/bilgileUiQ VÕklÕkla de÷eUleQdiUilPe Ye aQali]e Wabi 
WXWXlXS aQlaP ka]aQdÕUÕlPaVÕ geUekWi÷iQde g|UVelleúWiUilPeVi, g|UVel aQali] 
\aSÕlPaVÕ \ahXW g|U�Q�U kÕlÕQPaVÕ. 

Bilgi \|QeWiPi iVe kXUXP, kXUXlXú, heU W�Ul� iúleWPe Ye RUgaQi]aV\RQXQ 
eWkiQ RlaUak faali\eWleUiQi \�U�WPeVi, iú Ye iúlePleUiQi V�Ud�UPeVi ioiQ Ye\a 
iúleWilPeVi\le ilgili geUekli RlaQ bilgiQiQ Va÷laQPaVÕ, elde edilPeVi, 
d�]eQleQPeVi, VÕQÕflaQdÕUÕlPaVÕ, deQeWiPi, \a\ÕlPaVÕ, Sa\laúÕlPaVÕ, 
kXllaQÕlPaVÕ ile g�YeQiliUlik Ye g�YeQli÷i\le ilgili hXVXVlaUa \|QeWiP 
ilkeleUiQiQ Ye WekQikleUiQiQ X\gXlaQPaVÕdÕU. 

 ³Bilgi ile SeWURl�Q oÕkaUÕlPaVÕ Ye �UeWilPeVi aUaVÕQda |QePli 
beQ]eUlikleU YaUdÕU. Bilgi\e XlaúPak ioiQ kalÕQ µYeUi¶ WabakalaUÕQÕ geoPek 
geUekiU. Daha VRQUa biUa] daha iQce RlaQ eQfRUPaV\RQ (ioeUi÷i Ye aQlaPÕ 
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RlaQ YeUi) WabakaVÕQa XlaúÕlÕU. øhWi\ao dX\XlaQ bilgi WabakaVÕ daha 
derindedir ve daha incedir. Üstelik bu ince tabaka içinde dahi gerçekten 
XlaúPak iVWedi÷iPi], iúiPi]e \aUa\acak bilgi belki de daha ]RU XlaúÕlacak 
biU \eUdediU. Ka\a WabakalaUÕ aUaVÕQa VÕkÕúPÕú RlaQ SeWURl gibi. 

PeWURl�Q oRk eQdeU RlaUak \eU\�]�Qe keQdi keQdiQe fÕúkÕUPaVÕ gibi 
bilgi de keQdili÷iQdeQ RUWa\a oÕkPa]. OQa XlaúPak ioiQ bX QedeQle, 
ka\Qa÷Õ bXlPak, ]aPaQ, ePek Ye SaUa haUcaPak geUekiU. Bilgi 
yönetiminin buradaki görevi, benzetmemize devam edecek olursak, 
SeWURl�Q bXlXQPaVÕ, oÕkaUÕlPaVÕ, UafiQe edilPeVi, de÷iúik aPaçlara yönelik 
�U�QleUe d|Q�úW�U�lPeVi Ye kXllaQÕcÕlaUa VXQXlPaVÕdÕU.  

PeWURl beQ]eWPeViQiQ iúe \aUaPadÕ÷Õ |QePli biU QRkWa YaUdÕU. PeWURl�Q 
WaP WeUViQe bilgi, ka\Qa÷ÕQdaQ oÕkaUÕldÕkoa oR÷alÕU, kXllaQÕldÕkoa adeWa 
kaWlaQaUak aUWaU. T�keQPe]« SRQX, VÕQÕUÕ \RkWXU Ye« aVla oeYUe\i 
kirletmez´ (Barutçugil, 2002, s. 13).  

³Bilgi \|QeWiPi, eQ \alÕQ úekilde, bilgi\i \aUaWPak, elde WXWPak, 
Sa\laúPak Ye geliúWiUPek ioiQ kXllaQÕlacak \eQi Uadikal \RllaU RlaUak 
WaQÕPlaQPakWadÕU. 

Bu nedenle, bilginin VaklaQPaVÕQÕ Ye biliQoli biU úekilde gelecek 
kXúaklaUa akWaUÕlPaVÕQÕ ifade edeQ Rla÷aQ bilgi \|QeWiPiQi de÷il, úiPdi 
elimizde olan tüm ileri enformasyon teknolojilerini bilgiyi yaratmak, elde 
WXWPak, Sa\laúPak Ye geliúWiUPek ioiQ kXllaQaQ W�P�\le \eQi Ye Uadikal 
\RllaUÕ ele alPak geUekiU´ (Barutçugil, 2002, s. 49). 

³Bilgi \|QeWiPi, bilgi Ye ileWiúiP WekQRlRjileUiQiQ YeUi Ye bilgi iúlePe 
kaSaViWeVi Ye \aUaWÕcÕ kaSaViWeViQi biUleúWiUeQ Ye beúeUi VeUPa\eQiQ 
\eQilikoi Ye \aUaWÕcÕ kaSaViWeViQi biUleúWiUeQ Ye beúeUi VeUPa\eQiQ \aUaWÕcÕ 
g�c�QdeQ a]aPi |lo�de \aUaUlaQPa\Õ aPaola\aQ |Ug�WVel biU V�UeoWiU. BiU 
baúka \aklaúÕPla bilgi \|QeWiPi, biUe\leUde YaU RlaQ X]PaQlÕk Ye 
WecU�beleU de dahil RlPak �]eUe YeUi WabaQlaUÕ, dRk�PaQlaU, SRliWikalaU Ye 
prosedürleri içeren iúleWPeQiQ W�P bilgi YaUlÕklaUÕQÕ beliUlePek, \|QeWPek 



B e l g e  ve  B i l g i  Y ön e t i mi  V i zy o n uy l a «  
 

M ehmet  T orun l ar - F ahre t t i n  Özdemi r c i  

95 

Ye Sa\laúPakla ilgili eQWegUe Ye ViVWePaWik biU \aklaúÕPdÕU´ (Aktan ve 
Vural, 2005, ss. 9-10). 

Bilgi \|QeWiPi, iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ aoÕVÕQdaQ da aPaolaQaQ hedefleUe 
eUiúilebilPeVi ioiQ biUe\leUe, ekiSleUe, WakÕPlaUa, biUiPleUe, WeúkilaWa Ye 
deYleWe, bilgiQiQ ViVWePaWik V�UeoleUle �UeWilPeVi, elde edileQ dÕú ka\QaklÕ 
bilgiQiQ de ba÷laQWÕ Ye iliúki kXUXlaUak ViVWePe dkhil edilPeVi, 
VÕQÕflaQPaVÕ, VaklaQPaVÕ, geUekWi÷iQde Sa\laúÕlPaVÕ, geUekli g|U�leQleUin 
\Rk edilPeVi, kRla\ Ye hÕ]lÕ eUiúilebiliU kÕlÕQPaVÕ, ViVWePiQ Ye V�UeoleUiQ 
deQeWleQPeVi hXVXVXQda RlaQaklaU Va÷la\aQ biU idaUi \|QeWiP PeWRdXdXU. 
AQcak a]aPi YeUiPlili÷iQ Va÷laQPaVÕ ioiQ kXUXPVal ba]daQ ]i\ade XlXVal 
d�]e\de heU kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕQ \aSÕVallÕklaUÕQa Ye g|UeYleUiQe X\gXQ 
RlaUak bioiPleQdiUiliS iúleWilPeVi geUeklidiU. Tek ViVWeP de÷ildiU, biUbiUiQi 
WaQÕ\aQ, aQlaúaQ, kRQXúaQ ViVWePleUdeQ RlXúXU. 

BXQXQ ioiQ de heP ha]ÕUda bXlXQaQ (kiúiVel Ye\a kXUXPVal RlabiliU) 
belge/bilginin, hem de elde edilen belge/bilginin yönetilmesine ihtiyaç 
YaUdÕU. ElbeWWe iVWihbaUaWWa kiúiVel deQe\iPleU, UeflekVleU, dX\gXlaU, 
algÕlaPalaU, SVikRlRjik eWPeQleU oRk |QePlidiU. AQcak bX eWPeQleUiQ 
\aQÕQda bXQlaUÕ deVWekle\eUek g�oleQdiUecek \|QeWiP ViVWePleUiQe de 
ihtiyaç hissedilir.  

BXQXQ QiWelikli Ye dRkWUiQeU RlPaVÕ ioiQ biU WakÕP SURfeV\RQel \Rl Ye 
\|QWePleU X\gXlaQPalÕdÕU. ³BiU g�YeQlik VeUYiVi ka\ÕWlaUÕ\la \aúaU´ 
(RiPiQgWRQ, 2016, V. 106). Ka\ÕW deQileQ úe\ eldeki PeYcXW belge/bilgi 
biUikiPiQiQ/VWR÷XQXQ W�P�Qe YeUileQ iViPdiU. BX iú Ye iúlePleU aUWÕk \alQÕ] 
elde bXlXQaQ, �UeWileQ Ye elde edileQ PeYcXW belgeleU/bilgileU ioiQ de÷il 
�UeWilPedeQ, elde edilPedeQ |Qce de belge\i/bilgi\i kRQWURl alWÕQa alPakla 
ilgilidiU Ye de÷iúeQ d�Q\a úaUWlaUÕ Ye geUoeklikleUi belge/bilgi yönetiminin 
\aSÕVÕQÕ Ye QiWeli÷iQi de de÷iúWiUPiúWiU. Belge/bilgi \|QeWiciVi geoPiúWe 
RldX÷X gibi iú Ye iúlePi WaPaPlaQPÕú Ye biU belge\e/PaWeU\ale 
ka\dedilPiú bilgiQiQ \alQÕ] deSR hi]PeWleUiQi Va÷la\aQ biU aUa elePaQ 
olamaz. Ülkemizde bu husus henüz la\Õ÷Õ\la aQlaúÕlPaVa da Ueel d�Q\aQÕQ 



B i l g i n in  B i lg i \ l e  S a Y aú Õ  
  

 

96 

geldi÷i QRkWada belge/bilgi \|QeWiciVi aUWÕk biU kXUXPXQ Ye\a iúleWPeQiQ 
yönetim süreçlerinin tümüne dâhil olan bir sistem ve süreç yöneticisidir.  

E÷eU heUhaQgi biU iúleWPe Ye\a kXUXPda g�Q�P�] kRúXllaUÕQÕQ 
gerektirdi÷i dRQaQÕPa VahiS QiWelikli biU belge/bilgi \|QeWiciVi YaU iVe, 
belge/bilgi \|QeWiP ViVWePi i\i kXUgXlaQÕS V�Ud�U�lebiliU SRliWikalaUla 
\�U�W�lebili\RUVa R kXUXP Ye\a iúleWPe alaQÕ Qe RlXUVa RlVXQ iúiQi i\i 
\aSÕ\RU Ye kkU edi\RU dePekWiU. Belge/bilgi \|QeWiPiQiQ iú alaQlaUÕQdaQ 
biU WaQeVi de geoPiú Ye\a bXg�Qk� PeYcXW belge/bilgi biUikiPiQi iQcele\iS 
elde edileQ bilgiQiQ RUWa\a kR\dX÷X QedeQleUe/VebeSleUe bakÕlaUak \aUÕQki 
Rla\laUÕQ VRQXolaUÕQÕ bXlPa\a \aUdÕPcÕ RlPakWÕU. BXQa bXg�Qk� 
birikimlerin ortaya koydX÷X VRQXolaUa bakaUak geoPiúWe d�Qde 
bilPedi÷iPi], o|]�Ple\ePedi÷iPi] VebeSleUi bXlPa\Õ da ekle\ebiliUi]. 
BX iVe biU aQlaPda gelece÷i keVWiUebilPek, geoPiúi keúfeWPek RlaUak da 
QiWeleQebiliU ki iVWihbaUaW diViSliQiQiQ aQa X÷Uaú alaQlaUÕQdaQ biUiVi bXdXU. 
Günümüzde belge/bilgi yönetimine teknoloji de sarmal bir çerçevede 
dkhil RlPXúWXU. TekQRlRjik geliúPeleUiQ iQVaQlaUa, kXUXPlaUa kRla\lÕk 
geWiUdi÷i, belgeQiQ bilgiQiQ biU \a]ÕlÕPla \|QeWilebilece÷i gibi oRk PRda 
ve popüler söylemler de her alanda ifade edilmektedir. 

 

 



 

 

 
 

12.  Devlet- Bilgi G�Yenli÷i- Ba÷ÕmsÕ]lÕk: 
Belgenin/Bilginin Yeni G�]ergkhÕ 

A÷lar Ye østihbarat 

øleWiúiP WekQRlRjiVi, biliúiP WekQRlRjiViQiQ de÷iúiP g�c�Q� heU fÕUVaWWa 
YXUgXlX\RUX]. AVlÕQda bilgiVa\aUlaUdaQ, WekQRlRjik ileUlePeleUdeQ, 
\a]ÕlÕPlaUdaQ, dRQaQÕPlaUdaQ, elekWURQikleúPiú heU W�Ul� ileWiúiPdeQ, 
yapay zekâdan, nesnelerin internetinden, dijitalleúPedeQ, blRkchaiQdeQ, 
aUWÕUÕlPÕú VaQal geUoeklikWeQ, a÷laúPÕú WRSlXPdaQ bahVeWWi÷iPi]de 
biUbiUiQdeQ oRk da faUklÕ iúleUdeQ, iúlePleUdeQ, QeVQeleUdeQ, e\lePleUdeQ 
bahVeWPi\RUX]. BXQlaUÕQ W�P� beliUli biU WekQRlRjiQiQ oekiUde÷iQde 
bXlXQdX÷X de÷iúik kaWPaQlaUdÕU. A\QeQ biU VR÷aQÕQ kabX÷X gibi. AQa 
oekiUde÷iQde bilgi Ye ileWiúiP WekQRlRjiVi RlaQ bXQXQ �VW�Q� kaSla\aQ 
de÷iúik kaWPaQlaU Ye bX kaWPaQlaUa iúleYleUiQe g|Ue YeUileQ iViPleU.  
NeWicede bilgi\i RUWadaQ kaldÕUÕUVaQÕ] WekQRlRjiVi de o|kecek dePekWiU. 
øQWeUQeWi RUWadaQ kaldÕUdÕ÷ÕQÕ]da oRk geliúPiú biUoRk \aSÕVallÕk da 
kXllaQÕlaPa] hale gelecekWiU. BX WekQRlRjik geliúPeleU iQVaQlÕ÷ÕQ ha\aW 
PRdelleUiQde, iú \aSÕú bioiPleUiQde geoPiúe g|Ue WePel faUklÕlÕklaU 
dR÷XUaQ |]ellikleUi beUabeUiQde geWiUPekWediU.  

YeQi geUoeklikleUiQ bioiPleQdiUdi÷i g�Q�P�] d�Q\aVÕQÕQ eQ |QePli 
|÷eViQi WekQRlRjik geliúiP, ileWiúiP ile k�UeVelleúeQ ekRQRPi, bilgi elde 
edilPeVi, bXQXQ QiWelikli RlaUak de÷eUleQdiUilPeVi, \eUiQde Ye ]aPaQÕQda 
kXllaQÕlPaVÕ\la biUlikWe g�YeQlik, dRla\ÕVÕ\la iVWihbaUaW aUaVÕQdaki 
deQgeQiQ kXUXlPaVÕ RlXúWXUPakWadÕU. BX deQgeQiQ kXUXlPaVÕ QRkWaVÕQda 
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|loekleU de b�\�k de÷iúiPleUe X÷UaPÕúWÕU. AUWÕk deYleWleUiQ WRSlXPlaUÕQ 
g�YeQli÷i, eVeQli÷i, hX]XUX ba]eQ oRk Xfak gibi g|U�QeQ bX QedeQle 
|QePVeQPe\eQ, biU kiúi\e aiW Ye\a RQXQ VahiS RldX÷X XfacÕk bilgi 
kÕUÕQWÕVÕQa ba÷lÕ RlabilPekWediU. DeYleW Ye WRSlXP RlaUak g�YeQli÷e Ye 
ba÷ÕPVÕ]lÕ÷a WaUihiQ heU d|QePiQdeQ daha oRk ihWi\acÕQ RldX÷X, 
hiVVedildi÷i g�QleUi \aúaPakWa\Õ].  

T�P bX eWkileU Ye eWkileúiPleU Qiha\eWiQde iQVaQlaUÕQ, WRSlXPlaUÕQ 
g�YeQli÷iQi, gelece÷iQi oeUoeYeleQdiUiS bioiPleQdiUecekWiU. BXQlaUÕ hio 
RlPa]Va geQel haWlaUÕ\la aQlaPadÕ÷ÕPÕ] V�Uece g�YeQli÷iPi]le ilgili \akÕQ 
Ye X]ak WehlikeleUi de hiVVeWPePi] iPkkQVÕ]laúacakWÕU. YXkaUÕda ifade 
eWWi÷iPi] g�Q�P�] geUoekli÷iQi bX b|l�Pe de X\aUla\aUak kRQX\a 
geoeliP. YeQi WekQRlRji |\le biU úe\diU ki, keQdiViQi g|U�QPe] Ye 
hiVVedilPe] kÕlaUak a÷laU �]eUiQdeQ ViUa\eW edeUek geUoekli÷iQi 
RlXúWXUPakWa, bilgileUi, YeUileUi Wek PeUke]de WRSla\ÕS de÷eUleQdiUiS 
de÷eUle\iS WekUaUeQ VeUYiV edeUek de÷iúiP Ye d|Q�ú�P� kiúiVeldeQ 
k�UeVele X]aQaQ biU oi]gide \iQe biU PeUke]e ba÷ÕPlÕ kÕlaUak 
Va÷laPakWadÕU. øúWe bX QRkWada bilgiQiQ biliQoli \|QeWilPeVi deYUe\e 
giUPekWediU. KRQX\la ba÷laQWÕVÕ Vebebi\le a÷laU �]eUiQdeQ g�YeQli÷iQ 
sa÷laQPaVÕ da el]eP biU faali\eW alaQÕdÕU. 

Bilgi\i geUekli kRúXllaUda kRUXPak, \|QeWPek \eUiQe VÕQÕUVÕ]ca (!) 
|]g�U bÕUakPak, bilgiQiQ Ye\a PalXPaWÕQ a÷ �]eUiQde V�Uekli haUekeW 
haliQde bXlXQPaVÕ g�YeQlik aoÕklaUÕQa, \aQlÕú Ye\a PakVaWlÕ 
\|QleQdiUPeleUe VebeS RlPakWadÕU.  

YaúadÕ÷ÕPÕ] d�Q\ada aUWÕk WRSlXPlaUaUaVÕ, YaWaQdaúlaU aUaVÕ Ye daha 
�VW d�]e\de k�UeVel aQlaPda iQVaQlaU aUaVÕ ileWiúiP, eWkileúiP a÷laU 
�]eUiQde \�U�\�S |Ug�WleQPekWediU. A÷laU k�UeVel \eQi biU VRV\al-
ekonomik-kültürel-aVkeUi (Yd.) PRUfRlRji\i RUWa\a kR\PakWa Ye a÷laU 
üzerinde yür�W�leQ ileWiúiP Ye eWkileúiP eVkideQ faUklÕ biU PaQWÕk 
geliúWiUeUek \eQi ha\aW fRUPlaUÕ, �UeWiP, deQeWiP, deQe\iP, \|QeWiP, 
ikWidaU, hXkXk, e÷iWiP, k�lW�U V�UeoleUiQde |Qce kiúiVel, VRQUa VRV\al Ye 
QeWicede k�UeVel d�]e\de |QePli \aSÕVal de÷iúiklikleUi geUoekleúWiUdi÷i 
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g|U�lPekWediU. YaQi VRV\al RlgXlaUÕQ beliUledi÷i WekQRlRjik ileUlePeQiQ 
yönünden daha çok günümüzde teknoloji, sosyal faktörleri etkileyip 
\|QleQdiUPekWediU. TekQRlRjiQiQ úaúÕUWÕcÕ Ye bekleQPedik bioiPleUde 
ileUledi÷iQdeQ bahVedeQ GUaebeU (2016, V. 37), ³bXQXQ geQel RlaUak Qe 
\|Qde ileUle\ece÷iQiQ VRV\al fakW|UleUe ba÷lÕ RldX÷XQX beliUWPekWediU´. 
BXg�Q d�Q\a k�o�lP�ú aYXolaUÕQ ioiQe VÕ÷aU RlPXúWXU Ye SaUPak XolaUÕ\la 
heU \eUe eUiúilebilPekWe, fi]iki VÕQÕUlaUÕQ oRk da kRUX\XcXlX÷X 
kalPaPakWadÕU.  

Erdem (2012), VRV\al a÷laUÕQ iQVaQlaUÕQ dikWaW|Ul�÷e kaUúÕ iUadeleUiQi 
g�oleQdiUici biU aUacÕ haliQe gelebildi÷iQi, aQcak a\QÕ ]aPaQda ValdÕUÕlaUÕQ 
beliUVi]leúPeViQe de RlaQak Va÷ladÕ÷ÕQÕ, eQfRUPaV\RQX heU \eUe \a\aUak 
VÕUadaQ VXolXlaUa \eQi biU alaQ Ye \eQi biU kaoÕú \RlX VXQdX÷XQX Ye 
h�k�PeWleUiQ ViYil kiVYe alWÕQda RSeUaV\RQ \�U�WPeleUiQe i]iQ YeUdi÷iQi 
vurgular (Erdem, 2012, ss. 165-187).  

G�YeQlik algÕVÕ aUWÕk fRUPaW de÷iúWiUPiú, eQ |QePVi] g|U�lebilecek 
kiúiVel g�YeQlik aoÕklaUÕ dahi d|QeP d|QeP deYleWiQ g�YeQli÷iQi 
ilgileQdiUiU hale gelPiúWiU. KiúileUiQ a÷laU �]eUiQde keQdileUiQce oRk 
|QePVi] g|U�leQ VRV\al faali\eWleUi, Sa\laúÕPlaUÕ kXUXPVal Ye\a XlXVal 
g�YeQli÷i ilgileQdiUecek bR\XWlaUa hÕ]la eYUilebilPekWediU.   

gUQe÷iQ, ³akÕllÕ úebekeleU aUacÕlÕ÷Õ\la YeUiPli kXllaQÕlaQ biU eQeUji 
alW\aSÕVÕQÕQ, a\QÕ ]aPaQda VibeU ValdÕUÕlaUa X\gXQ biU hedef haliQe de 
gelece÷iQi de g|] |Q�Qe alPak geUekPekWediU´ (Bilgi TekQRlRjileUi « 
2018, s.75).   

KlaVik aQlaPda XlXVlaUaUaVÕ ViVWePde \eU alaQ W�P deYleWleU, 
b�\�kl�kleUiQe, oeYUeVel Ye\a b|lgeVel kRQXPlaUÕQa, k�lW�Uel, VRV\al, diQi, 
ekRQRPik, aVkeUi, WekQRlRjik, eWQik Yb. \aSÕlaUÕQa g|Ue faUklÕ g�YeQlik 
ihWi\aolaUÕQa Ye\a g�YeQlik aQla\ÕúÕQa VahiSWiler. Bu hususlar günümüzde 
de |QePiQi V�Ud�UPekle beUabeU hÕ]lÕ biU úekilde ioeUik de÷iúikli÷iQe 
X÷UaPÕúWÕU. AUWÕk b|lgeQiQ, oeYUeQiQ, kRQXPXQ Ye di÷eU QiWelikleUiQ oRk 
önemi olmadan yönlendirilme ve yönetilme faaliyetlerinin ana unsuru 
oluyorsunuz, nitelikleUiQi] biUeU kXllaQÕlPa aUacÕ RlaUak ale\hiQi]e iúleY 
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g|Uebili\RU. Si] ekRQRPiQi]le, aVkeUi \aSÕlaUÕQÕ]la, diQi \aSÕQÕ]la, eWQik 
XQVXUlaUÕQÕ]la ilgili Qe kadaU dX\aUlÕ RlXS g�YeQlik algÕla\ÕúlaUÕ Ye 
|QlePleUi geliúWiUVeQi] de a÷ \aSÕlaU, dijiWal RUWaPlaU üzerinden 
geUoekleúWiUileQ e\lePleUle W�P g�YeQlik dXYaUlaUÕQÕ] o|keUWiliS, 
haVVaVi\eWleUiQi] eQfekWe edilebili\RU. BXQX biUebiU deYleWleU \aSWÕ÷Õ gibi 
aUWÕk k�UeVel bR\XWWa deYleúPiú úiUkeWleU de XlXVlaUaUaVÕ RSeUaV\RQel 
faali\eWleUiQ aQa elePaQÕ RlX\RU.  

G�YeQlik ³iQVaQlÕk WaUihi ile biUlikWe ele alÕQaQ Ye iQVaQR÷lXQXQ dR÷a 
ile P�cadeleViQde, SVikRlRjik \aSÕVÕQda, VRV\al \aúaPÕQda, Vi\aVal 
\aSÕlaQPaVÕQda, ekRQRPik iliúkileUiQde, kÕVacaVÕ \aúaPÕQ heU bR\XWXQda 
daYUaQÕúlaUÕQÕ eWkile\eQ biU kaYUaP´ (DedeR÷lX, 2003, s.279) olarak 
ha\aWÕQ heU alaQÕQÕ kaSVadÕ÷Õ geUoe÷i g|]deQ X]ak WXWXlPaPalÕdÕU. YiQe 
³kiúiVel gi]lili÷iQ \aQÕQda, aUWÕk VÕUlaUÕ caVXV SURgUaPlaUdaQ \a da 
YiU�VleUdeQ kRUXPa (\a da XlXVal g�YeQlik V|] kRQXVX RldX÷XQda, bXQlaUÕ 
VaYXQPa VilahÕ RlaUak kXllaQabilPe) VRUXQX\la kaUúÕ kaUúÕ\a´ (GaUdelV, 
2011, s.42) kalÕQPaVÕ WekQRlRjiQiQ ha\aWÕPÕ]a dkhil RldX÷X alaQÕQ 
geQiúli÷iQi de g|VWeUPekWediU.  

³B�\�k �lkeleU \alQÕ]ca WRSUa÷Õ, Q�fXVX, WekQRlRjiVi Ye ekRQRPiVi 
g�ol� RlaQ �lkeleU de÷il, a\QÕ ]aPaQda, kXUXPlaUÕQÕ, kaYUaPlaUÕQÕ Ye 
k�lW�UleUiQi de akÕllÕca kXllaQPaVÕQÕ bileQ �lkeleUdiU´ (YeQioeUi, 2006, 
s.14) \aklaúÕPÕ g�Q�P�] úaUWlaUÕQda daha da geQel geoeU kabXl g|UeQ biU 
hXVXVWXU. ³EUQeVWR LaclaX¶QXQ deYleWiQ biU µ|]Qe¶ Ye\a µQeVQe¶deQ oRk, 
biU iliúkileU \XPa÷Õ¶ RldX÷X´ (Belge, 2013, s.162) WeVSiWiQi deYleWleUaUaVÕ 
UekabeWe X\aUladÕ÷ÕPÕ]da iVe iliúkileU \XPa÷ÕQa R\XQlaU \XPa÷ÕQÕ da 
eklePePi] Ye iúleUi aoÕlPaVÕ oRk ]RU d�÷�PleU Ye kaUPaúalaUla aUWÕk a÷laU 
�]eUiQdeQ de WaUif Ye WaVYiU eWPePi] geUekiU. ³UlXVlaUaUaVÕ iliúkileUde 
X]PaQ RlaQ Sek oRk g|]lePci\e g|Ue, ideRlRjiQiQ aUka SlaQÕQda oeúiWli 
XlXVlaU aUaVÕQda b�\�k oaSlÕ biUWakÕP UekabeWleUiQ Ye V�UW�úPeleUiQ V|] 
kRQXVX RlPaVÕQa RlaQak WaQÕ\aQ b�\�k g�oleUiQ XlXVal oÕkaUlaUÕQÕQ geUoek 
|]�Q�Q RldX÷XQa iliúkiQ biU iQaQo YaUdÕU´ (FXkX\aPa, 1999, V. 41) 
WeVSiWiQe ekleQebilecek úe\ PeVeleQiQ aUWÕk biU iQaQo RlPakWaQ oÕkÕS 
\aúaQaQ Yaka RlPaVÕdÕU.  
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G�Q�P�]de g�YeQli÷iQ Ye ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕQ aQahWaUÕ, UakiSleUiQ a÷laUÕQda 
QeleUiQ \eU aldÕ÷ÕQÕ, QeleUi a÷laU �]eUiQdeQ \|QeWWi÷iQi, \|QleQdiUdi÷iQi 
bilPekWiU. K�UeVelleúeQ a÷laU, kalÕQ dXYaUlaU |UPeQiQ fa]laca biU \aSWÕUÕPÕ 
RlPadÕ÷ÕQÕ g|VWeUi\RU. Bilgi WRSlaPak ioiQ a÷laU P�kePPel RUWaPlaU 
VXQX\RU. APao bilgi WRSlaPak iVe a÷laUÕ o|keUWPek, a÷laU �]eUiQdeQ bilgi 
Sa\laúÕPÕQÕ eQgellePek hio de akÕllÕca g|U�QP�\RU. AQcak aPao biU 
deYleWi, WRSlXPX eWkiVi]leúWiUPek, fRQkVi\RQlaUÕQÕ \aSaPa] dXUXPa 
geWiUPek iVe eQ |QePli VaYaú alaQÕQÕ a÷laU RlXúWXUX\RU.  

ElekWURQik iVWihbaUaWoÕlaU g�Q�P�]�Q Ye gelece÷iQ eQ |QePli 
kiúileUidiU. SibeU VaYaú iQWeUQeW X]PaQlaUÕQÕ geUekWiUi\RU. SibeU VaYaú aoÕk 
biU VaYaúWÕU, gi]liVi VaklÕVÕ \RkWXU. A÷laU geUoek ]aPaQlÕ iVWihbaUaW Va÷la\aQ 
ViVWePleUdiU. SibeU VaYaú \aúaPÕ aQÕQda dXUdXUXU. ElekWUik úebekeQi], VX 
úebekeQi], XlaúÕP a÷ÕQÕ], �UeWiP ]iQciUiQi] Ye beQ]eUi ViVWePleUiQi] aWeúli 
Vilah kXllaQÕlPadaQ, biliúiP VilahÕ ile \eUiQdeQ kÕSÕUdaPadaQ felo 
edilebiliU. O halde g�YeQlik QediU? Fi]ikVel VÕQÕUlaUÕQ g�YeQli÷i, g�YeQde 
RldX÷XQX] aQlaPÕQa geliU Pi? G�YeQli÷iQ XQVXUlaUÕ de÷iúPiúWiU. SibeU 
g�YeQli÷i iú \eUiQi]deki bilgiVa\aUÕQÕ], WableWiQi], ceS WelefRQlaUÕQÕ], 
di]�VW� bilgiVa\aUÕQÕ], iQWeUQeW haWWÕQÕ] Ye beQ]eUi Pil\RQlaUca PakiQe 
RlXúWXUX\RU. SibeU g�YeQlik, ³W�P bilgiVa\aU a÷laUÕQÕ Ye RQlaUÕQ ba÷lÕ 
RldX÷X Ye kRQWURl eWWi÷i heU úe\i kaSVÕ\RU´ (ClaUke Ye KQake, 2011, s. 44). 
O halde heSiPi] VibeU g�YeQli÷iQ biU SaUoaVÕ\Õ], VibeU g�YeQli÷iQ biU 
XQVXUX\X]. SaYaú heU \eUde, heSiPi] VaYaúÕQ biU QefeUi\i]. SibeU VaYaú, 
kÕVaca ³biU deYleWiQ baúka biU deYleWiQ bilgiVa\aU ViVWePleUiQe Ye a÷laUÕQa 
VÕ]aUak haVaU Ye\a keViQWi \aUaWPak �]eUe haUekeW eWPeVi´ (ClaUke Ye 
KQake, 2011, V. 8) RlaUak WaQÕPlaQÕ\RU. 

G�YeQlik heU QRkWada faUklÕ X\gXlaPalaUÕ geUekWiUi\RU. ³ABD SWUaWejik 
KXYYeWleU KRPXWaQlÕ÷ÕQa ba÷lÕ biU alW kRPXWaQlÕk RlaQ SibeU G�YeQlik 
KRPXWaQlÕ÷Õ, 5 Ma\ÕV 2018 iWibaUÕ\la APeUikaQ RUdXVXQda "PXhaUiS 
kRPXWaQlÕk" RlaUak biliQeQ ba÷ÕPVÕ] biU kRPXWaQlÕ÷a \�kVelWildi´ 
(ABD¶deQ..., 2018). DeYleWleU VibeU g�YeQlik ioiQ RUdXlaU kXUX\RU. KaUa, 
haYa, deQi] kXYYeW kRPXWaQlÕklaUÕ gibi VibeU g�YeQlik kXYYeW 
kRPXWaQlÕklaUÕ RlXúWXUX\RU. K�UeVel a÷laUÕQ RldX÷X d�Q\ada ba÷ÕPVÕ]lÕk 
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|lo�W� Qe Rlacak, deYleWleU Ye WRSlXPlaU ba÷ÕPVÕ]lÕklaUÕQÕ ilaQ 
edebilecekleU Pi? BXQlaU gelece÷iQ d�Q\aVÕQÕQ eQ b�\�k oÕkPa]laUÕdÕU.  

YeQi RlXúXPlaU, \aVal Ye kXUXPVal \aSÕlaUÕQ SaUaPSaUoa RlXS 
d|Q�úW�÷�nü gösteriyor. Yasal süreçler, zorunluluklar, klasik kurumsal 
\aSÕlaúPalaU, iú, iúleP adÕPlaUÕ, iú \aSÕú bioiPleUi, ideRlRjileU, PahUePi\eW 
VÕQÕUlaUÕ, WRSlXPVal, kiúiVel oi]gileU hÕ]la a÷ \aSÕlaUa, VeVleUe, g|U�QW�leUe, 
dijiWal PeWalaUa d|Q�ú�S \eQideQ bioiPleQPe\e baúladÕ. Zaman 
faUklÕlÕklaUÕQÕ, PeVafeleUi RUWadaQ kaldÕUaUak WRSlXPlaUÕ biUbiUleUiQe 
beQ]eúWiUeQ, \aklaúWÕUaQ, io ioe geoiUeQ haWWa Ye haWWa \eQi WRSlXPlaU 
RlXúWXUaQ bX \eQioa÷ÕQ ba÷ÕPVÕ]lÕk aQla\ÕúÕ da de÷iúiPe X÷UaPakWaQ 
kXUWXlaPaPÕúWÕU.  

HayaWÕPÕ]da RlPadÕ÷ÕQda, ba÷laQaPadÕ÷ÕPÕ]da, kaSVaPa alaQÕ 
dÕúÕQda kaldÕ÷ÕPÕ]da b�\�k ekViklik Ye hX]XUVX]lXk hiVVeWWi÷iPi] 
³øQWeUQeWWe ge]iQiUkeQ VaQki RP]XQX]XQ �]eUiQdeQ biUi Vi]i i]li\RUPXú gibi 
hX]XUVX] hiVVedi\RUVaQÕ], haklÕVÕQÕ]. YeQi biU aUaúWÕUPa, aUalaUÕQda 
PicURVRfW.cRP, adRbe.cRP Ye gRdadd\.cRP gibi ViWeleUiQ de bXlXQdX÷X 
\�]leUce ViWeQiQ (]i\aUeWoi \a]dÕ÷ÕQÕ ka\deWPedeQ VilVe bile) ]i\aUeWoiQiQ 
Va\fada ge]iQPe, faUe Ye WXú haUekeWleUiQi geUoek ]aPaQlÕ RlaUak ka\dedeQ 
\a]ÕlÕPlaU kXllaQdÕ÷ÕQÕ RUWa\a koydu. 

OWXUXP i]lePe \a]ÕlÕPlaUÕ, ViWe VahiSleUiQiQ ]i\aUeWoiQiQ ViWe\le RlaQ 
eWkileúiPiQi aQlaPaVÕ Ye\a oalÕúPa\aQ Va\falaUÕ WeVSiW eWPeVi ioiQ �o�Qc� 
SaUWi aQali] hi]PeWleUi WaUafÕQdaQ VXQXlX\RU. øVPiQdeQ de aQlaúÕlaca÷Õ 
�]eUe bX \a]ÕlÕPlaU, ]i\aUeWoiQiQ ViWe\i ]i\aUeW eWWi÷iQde \aSWÕklaUÕQÕQ 
\eQideQ R\QaWÕlPaVÕQÕ Va÷lÕ\RU. HeU biU WÕklaPa Ye Va\fada \aSÕlaQ 
ge]iQWileU ka\dedileUek daha VRQUa \eQideQ R\QaWÕlabili\RU (øQaQo, 2017, 
s.1).  

TekQRlRjiQiQ WePelleQdiUdi÷i Ye bi]iPde ha\ali VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQe dkhil 
RldX÷XPX] bX ha\aW bioiPiQiQ eWkileUiQi bX ba÷laPlaUda de÷eUleQdiUPek 
]RUXQlXlX÷X RlXúPXúWXU.  G|UVel, iúiWVel, a÷laúPÕú \eQi cR÷Uaf\alaU XlXVal 
PekkQlaUdaQ, kiPlikleUdeQ, g�YeQlik alaQÕQdaQ hÕ]la iQVaQlaUÕ, WRSlXPlaUÕ 
X]aklaúWÕUPakWa, RQlaUa kXUgXVal vatanlar, aidiyetlikler, kimlikler 
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YeUPekWediU. A÷laU �]eUiQde ha\ali VÕQÕUlaUla oeUoeYeleQPiú \eQi VRV\al 
ba÷laU, WRSlXlXk dX\gXlaUÕ, \eQi aidi\eWleU, iúbiUlikleUi, \eQi k�lW�Uel 
formlar ve kimlikler toplumsal ve devletler düzeyinde ciddi bir tehlike 
olarak beliUPiúWiU. 

BX geUoekleUi bileUek kiúiVel, kXUXPVal Ye\a deYleW ba÷laPÕQda klaVik 
ba÷ÕPVÕ]lÕk kaYUaPÕQdaQ bahVedilebiliU Pi? BX WehlikeQiQ beUWaUaf 
edilPeVi QRkWaVÕQda eQ |QePli oalÕúPa iVe b�W�Q geliúiP Ye de÷iúiPleUiQ 
PeUke]iQe iQVaQÕ \eUleúWiUPek RlPalÕdÕU. 

TekQRlRjiQiQ \eQi �U�QleUiQiQ, V�UeoleUiQiQ Ye ViVWePleUiQiQ geWiUdi÷i 
bX de÷iúiP Ye d|Q�ú�PleUiQ daha fa]la iQVaQ PeUke]li RlPaVÕ kRQXVXQda 
oaba haUcaQPaVÕ bXQdaQ VRQUaki d|QePleU ioiQ ba÷ÕPVÕ]lÕ÷ÕQ 
sürdürülmesinde veya kaybedilmesinde belirleyici eWkeQ RlacakWÕU. 

KiúiVeldeQ deYleW bR\XWXQa, ha\aWÕQ heU alaQÕQÕ VaUÕS VaUPala\aQ 
hXVXVlaUda g�YeQlik ihWi\acÕQÕQ daha da úiddeWli hiVVedildi÷i g�Q�P�] 
d�Q\aVÕQda g�ol� Ye ba÷ÕPVÕ] biU deYleW RlabilPeQiQ |QePli úaUWlaUÕQdaQ 
biU WaQeVi VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQde ve çevresindeki siyasi, askeri, ekonomik vb. 
geliúPeleUi \akÕQdaQ WakiS ediS e\lePleU �UeWebilPekle biUlikWe WekQRlRjik 
geliúPeleUiQ fiili RlaUak RUWa\a kR\dX÷X VaQal d�Q\a\a, a÷ \aSÕlaUÕQa da 
hkkiP RlPakWÕU. A÷laU geUoek ]aPaQlÕ bilgi Va÷la\aQ ViVWePleUdir. 
G�YeQlik W�P bilgiVa\aU a÷laUÕQÕ Ye RQlaUÕQ ba÷lÕ RldX÷X Ye kRQWURl eWWi÷i 
heU úe\i kaSVÕ\RU. AUWÕk g�Q�P�]de hkkiP RlPak dePek, YaU RlPak 
dePek, g�YeQde RlPak dePek, ba÷ÕPVÕ] RlPak dePek; bilgi �UeWPek, 
bilgi\i kXllaQPak, bilgi\i \|QeWPek, a÷laUÕ kRQtrol etmek demek, bilgiyi, 
bilgi Ye biliúiP WekQRlRjileUiQi ha\aWÕQ/\aúaPÕQ PeUke]iQe \eUleúWiUPek 
dePekWiU. d�Qk� bilgideQ X]ak kalPak, bilgi Ye biliúiP WekQRlRjileUi 
biliQciQdeQ \RkVXQ RlPak VeVVi]li÷e g|P�lPekWiU, \Rk RlPakWÕU. 

A÷ \aSÕlaUÕQÕ eliQde WXWaQ, WekQRlRjiQiQ geliúiPiQe \|Q YeUeQ WRSlXPlaU 
Ye\a RUgaQi]aV\RQlaU, keQdi �lkeleUiQiQ VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQde kalPÕ\RUlaU. O 
WekQRlRji\i icaW edeQ Ye bXQX kXllaQÕlÕU hale geWiUeQleUiQ fi]iki biU deYleW 
VÕQÕUÕQdaQ bahVeWPek Ye\a \eWkileUiQi, eWkileUiQi keQdi devletlerinin 
VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQde WaVaYYXU eWPek P�Pk�Q de÷ildiU. MicURVRfW, ASSle, 
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FacebRRk, LiQkediQ, TZiWWeU Ye adÕQÕ Va\PakWaQ \RUXlaca÷ÕPÕ] bXQa 
beQ]eU RlXúXPlaUÕ haQgi dÕú VÕQÕUla oeUoeYele\ebiliUi]? TRSlXPlaUÕ, kiúileUi 
de÷iúWiUdi÷i, \|QleQdiUdi÷i hXVXVXQda hePfikiU RlPa\aQÕPÕ] YaU PÕdÕU? 

Hardt ve Negri (2008), \eQi biU a÷ ikWidaUÕQÕQ úekilleQdi÷iQdeQ 
bahVedeUek k�UeVelleúPe V�UeoleUiQe SaUalel RlaUak XlXV-devlet 
egePeQli÷iQiQ, hala eWkili RlVa da, gideUek geUiledi÷i iddiaVÕQdadÕU. hUeWiP 
Ye P�badeleQiQ aVli XQVXUlaUÕQÕQ ±para, teknoloji, insanlar ve metalar- 
uluVal VÕQÕUlaUÕ daha kRla\ geoWi÷iQi, dRla\ÕVÕ\la XlXV-deYleWiQ bX akÕúÕ 
düzenleme gücünü ve ekonomi üzerindeki otoritesini günden güne 
\iWiUdi÷iQi, eQ baVkÕcÕ XlXV-deYleWleUiQ bile aUWÕk bÕUakÕQ dÕúaUÕ\Õ, keQdi 
VÕQÕUlaUÕ ioiQde bile �VW�Ql�÷�Q� Ye egePeQ RWRUiWeViQi \iWiUdi÷i We]iQi dile 
getiren yazarlar, ulus-deYleW egePeQli÷iQiQ geUilePeViQiQ geQel RlaUak 
egePeQli÷iQ geUiledi÷i aQlaPÕ WaúÕPa\aca÷ÕQÕ da ekle\eUek, bX \eQi 
geUoekli÷e iPSaUaWRUlXk adÕQÕ YeUiUleU.  øPSaUaWRUlXk WeUiPiQi oa÷daú 
küresel düzeni adlaQdÕUPak PakVadÕ\la, ePSeU\ali]P WeUiPi\le kaUúÕWlÕk 
\aUaWacak úekilde kXllaQdÕklaUÕQÕ ifade ederler. EPSeU\ali]P kaYUaPÕQÕQ 
geliQeQ QRkWada aUWÕk k�UeVel ikWidaU \aSÕlaUÕQÕ aQlaWPakWa/aQlaPakWa 
\eWeUli biU kaYUaP RlaPadÕ÷Õ d�ú�QceViQi dile geWiUiUleU. økili VÕQÕUlaUÕQ 
aUWÕk RUWadaQ kalkWÕ÷ÕQÕ ileri sürerler (Hardt ve Negri, 2008, ss.14-18). 

HaUdW Ye NegUi¶QiQ VÕQÕUlaUÕQ kalkPaVÕ PeVeleViQe ciddi RUaQda iWiUa] 
edenler de bulunur. Kelly (2016), bXQlaUdaQ biUiVidiU, bX g|U�úe úiddeWle 
kaUúÕ oÕkaUak keQdi iddiaVÕQÕQ bXQXQ WaP akVi RldX÷XQX, VÕQÕUlaUÕQ 
kalkPak, \Rk RlPak \eUiQe g�Q geoWikoe kalÕQlaúWÕ÷Õ iddiaVÕQÕ dile geWiUiU 
(2016, s. 8). ³K�UeVel \|QeWiPVellikWeQ ]i\ade k�UeVel biU bi\RSRliWikaQÕQ 
V|] kRQXVX RlXS RlPadÕ÷Õ VRUXQX, úX iki úe\iQ YaU RlXS RlPadÕ÷Õ VRUXQXQa 
iQdiUgeQPiúWiU: K�UeVel biU Q�fXV Ye ±bXQXQ iQúaVÕ Ye d�]eQleQPeViQe 
RlaQak Va÷la\aQ- k�UeVel biU a\gÕW. E÷eU bX ikiViQiQ YaUlÕ÷ÕQdaQ V|] 
edilePi\RUVa, \alQÕ]ca bX W�UdeQ FRXcaXlWcX biU k�UeVel bi\RSRliWikaQÕQ 
de÷il, a\QÕ ]aPaQda ±geleneksel, ulXVal h�k�PeWleUle a\QÕ d�]eQiQ biU 
SaUoaVÕ RlaUak d�ú�Q�lebilecek- hiçbir küresel hükümetin/küresel 
yönetimin de esamisi okunmaz. K�UeVel SRliWikaQÕQ YaUlÕ÷ÕQa a\kÕUÕ ilk 
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QRkWaQÕQ iVe deYleWleU aUaVÕQdaki VÕQÕUlaUÕQ YaUlÕ÷ÕQÕ haleQ V�Ud�U�\RU 
RlPaVÕdÕU (Kelly, 2016, ss. 20-29) di\eUek iddiaVÕQÕ sürdürür.  

DXdle\ (1997, V.20) de, ba]eQ deYleWiQ UeVPi VÕQÕUlaUÕQÕQ \|QeWici 
gUXbXQXQ fiili ikWidaU VÕQÕUlaUÕ\la faUklÕlÕk g|VWeUebilece÷i g|U�ú�QdediU.  
Dudley (1997, s. 34), meseleye egemen gUXSlaUÕQ geUoek \eWki ve mali güç 
VÕQÕUlaUÕ �]eUiQdeQ bakaU, Vi\aVal biUiPiQ cR÷Uafi VÕQÕUÕQÕ, dÕú VÕQÕU, WRSlXP 
ioeUiViQdeki kaPX faali\eWleUiQi |]el faali\eWleUdeQ a\ÕUaQ VÕQÕUÕQÕ, io VÕQÕU 
RlaUak a\UÕPa Wabi WXWaU. DÕú VÕQÕUÕQ, biU QRkWadaQ kRQWURl edileQ 
WRSUaklaUÕQ b�\�kl�÷�Q� beliUledi÷iQi V|\leU. øoiQde \aúadÕ÷ÕPÕ] úX oa÷da 
g�o VÕQÕUÕ XQVXUlaUÕ da |PU�Q� WaPaPlaPak �]eUediU.  

AUWÕk WekQRlRjiQiQ g�Q�P�]de geldi÷i QRkWada, eWki alaQlaUÕ a÷ \aSÕlaU 
�]eUiQdeQ geQiúle\iS faUklÕ \aSÕVallÕklaUa b�U�QeUek RlXúPakWa, aQcak 
egemen RlPa, \|QeWPe d|Qg�V� úekil de÷iúWiUVe de ioeUik RlaUak a\QeQ 
devam etmektedir. 

YeQi egePeQ VÕQÕf, d�Q\a\Õ aYXolaUÕQ ioiQe VÕ÷dÕUaQ, |Qce SaUPak 
XolaUÕQdaQ \Rla oÕkÕS g|]e, kXla÷a VRQUa beQlikleUe, kiúilikleUe, RlXúXPlaUa 
eWki ediS \|Q YeUeQleU, de÷iúWiUenler, fark ettirmeden yönetenlerdir.  

Ha\aWÕPÕ]a VeVVi]ce, deUiQdeQ, g|Q�ll�k eVaVÕ\la Q�fX] edeQ ba]Õ 
WekQRlRjik �U�QleUle ba÷laQWÕlÕ X\gXlaPalaU iVWihbaUaWÕQ aQa Pal]ePeVi 
RlabiliU Pi? MXhakkak di\e ceYaSlaPaPÕ] P�Pk�Q. ³LifelRg1´ di\e 
WeUiPleúWiUilPiú X\gXlaPalaUdaQ heSiPi] habeUdaUÕ]. dR÷XPX] da heU g�Q 
kXllaQÕ\RUX]. g]ellikle WelefRQla \aSWÕ÷ÕQÕ] R\XQ R\QaPa, PeVajlaúPa, 
iQWeUQeWWe ge]iQWi, fRWR÷Uaf oekPe, P�]ik diQlePe Ye Ve\ahaW gibi 
akWiYiWeleUi ka\ÕW alWÕQa alÕS UaSRUla\abileQ, VPaUWbaQd ile kXllaQÕldÕ÷ÕQda 
aWÕlaQ adÕPlaUÕ, \akÕlaQ kalRUileU, X\kX |lo�PleUiQi de \aSabileQ biU 
ViVWePleU b�W�Q�Qe YeUileQ iViP. BiU iQVaQÕQ ha\aWÕQÕQ b�\�k PikWaUda YeUi 

 
1 KonX birook internet sitesinde �r�n �]erinden aoÕklanmaktadÕr. BX oeroeYede 
³https://ZZZ.log.com.tr/son\-smartwear-sistemiyle-tum-hayatiniz-kayit-altinda/´ 
adresinde, DX\gX Karahan tarafÕndan kaleme alÕnmÕú ³Son\ Smart Wear sistemi\le t�m 
ha\atÕnÕ] ka\Õt altÕnda´  baúlÕklÕ \a]Õ\a bakÕlabilir. (Eriúim tarihi: 02.09.2019) 
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ioeUeQ a\UÕQWÕlÕ biU kURQi÷iQiQ ka\da alÕQPaVÕ Ye UaSRUlaQPaVÕ olarak da 
aoÕklaQabiliU. g]ellikle VRQ \ÕllaUda gi\ilebiliU WekQRlRjileU úekliQde 
WaQÕPlaQaQ akÕllÕ VaaWleU, fiWQeV bileklikleUi Yb. WekQRlRjik �U�QleU, g�Q 
ioeUiViQdeki \�U�\�úWe aWWÕ÷ÕQÕ] adÕPlaU, QabÕ] Va\ÕVÕ, kXllaQÕcÕQÕQ QeUe\e 
giWWi÷i, haQgi fRWR÷UaflaUÕ oekWi÷i, QeUede, Qe ]aPaQ bXlXQdX÷X, kiPleUle 
ileWiúiP kXUdX÷X, haQgi filPleUi i]ledi÷i gibi |QePli aQlaUÕQ WakibiQi Ye 
ka\dÕQÕ \aSaQ ViVWePleUdeQ RlXúX\RU. KiúiVel aQlaPda g|Q�ll� Ye 
kaWÕlÕPcÕ RldX÷XPX] bX Ye beQ]eUi X\gXlaPalaU ile WXWXlaQ ka\ÕWlaUÕQ 
nerede, ne ]aPaQ, Qe ioiQ |Q�P�]e oÕkaca÷Õ da biU PXaPPa RlaUak 
kafaPÕ]ÕQ biU k|úeViQde \eU eWPelidiU. D�Q\a Wek biU kiúiQiQ bR\XWXQa 
iQi\RU, heU úe\ kiúiVelleúi\RUPXú gibi g|U�Q�UkeQ aVlÕQda biU baúka aoÕdaQ 
da k�UeVelleúi\RU.  

K�o�leQ, VÕQÕUVÕ]laúaQ d�Q\a PeVeleViQiQ faUkÕQa YaUÕlPaVÕQÕQ geoPiúi 
de |\le oRk \eQi de÷ildiU. 

K�o�leQ D�Q\a (ShUiQkiQg WRUld) \aklaúÕPÕ, BiUiQci D�Q\a 
SaYaúÕ¶QÕQ aUdÕQdaQ, 1929 \ÕlÕQda MacaU \a]aU KaUiQWh\ WaUafÕQdaQ ortaya 
aWÕlPÕúWÕU. AVleQ baViW hikk\eleU \a]aQ KaUiQWh\, biliP kXUgX WaU]ÕQda 
\a]dÕ÷Õ µZiQciUleU¶ (L\aaQcV]ePek) adlÕ hikk\eViQde, µ]iQciU 
ba÷laQWÕlaUÕQdaQ¶ bahVedeUek kiúileUiQ biUbiUiQe ba÷laQWÕVÕQÕ ifade eWPiú Ye 
VaQÕlaQÕQ akViQe, d�Q\a Q�fXVX aUWWÕkoa aVlÕQda iQVaQlaU aUaVÕQdaki 
ba÷laUÕQ daha da kÕValdÕ÷ÕQÕ ifade eWPiúWiU. Hikk\ede d�Q\a �]eUiQde 
heUhaQgi iki kiúi aUaVÕQda eQ fa]la 6 kiúi aUaVÕQda biU ba÷ kXUXlabilece÷iQi 
iddia eWPiúWiU. µSi[ DegUeeV Rf SeSaUaWiRQ¶, alWÕ deUecelik a\UÕP, alWÕ deUece 
uzak Ye\a a\UÕPÕQ alWÕ deUeceVi RlaUak T�UkoeleúWiUileQ bX WeRUi, FUig\eV 
KaUiQWh\¶QiQ biU |QeUPeVidiU.  1929 \ÕlÕQa g|Ue oRk b�\�k RUaQda geliúeQ 
WekQRlRji Ye ileWiúiP RlaQaklaUÕ ile kiúileUiQ oeYUeleUi bXg�Q daha 
geQiúlePekWe Ye daha oRk kiúi\e XlaúÕlabilPekWediU. BX aQlaPda d�Q\aQÕQ 
b�\�d�÷� aQcak a\QÕ ]aPaQda da k�o�ld�÷�QdeQ Ye FUig\eV KaUiQWh\¶QiQ 
bX WeRUiViQiQ geUoekleúWi÷iQdeQ bahVeWPek P�Pk�Qd�U. SRV\al SVikRlRg 
Stanley Milgram, bu teori ile ilgili olarak deneyler kurgular ve özel 
heVaSlaPalaUla µ6 DeUecelik A\UÕP TeRUePi¶Qi akadePik biU feQRPeQe 
d|Q�úW�U�U.   
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BX WeRUi \alQÕ]ca iQVaQlaU aUaVÕQdaki X]aklÕ÷ÕQ eQ fa]la 6 deUece (kiúi) 
RldX÷XQX V|\lePe]. A\QÕ ]aPaQda di÷eU caQlÕ, caQVÕ] Ye VR\XW a÷laU ioiQ 
de geoeUli RldX÷X iddiaVÕQÕ WaúÕU. gUQe÷iQ, ekRQRPileU, WeU|UiVW RlXúXPlaU, 
ValgÕQ haVWalÕklaU (SaQdePi; ebRla, aidV gibi), PRdalaU, WUeQdleU, UeklaPlaU, 
akÕPlaU, dedikRdXlaU, bXlXúlaU, iú bXlPalaU, eYlilikleU, fikiUleU Yb. heS bX 6 
DeUecelik A\UÕP WeRUiVi oeUoeYeViQde iúleU, geliúiU. B|\le bakÕQca 
bekârkeQ eYleQece÷iQi] kiúiQiQ eQ fa]la 6 kiúi X]akWa RldX÷XQX bilPek ilgi 
oekici RlVa geUekWiU. Ve\a d�Q\aQÕQ heUhaQgi biU \eUiQde \aúa\aQ 
ha\aliQi]deki R\XQcX\la, VSRUcX Ye\a Vi\aVeWoi\le WaQÕúPa ihWiPaliQi]iQ 
Qe kadaU fa]la RldX÷XQX bilPek de ilgiQo RlacakWÕU. D�ú�QVeQi]e, WaQÕúPak 
iVWedi÷iQi] O kiúi eQ fa]la WaQÕdÕ÷ÕQÕ]ÕQ WaQÕdÕ÷ÕQÕQ WaQÕdÕ÷ÕQÕQ WaQÕdÕ÷ÕQÕQ 
WaQÕdÕ÷Õ RlacakWÕU. 

BXUada daha ilgiQo RlaQ biU úe\ de ilk VRV\al a÷ ViWeViQiQ FacebRRk 
de÷il de, 1997 \ÕlÕQda \a\ÕQa baúla\aQ Si[DegUeeV.cRP ViWeVi RldX÷udur. 
FaUk edilece÷i gibi bX VRV\al a÷ÕQ ilhaP ka\Qa÷Õ \XkaUÕda V|]� edileQ 6 
DeUecelik A\UÕP (Si[ DegUeeV SeSaUaWiRQ) WeRUiVidiU. BX ViWe �\eleUiQe, 
SURfil RlXúWXUPa, aUkadaúlaUÕQÕ liVWelePe Ye aUkadaúlaUÕQÕQ liVWeleUiQi 
iQcelePe iPkkQÕ Va÷laPÕúWÕU.  Si[ DegUeeV keQdiViQi iQVaQlaUÕQ ba÷laQWÕ 
kXUPalaUÕQa Ye biUbiUleUiQe PeVaj g|QdeUPeleUiQe \aUdÕPcÕ RlaQ biU aUao 
RlaUak WaQÕPlaPÕúWÕU. A\QÕ FacebRRk gibi; FacebRRk¶XQ VlRgaQÕQÕ 
haWÕUla\alÕP: FacebRRk WaQÕdÕklaUÕQla ileWiúiP kXUPaQÕ Ye ha\aWÕQda RlXS 
bitenleri Sa\laúPaQÕ Va÷laU. Mil\RQlaUca kiúi\i keQdiViQe oekPeViQe 
Ua÷PeQ Si[DegUeeV.cRP 2000 \ÕlÕQda kaSaQPÕúWÕU. SRQUaVÕQda iVe VRV\al 
a÷ ViWeleUi PaQWaU gibi SaWlaU: FUieQdVWeU (2003), LiQkediQ (2003), 
M\SSace (2003), FacebRRk (2004), TZiWWeU (2006) Ye di÷eUleUi. Sosyal 
a÷laUla biUlikWe 7 Pil\aU k�VXU Pil\RQlXk d�Q\ada iki kiúi aUaVÕQdaki 
X]aklÕk bXg�Q aUWÕk eQ fa]la 4 kiúi\e iQPiú dXUXPda. (dakÕUR÷lX, 2015). 

øQVaQlaUÕ, WRSlXPlaUÕ eWkile\eQ Ye biUbiUiQe \aklaúWÕUaQ bX fiili dXUXPXQ 
deYleWiQ iúle\iúi ile biUlikWe elbette istihbarat faaliyetlerinin süreçlerini, 
iúle\iúiQi, |Ug�W Ye iQVaQ ka\Qa÷Õ \aSÕVÕQÕ, X÷UaúlaUÕQÕ, VRUXQlaUÕQÕ Ye 
VRQXolaUÕQÕ ciddi aQlaPda de÷iúWiUdi÷iQi ifade eWPek \aQlÕú RlPa]. 
øQVaQlaUÕQ \aklaúPaVÕ\la biUlikWe iQVaQlaUÕQ VahiS RldX÷X bilgi de birbirine 
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\aklaúPÕú, kRQWURlV�] bioiPde de el de÷iúWiUiU RlPXúWXU. AlWÕ deUecelik 
a\UÕPÕQ faUkÕQda RlaQ iVWihbaUaW kXUXPlaUÕQÕQ bilgi\i heP ele geoiUPe heP 
de eQ fa]la alWÕ deUecede ka\beWPeVi P�Pk�Q g|U�Q�\RU. SRV\al a÷ 
ViWeViQdeQ \aSÕlaQ biU Sa\laúÕP kiúiVeldeQ deYleWe daiU g�YeQli÷e kadaU heU 
úe\i eWkili\RU. TRSlXPVal Rla\laUÕQ |QcedeQ WeVSiW edilPeVi, VRV\al 
e÷iliPleUiQ beliUleQebilPeVi, geUoekleúeQ Rla\laUda geUi\e d|Q�k 
aUaúWÕUPalaU \aSÕlPaVÕ, baúka Rla\, RlgXlaUla iUWibaW kXUXlPaVÕ ioiQ VRV\al 
a÷laU Ye 6 DeUecelik A\UÕP (Si[ DegUeeV SeSaUaWiRQ) |QePli biU iVWihbaUaW 
RUWaPÕdÕU. øVWihbaUaW |Ug�WleUi bX RUWaPlaUda ciUiW aWPalÕdÕU Ye\a 
aWPakWadÕU. O ]aPaQ, biU iVWihbaUaW WeúkilaWÕ 6 DeUecelik A\UÕP (Si[ 
DegUeeV SeSaUaWiRQ)¶ÕQ haQgi deUeceViQde \eU alacakWÕU Ye\a alPalÕdÕU di\e 
biU VRUX \|QelWVek ceYabÕQ geoeUlili÷i, hXkXkili÷i RlabiliU Pi? DeUece\e 
giUPe]VeQi], \RlXQX]X keViúWiUPe]VeQi] ka\ÕS kaoaklaUÕ, RlabilecekleUi, 
gidilecek URWalaUÕ QaVÕl beliUle\ecekViQi]?  

øú bX deUecede de kalPa\ÕS faUklÕ XQVXUlaU da hayata dâhil oluyor. Bu 
oeUoeYede g�Q�P�]� bilgiQiQ bX de÷iúiP, eUiúiP g�c�\le biUlikWe WePVil 
edeQ Ye \iQe iúleUi oeWUefilleúWiUeQ biU kaYUaPÕ da hÕ]. ³5N 1K¶QÕQ eVkiVi 
kadar önemli olPadÕ÷ÕQdaQ bahseden Ali Saydam, µAUWÕk 2H YaU. HÕ] Ye 
hikk\e. Sa÷laP biU hikk\eQi] Rlacak Ye bXQX eQ hÕ]lÕ úekilde 
akWaUacakVÕQÕ]¶ di\RU. G�Q�P�]� |]eWle\eQ iki keliPecik ioeUiViQdeQ 
geoWi÷iPi] Ye heQ�] WaP aQlaPÕ\la da geWiUdikleUiQi g|W�Ud�kleUiQi 
heVaSla\aPadÕ÷ÕPÕ], Pali\eWiQi PXhaVebeleúWiUePedi÷iPi] ileWiúiP/bilgi 
oa÷ÕQÕQ geUoekli÷iQi baUÕQdÕUÕ\RU: BiU hikk\e (heUhaQgi biU PalXPaW) Ye 
bXQXQ hÕ]la elde ediliS hÕ]la da÷ÕWÕlPaVÕ Ye hÕ]la XQXWXlPaVÕ. EUWeVi ]aPaQ 
diliPiQde \eQi biU hikk\e Ye hÕ] iliúkiVi. BX VaUPal d|Qg� oa÷ÕPÕ]ÕQ ha\aW 
formunu özetlemektedir´ (Torunlar, 2016, s. 417). HÕ] da ha\aWlaUÕ, 
iQVaQlaUÕ, WRSlXPlaUÕ de÷iúWiUi\RU. 

Mesela, Bauman (2015), hÕ]ÕQ WRSlXPlaUÕ akÕúkaQ hale geWiUdi÷iQi 
söylüyor. ³A÷laUÕQ, \aSÕlaUÕQ \eUiQi aldÕ÷Õ biU WRSlXPda bX, |Y�lPe\e 
de÷eU Ye keQdi ioiQde ha\UaQlÕk X\aQdÕUaQ biU k�lW�Uel g|VWeUidiU, bX a÷laUa 
ba÷laQPak Ye a\UÕlPak ile VRQX RlPa\aQ ba÷laQÕú Ye a\UÕlÕúlaU kaUaUlÕlÕk, 
ba÷lÕlÕk Ye PeQVXbi\eWiQ \eUiQi alPÕúWÕU´ (Bauman, 2015, ss.13-16).  Bu 
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durum g�Q�P�] d�Q\aVÕQÕQ, VRV\al ha\aWÕQÕQ Ye bXQXQ deYleW iú Ye 
iúlePleUiQe \aQVÕPaVÕQÕ YeUi\RU. Ha\aWÕPÕ]Õ beliUle\eQ bX hÕ] kaYUaPÕQÕQ 
eWkileUi ile heU úe\ R kadaU b�\�k biU V�UaWle de÷iúi\RU ki a\ak X\dXUPak 
ioiQ a\QÕ úekilde hÕ]lÕ haUekeW eWPek dXUXPXQda\Õ]. Tek Wek iQVaQlaU da 
RQlaUÕQ RlXúWXUdX÷X WRSlXPlaU, deYleWi RlXúWXUaQ kXUXPlaU, organizasyon 
Ye |Ug�WleU de bX hÕ]ÕQ SeúiQe WakÕlPÕú gidi\RU. A÷laúPÕú akÕúkaQ kaPX, 
elekWURQikleúeQ d�Q\a ile beUabeU heU \aQÕPÕ]Õ VaUÕS VaUPalÕ\RU.  

³T�P d�Q\ada iQVaQlaUdaQ deYleW |Ug�WleUiQe kadaU oRk geQiú biU 
\elSa]ede heUkeV Ye heU kXUXP bX a÷ÕQ kaSVaPa alaQÕQdadÕU Ye hi]PeW 
alÕPÕQdaQ hi]PeW VXQXPXQa, elekWURQik d�Q\a\a, akÕllÕ \a]ÕlÕP Ye 
ciha]laUa, elekWURQik/dijiWal a÷laUa bel ba÷laPÕúWÕU. øfade edileQleUiQ, 
\RUXPlaQaQlaUÕQ oR÷XQXQ akViQe, bX elekWURQikleúPiú d�Q\aQÕQ gelecekWe 
iQVaQlÕ÷a QeleU geWiUece÷i oRk beliUgiQ de÷ildiU. danah boyd2 günümüz 
iQVaQÕQÕQ \aúaP alaQÕQÕ µa÷laúPÕú kaPX¶ RlaUak WaQÕPlaU. BX oeUoeYede 
elekWURQi÷e da\aQaQ WekQRlRjileU Ye ViVWePleUdeQ RlXúaQ biU \aSÕ ile 
iQVaQlaU biUbiUiQe ba÷lÕdÕU. øQVaQlaU bX a÷laU Ye\a ViVWePleU �]eUiQdeQ 
biUbiUi\le iliúki kXUX\RU, iúleUiQi yürütüp, görevlerini yerine getiriyor, 
e\lePleUde bXlXQX\RUlaU. BX a÷laU �]eUiQdeki e\lePleUi QeWiceVi, \iQe a÷ 
�]eUiQde biU WakÕP gUXSlaúPalaU RlXúWXUaUak sözde VRV\alleúPe Ye\a 
WRSlXPVallaúPa SUaWikleUiQi geUoekleúWiUi\RUlaU. A÷laúPÕú kaPXQXQ bXg�Q 
geldi÷i QRkWada heU úe\ R kadaU biUbiUiQe giUPiú, \eQi eVki\i SaUoalaPÕúWÕU 
ki, µPXWlak geUoek (hakikaWeQ geUoek)¶ ile µVaQal geUoek¶ aUaVÕQdaki a\UÕP 
oi]giVi beliUgiQli÷iQi \iWiUPiúWiU´ (TRUXQlaU, 2016, V. 424). Aúa÷Õda YeUileQ 
örnek (burada insanlara olumlu y|Q� \aQVÕVa da) a÷laU �]eUiQdeQ 
ha\aWÕPÕ]a \aSÕlabilecek P�dahaleleU kRQXVXQda W�\leUiPi]i dikeQ dikeQ 
edebilir. 

 
2 danah bo\d: AmerikalÕ akademis\en, sos\al med\a araútÕrmacÕsÕ. øsminin |]ellikle k�o�k 

\a]ÕlmasÕnÕ isti\or.  
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 µTeVla KaVÕUgadaQ gQce FlRUida'daki AUaolaUÕQÕQ BaWaU\alaUÕQÕ 
AUWWÕUdÕ!¶ baúlÕklÕ habeU, d�Q\aPÕ]ÕQ a÷laU, X]akWaQ eUiúiPleU QRkWaVÕQda 
hangi VeYi\e\e geldi÷iQi, biUa] �Uk�WeUek de RlVa bi]e aQlaWÕ\RU: 

³TeVla IUPa KaVÕUgaVÕQdaQ |Qce b|lgedeki keQdi aUaolaUÕQa baWaU\a 
g�QcellePeVi \aSWÕ. BX Va\ede TeVla, FlRUida¶daki aUaolaUÕQ baWaU\alaUÕQÕQ 
biU V�Ueli÷iQe daha X]XQ giWPeViQi Va÷la\acak. Tesla IrPa kaVÕUgaVÕ 
VÕUaVÕQda keQdi P�úWeUileUiQiQ acil dXUXPlaUa kaUúÕ ekVWUa baWaU\a V�UeVi 
ioiQ FlRUida'daki P�úWeUileUiQe biU g�QcellePe g|QdeUdi. BX 
g�QcellePe\le biUlikWe QRUPal 60 kWh'lÕk baWaU\a\a VahiS aUaolaU 75 kWh 
güce yükseltildi. Hem de sadece basit bir güncelleme sayesinde. Peki, hiç 
biU dR÷UXdaQ iúleP \aSÕlPadaQ aUaolaUÕQ baWaU\a kaSaViWeleUi QaVÕl 
güncellendi? Tesla Yerinde Durmuyor: Araç Sahiplerine Tercihlerine Her 
YeUdeQ EUiúiP KRla\lÕ÷Õ, aVlÕQda Rla\ úX; TeVla'QÕQ FlRUida'da \a\gÕQ 
olarak kullaQÕlaQ MRdel S Ye MRdel X aUabalaUÕ YaU. øki PRdeliQde heP 
75 kWh'lÕk heP de 60 kWh'lÕk VeoeQekleUi bXlXQX\RU. Fi\aW RlaUak daha 
XcX] RlaQ 60 kWh'lÕk aUabalaUda iVe gaUiS RlaQ ]aWeQ 75 kWh'lÕk baWaU\a\Õ 
kXllaQPaVÕ. YaQi TeVla daha d�ú�k |]ellikli VaWWÕ÷Õ Podele üst modelle 
a\QÕ dRQaQÕPÕ kR\X\RU aQcak |]ellikleUiQi \a]ÕlÕP aUacÕlÕ÷Õ\la d�ú�U�\RU. 
BX \a]ÕlÕPVal P�dahale Va\eViQde de aUacÕQÕ 60 kWh'lÕk XcX] PRdelde 
alaQlaU daha VRQUa aUabalaUÕQÕ SaUa kaUúÕlÕ÷Õ WabiUi cai]Ve 
µg�Qcelle\ebili\RUlaU¶. Ya da bu tip acil dXUXPlaU RldX÷XQda TeVla 
PeUke]deQ g�QcellePe \aSaUak P�úWeUileUiQe b|\le bedava opsiyonlarda 
sunabiliyor´ (Erdal, 2017).   

BXg�Q X]akWaQ eUiúiP ile PeQ]iliQi]i X]aWaQ veya menzilinize dâhil 
olan ViVWePleU \aUÕQlaUda baúka RlXPVX] úe\leUe sebep olmazlaU PÕ? di\e 
VRUgXlaPadaQ geoPePek la]ÕP.  

A÷ \aSÕlaU, ioeUiViQde \aúadÕ÷ÕPÕ] ioiQ oRk faUkÕQda RlPaVak da bXQa 
beQ]eU |\le k|kl� de÷iúiPleUi ha\aWÕPÕ]a dkhil eWPiúWiU ki oRk \akÕQ 
geoPiúe aiW úe\leUi bile XQXWaUak VaQki oRk eVkide kalaQ úe\leUPiú gibi 
davUaQPa\a baúladÕk. BX oeUoeYede geoPiúWe iVWihbaUaW faali\eWleUiQe aiW 
araçlar, yöntemler (bugün de belirli bir düzeyde önemini korumakla, 
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aQcak gideUek kXllaQÕPdaQ el eWek oekeUek ka\bRlPakla beUabeU) de ciddi 
de÷iúikli÷e X÷UaPÕúWÕU. Ba]Õ kiWaSlaUda \eU alan casusluk hikâyeleri ve 
bXQlaUÕ geUoekleúWiUiUkeQ kXllaQdÕklaUÕ PaWeU\alleU bXg�Q ioiQ QRVWaljik 
\aQVÕPalaUdaQ ibaUeW kalPÕú gibidiU. Örneklendirmek gerekirse, ³GUXS¶Wa 
g�ol� habeU alPa oalÕúaQlaUÕ YaUdÕ. Pek RlaQaklÕ biU fRWR÷Uaf PakiQeVi, 
kimi belgeleriQ fRWR÷UafÕQÕ alPakla, dil bileQ biU aUkadaú oeYiUi\le 
X÷UaúÕ\RUdX. «Belge WaúÕQPaVÕQda Ye kRUXQPaVÕQda T�Uk kadÕQlaUÕQdaQ 
da \aUaUlaQÕlPÕúWÕ. ù�kXfe Nihal¶le kaUdeúi MXhViQe¶nin hizmetleri 
RlPXúWX. DXUXPX\la dikkaW oekPe\eQ eYiPdeki hi]PeWoi kÕ]ÕQ, oRk 
zaPaQlaU belge WaúÕdÕ÷ÕQÕ Ye aldÕ÷Õ g|UeYiQiQ |QePiQi aQla\abilecek 
\�kVek kaUakWeUde RldX÷XQX beliUWPeli\iP´ (Koçer, 2002, ss.93-94). 
HaleQ bX aQlaWÕlaQlaUa beQ]eU Rla\laU \aúaQPakla biUlikWe aUWÕk Vahada 
oalÕúaQ iQVaQ XQVXUX da dkhil RlPak �]eUe biUoRk PaWeU\al \eUiQi ileUi 
d�]e\de geliúPiú WekQRlRji\e bÕUakÕU gibi g|]�kPekWediU. BelgeleU 
elekWURQik alePde, elde eWPeleU, g|QdeUPeleU a÷ \aSÕlaUda, VaklaPalaU 
bXlXW WekQRlRjiViQde di\e liVWe\i X]aWPak P�Pk�Qd�U. øVWihbaUaWÕQ dR÷aVÕ, 
ekRlRjiVi, QiWeli÷i, ioeUi÷i, \aSÕVÕ de÷iúPiúWiU. BX de÷iúiPiQ ilk baúlaQgÕo 
QRkWalaUÕQda bXg�Q oRk ilkel g|Uece÷iPi] WekQRlRjileUiQ R d|QePleUde 
d�Q\a\Õ úaúkÕQlÕ÷a X÷UaWWÕ÷ÕQÕ haWÕUla\alÕP. ³CaVXV XoaklaUÕ U2¶leU 
g�QdePe geldi÷iQde d�Q\a úaúkÕQa d|QP�úW�. O\Va úiPdi X]a\daQ 
görebilen, duyan bir sistem var. Teknoloji bilgisayar sistemini en üst 
QRkWa\a oÕkaUdÕ÷ÕQda, diQlePe PeVele RlPakWaQ X]aklaúWÕ Ye biQleUce 
kXlak haUekeWe geoWi´ (Hio\ÕlPa], 2008, s. 7). Bu uzay teknolojisinin 
�U�QleUiQiQ bile PRdaVÕQÕQ geoPekWe RldX÷XQXQ ilaQ edilece÷i g�QleU de 
\akÕQ gibidiU. 

BX \aSÕVal de÷iúiP edebi\aW alaQÕQa da Q�fX] eWPiúWiU, aUWÕk iVWihbaUaW 
faaliyetlerinin ana tema olarak alÕQdÕ÷Õ biUoRk URPaQda Rla\laU a÷ \aSÕlaU 
�]eUiQdeQ WePelleQdiUili\RU. GeoPiúWe klaVik belgeleU Ye PaWeU\alleUiQ 
caVXVlXk iúleUiQde kXllaQÕldÕ÷Õ URPaQ |Ug�leUiQe aUWÕk VaQal RUWaPlaU, 
a÷laU, WekQRlRjileU, X]akWaQ eUiúiPleU, \|QleQdiUPeleU WePel 
RlXúWXUPakWadÕU. gUQe÷iQ øQgili] \a]aU JRQaWhaQ HRlW WaUafÕQdaQ �olePe 
RlaUak kalePe alÕQaQ Ye YaSÕ KUedi Ya\ÕQlaUÕQdaQ T�UkoeleUi \a\ÕPlaQaQ 
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µY�] KaUaVÕ, Ka\ÕS GeoPiú Ye HaiQ¶ adlÕ URPaQlaUda Rla\ÕQ |QePli biU 
kÕVPÕ aQa kaUakWeUleUdeQ biUi RlaQ gi]ePli biU bilgisayar dâhisinin 
\a]ÕlÕPÕQÕ \aSaUak kXllaQÕPa VXQdX÷X CaUQiYia adlÕ biU VRV\al Sa\laúÕP 
ViWeVi �]eUiQde geUoekleúPekWediU. BilgiVa\aU dkhiVi bX kaUakWeU, deYleWe 
kXUgXladÕ÷Õ ViWe\e eUiúiP i]Qi YeUPedi÷i ioiQ de \aUgÕlaQPakWadÕU. BX 
sitede insanlar birçok gi]li bilgileUi Ye VÕUlaUÕ Sa\laúPakWadÕU. Ola\laUÕQ 
o|]�P� bX Sa\laúÕPlaU kXllaQÕlaUak, VaQal RUWaPlaU dRlaúÕlaUak Va÷laQÕU. 
RRPaQda iúleQeQ bX hXVXV, kiúiVel bilgiQiQ kRUXQPaVÕ ile deYleWiQ 
g�YeQli÷i aUaVÕQdaki oaWÕúPalaUÕ aoÕ÷a oÕkaUWPa\la ilgili PRdeUQ Wehditleri 
içeren gerçeklikleri gözler önüne sermektedir. Olay örgüsü içerisinde 
ABD aUúiYleUiQdeQ VaWikaQ aUúiYleUiQe Ye RUadaQ da VaQal klePleUe X]aQaQ 
WaUihVel SeUVSekWif ioeUiViQde deYleWiQ g�YeQlik ihWi\acÕ Ye 
haVVaVi\eWleUiQiQ QaVÕl de÷iúWi÷iQi de i]lemek mümkündür. Bu noktada 
PRdeUQ oa÷ÕQ |QePli Ye VÕk VRUXlaQ VRUXVX deYUe\e giUPekWediU. DeYleW 
g�YeQli÷iQi QeleUe Ua÷PeQ, QaVÕl Va÷la\aca÷Õ]? BXQX \aSaUkeQ QeleUdeQ 
fedakkUlÕklaUda bXlXQaca÷Õ]? 

B�W�Q bXQlaUdaQ aQladÕ÷ÕPÕ] úXdXU ki; gi]li bilgiQiQ kXllaQÕPÕ 
a]alÕ\RU. B�\�k bilgi \Õ÷ÕQÕ ioiQde Qe\e bakWÕ÷ÕPÕ], Qe\i aUadÕ÷ÕPÕ], Qe 
aQladÕ÷ÕPÕ], Qe\i QaVÕl aQlaPlaQdÕUdÕ÷ÕQÕ] Ye Qe\i QaVÕl aQlaWWÕ÷ÕPÕ] 
|QePli hale geli\RU. YÕ÷ÕQÕ \Õ÷ÕQ haliQde bÕUakPak RQlaUa eUiúPe Ye 
kXllaQPa iPkkQÕPÕ]Õ da RUWadaQ kaldÕUÕ\RU. Gi]li bilgi aUWÕk YeUi 
\Õ÷ÕQlaUÕQÕQ ioeUiViQde, e÷eU bX YeUi\i \|QeWePe]VeQi], gi]li bilgi\e 
eUiúPeQi] P�Pk�Q g|U�QP�\RU. øúWe WekQRlRji gi]li bilgiQiQ bioiPiQi, 
Sa\laúÕPÕQÕ, VaklaQPaVÕQÕ, eUiúiPiQi de÷iúWiUi\RU. BX de÷iúiP iVWihbaUaW 
WeúkilaWlaUÕQÕQ \aSÕVÕQÕQ da de÷iúPeViQi ]RUXQlX kÕlÕ\RU. BX |Qg|U�leUiQ 
geUoekleúPeViQiQ, eQdiúeleUiQ biU úekilde gideUiliS dR÷UX Ye eWkiQ RlaQÕQ 
\Rla kR\XlPaVÕQÕQ, \eQi dXUXPlaUa V�UaWle adaSWe RlPaQÕQ aQa 
XQVXUlaUÕQdaQ biU WaQeVi RlaUak, belge/bilgi \|QeWiPiQi heU alaQda Ye her 
RUWaPda idaUi iú, iúleP Ye iúleUiQ bileúeQi haliQe geWiUPek el]eP hale 
geliyor. 

Faali\eW alaQlaUÕ, aPaolaUÕ, iú Ye iúleP adÕPlaUÕ Qe RlXUVa RlVXQ, 
kXUXPVal |]ellikleU WaúÕ\aQ Ye bX |]ellikleUi\le WRSlXPVal \aSÕQÕQ biU 



B e l g e  ve  B i l g i  Y ön e t i mi  V i zy o n uy l a «  
 

M ehmet  T orun l ar - F ahre t t i n  Özdemi r c i  

113 

SaUoaVÕ RlaQ |Ug�WleU \aúaPlaUÕQÕ ioWe Ye dÕúWa kXUXlaQ biU iliúkileU d�]eQi 
ioiQde V�Ud�U�UleU. BX iliúkileUiQ de VÕQÕUÕ \RkWXU. G�YeQlik, gi]lilik, 
kiúiVel, kXUXPVal Ye deYleW d�]e\iQde haklaU dR÷UXlWXVXQda ileWiúiPi, 
habeUleúPe\i, belge/bilgi Sa\laúÕPÕQÕ Va÷la\aQ de÷iúik \aSÕVallÕklaU 
mevcuttur. Klasik belge, e-belge Ye a÷laU �]eUiQdeki bilgileUiQ 
RlXúWXUXlPaVÕ da \iQe biU \aSÕVallÕ÷Õ geUekWiUiU. BX oeUoeYede de hXkXkXQ 
VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQde kalaUak bX \aSÕVallÕklaUÕQ kXUgXlaQPaVÕ, \aVal 
]ePiQleUiQ RlXúWXUXlPaVÕ, beliUli kXUallaU di]iQi ioeUiViQde deQeWiP alWÕQa 
alÕQPaVÕ, QiWeli÷iQe g|Ue V�Uekli Ye\a d|QePVel deQeWleQPeVi, biU d�]eQ 
Ye aPao ioiQde iúleWilPeVi eWkili biU SRliWikaQÕQ i]leQPeViQi ]RUXQlX 
kÕlPakWadÕU.   

A÷ \aSÕlaUÕ ile iVWihbaUaW faali\eWleUiQi belge/bilgi \|QeWiPi 
çerçevesiQde bileúeQleU RlaUak biU aUa\a geWiUdi÷iPi]de de |Q�P�]e faUklÕ 
\eQi geUoeklikleU oÕkPakWadÕU. BXg�Qk� d�Q\ada g�QdePde RlaQ \eQi 
geUoeklikleU Ye bXQlaUÕQ faUklÕ X]aQWÕlaUÕ, oeUe]leUi ha\aWÕPÕ]a QeleUi 
\aQVÕWacakWÕU/ \aQVÕWPakWadÕU? BX X]aQWÕlaUÕQ, oeUe]lerin kökenini 
k|leli÷e/V|P�Ugecili÷e kadaU iQdiUPePi], PaQWÕkVal oeUoeYeViQi, 
felVefeViQi R g�QleUde bXlPaPÕ] P�Pk�Q P�d�U? 

BX oeUoeYede úXQX UahaWlÕkla V|\lePePi] P�Pk�Q RlabiliU; a÷ 
\aSÕlaUÕQÕ eliQde WXWaQ, WekQRlRjiQiQ geliúiPiQe \|Q YeUeQ WRSlXPlaU Ye\a 
RUgaQi]aV\RQlaU, keQdi �lkeleUiQiQ VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQde kalPÕ\RUlaU. O 
WekQRlRji\i icaW edeQ Ye bXQX kXllaQÕlÕU hale geWiUeQleUiQ fi]iki biU deYleW 
VÕQÕUÕQdaQ bahVeWPek Ye\a \eWkileUiQi, eWkileUiQi keQdi deYleWleUiQiQ 
VÕQÕUlaUÕ ioeUiViQde WaVaYYXU eWPek P�Pk�Q de÷ildiU. MicURVRfW, ASSle, 
FacebRRk, LiQkediQ, TZiWWeU Ye adÕQÕ Va\PakWaQ \RUXlaca÷ÕPÕ] bXQa 
beQ]eU RlXúXPlaUÕ haQgi dÕú VÕQÕUla oeUoeYele\ebiliUi]? TRSlXPlaUÕ, kiúileUi 
de÷iúWiUdi÷i, \|QleQdiUdi÷i, VÕklÕkla PaQiS�le eWWi÷i hXVXVXQda hePfikiU 
olmayaQÕPÕ] YaU PÕdÕU? 

øQWeUQeW/VaQal RUWaPlaU/dijiWal d�Q\a kiúileUiQ, devletin ve toplumun 
g�YeQli÷iQi, hRúXPX]a gitse de gitmese de sisler ioeUiViQde bÕUakPakWadÕU. 
MahUePi\eW |QePli aPa ileWiúiP/eQfRUPaV\RQ oa÷ÕQda, kiúiVeldeQ 
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ulusala, belki dönem dönem küreVele X]aQaQ biU oi]gide g�YeQli÷iQ Ye de 
biU iURQi RlaUak \iQe PahUePi\eWiQ RUWaoa÷Õ \aúaQacak gibi g|U�Q�\RU. BX 
kaRWik RUWaPda, ViVleU aUaVÕQda keQdiViQe \Rl bXlPa QRkWaVÕQda eQ oRk 
ga\UeW VaUfedeQ kXUXPlaUdaQ biUiVi de heUhalde iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ 
RlacakWÕU. Bilgi\i elde eWPe a÷ \aSÕlaUla biUlikWe aUWÕk biUe\Vel g|]eWiPle 
baúlaPakWa, daha VRQUa WRSlXPVal Ye k�UeVel biU g|]eWiPe d|Q�úPekWediU. 
ElbeWWe bX g|]eWiPe ba÷lÕ deQeWiP Ye Qiha\eWiQde X]akWaQ \|QeWiP 
eWkiQlikleUi iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ aQa X÷Uaú alaQlaUÕQdaQ biU WaQeVidiU. 
BX oeUoeYede g�Q�P�]de biU iVWihbaUaW |Ug�W�Q�Q a÷laU �]eUiQde eWkiQ 
RlPaPaVÕ, faali\eW g|VWeUPePeVi d�ú�Q�lePe]. FakaW PahUePi\eW, 
biliQPePe Ye\a XQXWXlPa hakkÕ da |QePli biU hXVXV. GeliúeQ WekQRlRji 
kiúiVel YeUileUiQ kRla\ca ka\dedilebilPeViQe Ye VaklaQPaVÕQa iPkkQ 
Va÷lÕ\RU. øQVaQÕQ XQXWPakla \�k�Pl� RldX÷X d�ú�Q�ld�÷�Qde iQWeUQeW, 
a÷laU aVla XQXWPa\aQ, VilPe\eQ, \Rk eWPe\eQ d|QeP d|QeP keQdiViQdeQ 
de biU úe\leU ekle\eQ, ekleQPeViQe i]iQ YeUeQ dijiWal biU hafÕ]a Ye 
günüm�]de biUoRk kiúiVel YeUi/bilgi/belge µbiU WÕk¶ kadaU X]akWa \eU alÕ\RU. 
ølk bakÕúWa RldXkoa VeYiPli Ye kabXl edilebiliU g|]�keQ bX WablR ]aPaQ 
içerisinde kartopu misali büyüyerek ciddi sorunlara yol açabiliyor. 
øQVaQlaUÕQ, deYleWleUiQ, |]elde iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ PRdeUQ oa÷daki 
hÕUSalaQaca÷Õ eQ ciddi \XPXúak kaUQÕ Ye baú a÷UÕWacak UahaWVÕ]lÕ÷Õ, a÷laU 
�]eUiQdeki faali\eWleU, ViliQPe] hafÕ]a, PahUePi\eW ile iVWihbaUaW 
WeúkilaWlaUÕQÕQ bX a÷laUda kRQXPlaQdÕ÷Õ Ye P�dahil Rlaca÷Õ alaQ RlacakWÕU.  

 
 

 



 

 

 
 

13. Bilgi Yönetiminde Mahremiyet-Gözetim ve 
Teúhirci Mahremi\et  

Mahremiyet ve bilgi \|QeWiP ViVWePleUi aUaVÕQdaki iliúki oRk geQiú biU 
alaQda iQceleQebiliU. AQcak kRQX\a bXUada da kÕVaca de÷iQPek fa\dalÕ 
RlacakWÕU, çünkü mahremiyet-bilgi-iVWihbaUaW iliúkiVi de oRk \R÷XQlXklX biU 
iliúki V�UecidiU. G�Q�P�]e kadaU bX PeY]X geQellikle kiúiVel PahUePi\eW 
alaQÕQda \Rl alPÕúkeQ bXg�Q aUWÕk kiúiVel RlaQ XQVXU �lke g�YeQli÷iQi 
ilgilendireQ biU QiWeli÷e b�U�QP�úW�U. Gözetim, denetim, mahremiyetin 
ihlali gibi daYUaQÕú bioiPleUiQiQ PRdeUQ oa÷ÕQ biU \aQVÕPaVÕ RldX÷X 
d�ú�Q�l�U.  

³SRV\al biliPleUdeki kXUaPlaUda g|]eWiP RlgXVX, heU Qe kadaU 
modernite paralelinde ulus-deYleW Ye oa÷cÕl |Ug�WleUle iliúkileQdiUilVe de; 
ilk oa÷laUdaQ bX \aQa geUek diQleUiQ geUekVe kabile \aSÕlaUÕ ile geleQekVel 
deYleWleUiQ, WRSlXPVal deQeWiP aPaolÕ RlaUak g|]eWiPe baúYXUdXklaUÕ 
biliQPekWediU. BX aoÕdaQ g|]eWiP, WRSlXPXQ keQdiVi ile ba÷laQWÕlÕ RlaUak, 
iQVaQlÕk WaUihi kadaU eVki WePelleUe da\aQPakWadÕU´ (Dolgun, 2015, s. 38). 
HaWWa PeVele\i b�URkUaWik ba]Õ X\gXlaPalaUla iliúkileQdiUeUek WePel 
|÷eQiQ g|]eWiP RldX÷XQX V|\leU. ³TRSlXPVal \aúaPÕ W�P�\le kaSVa\aQ 
bX iliúkileU a÷Õ ioiQde, b�URkUaVi\e da\alÕ g|]eWiPiQ WePel |÷eVi, biUe\leU 
hakkÕQda dRV\alaUÕQ WXWXlPaVÕ Ye beliUli biU ViVWePaWik ioiQde 
VaklaQPaVÕdÕU. SiYil deYleW ile b�URkUaWik |Ug�WleUiQ eQ \a\gÕQ |]elli÷i RlaQ 
dosyalaPa iúlePi, |Ug�WVel aPaolaUÕQ geUoekleúWiUilebilPeViQiQ Ye g|]eWiP 
iúleYiQe hi]PeW eWPeQiQ \RlX RlaUak; WekQik YeUiPlilik ile kaUaUlaUa \|Qelik 
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|Qg|U�lebiliUli÷i Va÷laPa aoÕVÕQdaQ, WRSlXPX kaSVa\aQ PRdeUQ \|QeWiP 
aQla\ÕúÕQÕQ belgeleUe da\alÕ WePeli QiWeli÷iQdediU. BX úekilde biUe\leUiQ 
faali\eWleUi ile geoPiú \aúaPlaUÕQdaki e\leP Ye daYUaQÕúlaUÕ, keQdileUi 
hakkÕQda WXWXlPXú dRV\alaUÕ eliQde bXlXQdXUaQ |Ug�WleUce UahaWoa i]leQiU, 
kontrol edilir ve yönlendirilir´ (Dolgun, 2015, s. 102). 

Dolgun (2015) günümüzle ilgili ise enformasyon teknolojileriyle, 
WRSlXPX\la g|]eWiPiQ \eQi biU iúleUlik ka]aQdÕ÷Õ g|U�ú�QdediU. ³Gözetim 
biU \aQdaQ ileUi WekQRlRji �U�Q� aUaolaUla di÷eU \aQdaQ da WRWaliWeU biU 
kaUakWeUiVWik ka]aQPa\a baúla\aQ ikWidaUla iliúkileQdiUilPekWediU´ Dolgun 
(Dolgun, 2015, s. 41)  söylemiyle günümüz toplumu ve iktidar olma 
V�UeoleUi aUaVÕQda iliúki kXUaU. BilgiQiQ elde edilPeVi, deQeWiPi, g|]eWiP, 
PahUePi\eW ile PRdeUQ ikWidaU úekilleUi Ye |Ug�WleUi aUaVÕQda a\UÕlPa] biU 
b�W�Ql�k, VaUPal biU iliúki Ye b�\�k de oaWÕúPa RldX÷X aVlÕQda bXg�Q�Q 
ciddi WaUWÕúÕlaQ biU kRQXVXdXU.  

BX oeUoeYede |Qcelikle PahUePiQ/PahUePi\eWiQ WaQÕPlaQPaVÕ\la 
ilgili aoÕklaPalaUa bakPak geUekebiliU. ³MahUeP keliPeVi AUaSoa 
µhaUaP¶daQ gelPekWediU. µMahUXP¶, µh�UPeW¶, µPXhaUUeP¶, µWahUiP¶ gibi 
keliPeleU de a\QÕ k|kWeQ geliUleU. MeQ eWPek, PahUXP eWPek, P�Pk�Q 
RlPaPak, el V�UPePek, heUhaQgi biU úe\i WeUk eWPek, kiúiQiQ QaPXVXQX 
kRUXdX÷X \akÕQlaUÕ, Va\gÕ g|VWeUilecek úe\; kadÕQ Ye keQdileUi\le 
eYleQPeQiQ haUaP RldX÷X \akÕQ akUaba gibi anlamlar içerir. Mahremiyet 
iVe, a\QÕ k|kWeQ geliS, biU úe\iQ gi]li hali, biU úe\iQ gi]li \|Q� dePekWiU 
(Ba÷lÕ, 2011, VV. 184-185).´  

NeRcleRXV (2014, V. 117) iVe, gi]lilikle PahUePi\eW aUaVÕQdaki iliúki\e 
de÷iQiU, \akÕQ aQlaPlaUÕ baUÕQdÕUPakla biUlikWe biUiQe RlXPlX di÷eUiQe iVe 
RlXPVX] biU aQlaP \�klePeVi \aSÕldÕ÷ÕQdaQ V|] edeU: ³Gi]lilik WaUihiQiQ 
|]ellikleUiQdeQ biUi de PahUePi\eWle |]el iliúkiViQiQ RlPaVÕdÕU. Gi]lili÷iQ 
LaWiQce hkli VecUeWXV¶dXU (a\UÕlPak, b|l�QPek), PahUePi\eWiQ LaWiQce 
hkli iVe µkXUWaUPak¶ aQlaPÕQda SUiYaWXV¶dXU. TaUihVel RlaUak V|] kRQXVX 
PefhXPlaU R kadaU \akÕQdÕ ki SaPXel JRhQVRQ, PahUePi\eWi µgi]li RlPa 
hkli¶, gi]lilik¶ Ye gi]lili÷i µPahUePi\eW, gi]li RlPa hkli¶ RlaUak 
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WaQÕPla\aUak, iki V|]c�÷� biUbiUiQiQ \eUiQe kXllaQÕlabiliU Rlarak kabul etti. 
YiQe de biU QRkWada iki V|]c�k \eWeUiQce a\UÕ g|U�lecek kadaU a\UÕ 
d�ú�U�ld�: PahUePi\eW i\i biU úe\ RldX, gi]lilik k|W� biU úe\ RldX.´ BX 
WeVSiW iVWihbaUaW faali\eWleUi aoÕVÕQdaQ da geoeUlidiU. øVWihbaUaW dR÷aVÕ Ye 
bXlXQdX÷X RUWaPlaU geUe÷i gi]lilik baUÕQdÕUaQ, gi]lili÷e |QeP YeUileQ biU 
alaQdÕU. ³MalcRlP MXggeUidge1¶QiQ BUiWaQ\a Gi]li SeUYiVi¶Qdeki g|UeYi 
hakkÕQda beliUWWi÷i gibi µKXWVaPa T|UeQi aoÕVÕQdaQ SaSa] elbiVeVi Ye W�WV�, 
\a da ViSiUiW�aliVW biU WRSlaQWÕ aoÕVÕQdaQ eVUaUeQgi]lik gibi, gizlilik de 
iVWihbaUaW aoÕVÕQdaQ |QePlidiU Ye heUhaQgi biU aPaca hi]PeW ediS 
eWPedi÷iQe bakPakVÕ]ÕQ, heU Qe RlXUVa RlVXQ PXhafa]a edilPeVi geUekiU´ 
(NeRcleRXV, 2014, V. 112) úekliQde g|U�ú beliUWeQleU RldX÷X gibi, heU 
|k�]�Q alWÕQda bX]a÷Õ aUa\aQ g|U�úleUiQ Va\ÕVÕ da a] de÷ildiU. YiQe 
NeRcleRXV (2014, V. 115)¶WaQ biU alÕQWÕ ile RlXPVX] algÕlaPa\Õ 
|UQekleQdiUPe\e oalÕúalÕP: ³ABD iVWihbaUaW g�oleUiQiQ VR÷Xk VaYaúÕQ 
biWiúiQdeQ bX \aQa \ÕllÕk 6 Pil\RQa \akÕQ WaVQif edilPiú belge �UeWPeVi, 
VÕUlaUÕQ heUhaQgi biU d�úPaQdaQ daha ]i\ade \XUWWaúlaU Ye RQlaUÕQ VeoilPiú 
WePVilcileUiQdeQ VaklaQdÕ÷Õ fikUiQi akla geWiUiU.´ ifadeVi, elde YeUili biU delil 
RlPadaQ WahPiQleUe Ye hiVleUe da\alÕ biU \aUgÕ gibi g|U�lPelidiU. 

BX QRkWada belge/bilgi \|QeWiPiQiQ geUoekleúWiUilPesi, bunun tüm 
WeúkilaWlaUa \a\gÕQlaúWÕUÕlPaVÕ ile biUlikWe iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ da bX 
ViVWePdeQ a]aPi fa\dalaQPaVÕ Weklifi, PahUePi\eWiQ ihlal edilPeVi, 
özgürlüklerin yok edilmesi gibi günümüzün en çok merak edilen, 
UahaWVÕ]lÕk hiVVi YeUeQ dX\gXlaUÕQÕ, d�ú�QceleUiQi caQlaQdÕUacak Ye bX 
oeUoeYede ilk eldeQ VÕUalaQacak úX VRUXlaUÕ akla geWiUecekWiU: BX ViVWeP 
hele biU de iúiQ ioeUiViQde iVWihbaUaW faali\eWleUi YaUVa kXUXPVal Ye\a kiúiVel 
PahUePi\eWi ihlal aQlaPÕQa PÕ gelPekWediU? HeU VaQi\e g|]leQiS 
izleQecek, kRQWURl P� edilece÷i]? Ve\a ]aWeQ bX RlX\RU PX? TekQRlRjik 
geliúPeleU kRQWURl PekaQi]PaVÕQÕ haQgi QRkWa\a kadaU Q�fX] 

 
1 Thomas Malcolm MXggeridge: øngili] ga]eteci, økinci D�n\a SaYaúÕ sÕrasÕnda øngili] 
h�k�meti ioin casXs olarak oalÕútÕ. Rahibe Teresa'\Õ BatÕ'nÕn pop�ler ilgisine getirdi.  



B i l g i n in  B i lg i \ l e  S a Y aú Õ  
  

 

118 

eWWiUPekWediU? KRQWURl�Q VÕQÕUlaUÕ YaU PÕdÕU?  TekQRlRjik geliúPeleUiQ 
oeUoeYeledi÷i de÷iúiPleUiQ geWiUiVi ile beUabeU g|W�Ud�kleri neler olacak?  

Foucault (2017), µHaSiVhaQeQiQ DR÷XúX¶ adlÕ kiWabÕQda PiPaU Ye 
d�ú�Q�U JeUeP\ BeQWhaP2¶ÕQ \eQi biU haSiVhaQe PRdeli RlaUak WaVaUladÕ÷Õ 
ve Panopticon3 adÕQÕ YeUdi÷i Ye ]aPaQÕQa g|Ue (OQ dRkX]XQcX \�]\Õl) 
deYUiPci Va\Õlabilecek g|]eWiP Ye deQeWiP PekaQi]PaVÕQÕ PRdeUQ 
]aPaQlaUdaki ikWidaUÕQ iúle\iú bioiPiQi g|]leU |Q�Qe VeUeQ biU PeWafRU 
RlaUak bi]leUe akWaUÕU. PaQRSWicRQ deQileQ bX haSiVhaQe PRdeliQi, PRdeUQ 
WRSlXPlaUdaki ikWidaUÕQ iúle\iú bioiPiQi WePVil edeQ biU \aSÕ\a VahiS 
RlPaVÕ RlaUak görür.  

BX oeUoeYede ileWiúiP, biliúiP, \aSa\ ]ekk, QeVQeleUiQ iQWeUQeWi, a÷ 
\aSÕlaU b�W�Q iPkkQlaUÕQÕ VRQXQa kadaU kXllaQaUak Wek Wek biUe\leUle 
biUlikWe deYleWleUi de de÷iúiPe X÷UaWÕS g|]eWiP WRSlXPXQX RlXúWXUaQ 
g|]eWiP WekQRlRjiViQi geliúWiUeUek, oa÷ÕPÕ]ÕQ SaQRSWicRQlaUÕQÕ PÕ iQúa 
edi\RU? DeYleWleUi de g|]eWle\iS PahUePi\eWiQi ihlal edeQ \aSÕlaU YaU PÕ? 
BX VRUXlaUa keQdi g|U�úleUi oeUoeYeViQdeQ ceYaS YeUeQleU, PeVele\i WeúhiV 
edenler mevcut. Örneklendirmek gerekirse Çoban ve Özarslan (2016, s. 
7), PanoSWik \aSÕQÕQ kaSiWaliVW ikWidaU bioiPleUi ioiQ oRk |QePli RldX÷X 
vurgulaU. G|]eWiPiQ ikWidaUÕQ WePel deQeWiP bioiPleUiQdeQ biUiVi haliQe 
geldi÷iQdeQ bahiVle, g|]¶�Q de |QePli biU ikWidaU RUgaQÕ RldX÷X ifade 
ederler. Küresel kapitalizmin yeni teknolojileri, |]ellikle de ileWiúiP 
WekQRlRjileUiQi kXllaQaUak WRSlXPVal deQeWiPi Va÷ladÕ÷Õ, k�UeVel 
SaQRSWikRQ¶XQ iVe \eQi ePSeU\al ikWidaUÕQ \eQi d�Q\a d�]eQi RldX÷Xnu, 

 
2 Jerem\ Bentham, øngili] filo]of, hXkXkoX Ye toplXm reformcXsX. ønsanlarÕ, ras\onel bir 
bioimde kendi oÕkarlarÕnÕ i]le\en Ye fa\dalarÕnÕ en \�ksek nokta\a getirme\e oalÕúan 
canlÕlar olarak g|r�\ordX. Fa\dacÕlÕ÷Õn kXrXcXsX olarak da bilinir.  
3 Panoptikon: Jerem\ Bentham'Õn 1785 \ÕlÕnda tasarlamÕú oldX÷X hapishane inúa 
modelidir. TasarÕmÕn konsepti g|]etleme\e i]in Yerir. ù|\le ki; b�t�n� (pan-) gözlemlemek 
(-opticon) anlamÕna gelen bX tasarÕm birkao katlÕk tek odalÕ h�crelerden olXúan bir halka 
üzerine kuruluydu (Bkz. Bentham, J. Ye di÷erleri (2016). Panoptikon: G|]�n øktidarÕ. 2. 
BaskÕ. østanbXl: SX Ya\ÕnlarÕ).  
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WRSlXPlaUÕQ, k�UeVelleúPe V�Ueci ile biUlikWe g|]�Q ikWidaUÕ WaUafÕQdaQ 
WeVliP alÕQdÕ÷ÕQÕ ileri sürerler.  

Çoban ve Ataman (2018), Büyük Birader veya Panoptikon 
geUoekli÷iQiQ de eYiUildi÷iQdeQ söz ederek, ³G|]eWiP WekQRlRjileUiQiQ 
geliúiPi ile biUlikWe ikWidaUÕQ g|]� \aúaPÕPÕ]ÕQ QeUede\Ve heU alaQÕQÕ 
g|]eWle\ebiliU hale geldi, aUWÕk PaQRSWikRQ 2.0 oa÷ÕQÕ \aúÕ\RUX]. OUWada 
|]g�Ul�÷� ha\aW WaU]Õ VeoiPiQe iQdiUge\eQ Ye \XUWWaúÕQ VeUbeVW ]aPaQÕQÕ 
VeUbeVW Sa]aUda aQcak W�keWici RlaUak \aúa\abilece÷iQi V|\le\eQ \eQi biU 
SaUadigPa YaU´ (Çoban ve Ataman, 2018, s. 7) g|U�ú�Q� dile geWiUiUleU Ye 
bX aUada oRk kÕVa biU ]aPaQ diliPiQde \aúaQaQ b�\�k de÷iúiPleUe de 
iúaUeW edeUleU.  

Son dönemlerde gözetlenmek kadar gözetlemek de moda ve arzu 
edileQ biU e\leP haliQe d|Q�úP�úW�U. BX aU]X QeVQeVi faUklÕ algÕlaUÕ RUWa\a 
oÕkaUWÕ\RU. dRbaQ Ye AWaPaQ (2018, V. 7), de÷iúeQ bX algÕlaUÕPÕ]la biUlikWe 
PahUePi\eW algÕPÕ]ÕQ da \aYaú \aYaú, g�Q�P�] \�kVek SUiPaWlaUÕ\la 
beQ]eU biU \aúaP eYUeQiQe VahiS hRPiQid aWalaUÕPÕ]ÕQkiQe beQ]edi÷i 
iQaQcÕQÕ dile geWiUiUleU. GeliúiUkeQ geUilePek RlaUak QiWeleQebilecek bX 
husus bi]leUiQ hRúXQa gideUkeQ ba]ÕlaUÕQÕQ da iúiQe geli\RU. 
ZaaflaUÕPÕ]daQ \aUaUlaQPak kRla\laúÕ\RU. BiUe\ RlaUak úeffaflaúÕUkeQ 
ikWidaU RdaklaUÕ iVe heP keQdileUiQi heP de hedefleUiQi gi]li\RU. BX aUada 
ka\bRlaQ úe\ iVe PahUePi\eW RlX\RU. 

øleWiúiP WekQRlRjiViQiQ geUoekWeQ ha\aWÕPÕ]Õ de÷iúWiUdi÷i PalXP, bX 
eQdiúeleUe WeUc�PaQ RlPak Ye kRQXPX]la ilgili keQdiPi]e g�]eUgkh 
belirlemek için bi] de úX VRUXlaUla deYaP edeliP. 

BX de÷iúiPe; g�YeQli÷iPi], biUe\Vel ha\aW alaQÕPÕ]ÕQ gi]lili÷i, 
PahUePi\eWiPi] feda PÕ edilecekWiU? ³DeQeWiP. MahUePi\eW, d|Q�S 
dRlaúÕS bX keliPe\e da\aQÕ\RU. BXQX QaVÕl elde edece÷i]? bR\d¶XQ 
V|\ledi÷i gibi ba]Õ o|]�PleU hXkXki, ba]ÕlaUÕ WekQik, ba]ÕlaUÕ da VRV\al. BX 
de÷iúiP oa÷ÕQda, bX �o� X\XP ioiQde RlPa\acakWÕU´ (Jarvis, 2012, s. 136). 
³SRQXo RlaUak biUWakÕP VRUXlaU g�QdePe geWiUilPe]. gUQe÷iQ, WekQRlRji 
kiPe daha fa]la |]g�Ul�k Ye g�o Va÷la\acak? Ve kiPiQ g�c� Ye |]g�Ul�÷� 
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azalacak´ (Postman, 2013, V. 16).  BX VRUXlaUÕQ heQ�] aoÕklÕkla 
ceYaSlaQaPaPaVÕ iQVaQlaUÕ, WRSlXPlaUÕ UahaWVÕ] eWPekWe, kRUkXWPakWadÕU. 
AQcak bX kRUkX Ye eQdiúeleUiQ \eQi biU úe\ RlPadÕ÷Õ, WaUih bR\X heU 
\eQilikWe faUklÕ úekilleUde We]ah�U eWWi÷i de liWeUaW�Ude bRlca PeYcXW. 
gUQe÷iQ, DaYid ViQceQW (2016, V.188) ³MaWbaaQÕQ icadÕQdaQ beUi ileWiúiP 
deYUiPleUiQdeQ heU biUi abaUWÕlÕ XPXWlaU Ye kRUkXlaU \aUaWPÕúWÕ.´ 
ifadeVi\le, WRSlXPlaUÕQ, iQVaQlaUÕQ bX W�U de÷iúiPleUe kaUúÕ heS WePkiQli 
RldX÷XQa dikkaW oekeU. AQcak g�Q�P�]deki faUkÕQ de÷iúiPiQ hÕ]ÕQdaQ 
ka\QaklaQdÕ÷ÕQÕ da ekleU.  

TaUih bR\XQca deYleWleU, \|QeWiPleU ile kiúiVel PahUePi\eW aUaVÕQda 
heS geUiliPleU RlPXúWXU. økWidaUlaUÕQ, kXUXPlaUÕQ g�YeQlik, gi]lilik, 
PahUePi\eW algÕVÕ Ye icUaaWlaUÕ ile kiúileUiQ PahUePi\eW algÕlaUÕ Ye WaleSleUi 
aUaVÕQda oaWÕúPalaU V�UegelPiúWiU. Niha\eWiQde ileWiúiP kaQallaUÕQÕ, 
biçimlerini denetim altÕQda WXWPak, g|]eWlePek, kRQWURl eWPek, deYleWiQ 
g�YeQli÷iQi Va÷laPak d�ú�QceVi, a\QÕ ]aPaQda RWRUiWe kXUPaQÕQ Ye 
g|VWeUPeQiQ de biU \RlXdXU. MeVele\e bX aoÕdaQ bakWÕ÷ÕPÕ]da geoPiúWe 
de \�]de \�] PahUePi\eW di\e biU úe\deQ bahVedilPeVi P�Pk�Q de÷ildiU. 
Tarih bR\XQca ³dXYaUlaU oRk iQce, RdalaU oRk kalabalÕk, ]aUflaU oRk 
VaYXQPaVÕ], VRV\al Ped\a iVe alabildi÷iQe VÕQÕUVÕ]dÕ´ (Vincent, 2016, s. 
215). 

³G�Q�P�]de gi]lilik Ye kaPX\a kaSalÕ PaQeYUalaUÕQ diSlRPaVideki 
kXllaQÕPÕ hala WaUWÕúÕlPa]dÕU´ (Tokgöz, 2008, s. 378) ve gizlilik unsuru, 
PahUePi\eW, dePRkUaVi Ye |]g�Ul�k kaYUaPlaUÕ\la io ioe geoPiú aQcak 
biUbiUi\le de V�Uekli oaWÕúaQ, geUileQ alaQlaUdÕU. MahUePi\eW, biUe\Vel, 
kXUXPVal, \|QeWVel |]g�Ul�÷�Q geUoekleúPeVi ioiQ geUekli biU hak 
QiWeli÷iQdediU. g]g�Ul�k, dePRkUaVi\i WaQÕPla\aQ aQa de÷eUleUdeQdiU. BX 
dR÷UXlWXda, |]g�Uce geUoekleúWiUilebileQ ileWiúiPiQ YaUlÕ÷Õ dePRkUaVi\i 
Va÷la\aQ |QePli hXVXVlaU aUaVÕQda \eU alÕU. YaQi VaUPal biU iliúki Ye kÕVÕU 
biU d|Qg�, V�Uekli QiWelik de÷iúWiUeUek ]aPaQÕQa, \eUiQe, Rla\ÕQ ioeUi÷iQe 
g|Ue biUbiUiQi deVWekleU, k|VWekleU, eWkileU, \Rk edeU, geUoekleúWiUiU. øoiQdeQ 
oÕkÕlPaVÕ ]RU biU PRdeUQ kaUgaúa V�UegiWPekWediU. BXg�Q ileWiúiP/biliúiP 
WekQRlRjiViQiQ ha\aWÕQ heU alaQÕQda Ya]geoilPe] biUeU aUao Ye XQVXU RlaUak 
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\eU alPaVÕ iQsanlara, toplumlara, kurumlara genelde devlete birçok olanak 
Ye kRla\lÕk Va÷laUkeQ PahUePi\eW Ye |]g�Ul�k alaQÕQda biU WakÕP RlXPVX] 
VÕkÕQWÕ YeUici eWkileUe de VebeS RlX\RU gibi g|U�QPekWediU. G�Q�P�]�Q 
PahUePi\eW aQla\ÕúÕ ile haVVaVi\eWleU Ye kiúiVel |]g�Ul�kleU aUaVÕQda biU 
WakÕP WXWaUVÕ]lÕklaU da bXlXQPakWadÕU. ViQceQW¶iQ (2017, V. 213) kXllaQdÕ÷Õ 
biU kaYUaPla dikkaW oekWi÷i biU alaQ YaUdÕU ki, bXg�Qk� aoPa]Õ 
úekilleQdiUPekWediU: ³TeúhiUci PahUePi\eW´. ViQceQW, VRV\al Ped\a 
kXllaQÕPÕQÕQ hÕ]lÕ \�kVeliúi ile WeúhiUci PahUePi\eWiQ biUlikWe \�kVeldi÷iQi 
ifade edeUek, kiúiVel bilgileUiQ kRQWURl�Q�Q deYleW kXUXPlaUÕ ile gi]li 
aQlaúPalaUÕ RlVa bile k�UeVel úiUkeWleUiQ kXllaQÕPÕQa WeVliP edildi÷iQi, 
b|\lece \eUleúik VaYXQPalaUÕQ da WahUiS RldX÷XQX V|\leU ki, bX Qoktada 
iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ aoPa]laUÕ da baúlaPakWadÕU. øleWiúiPiQ a÷laUa 
\�kleQeUek k�UeVelleúPeVi, VÕQÕUVÕ]laúPaVÕ kiPileUiQce WRSlXPVal Ye\a 
deYleW g�YeQli÷iQdeQ, Uadikal biU kRSXú RlaUak g|U�lPe\ebiliU. AQcak 
WeúhiUci PahUePi\eW X\gXlaPalaUÕ |]g�U RlaQ kiúiVel biU alaQda geUoekleúiU 
Ye faUkÕQda RlPadaQ Sa\laúÕlaQ, aoÕlaQ de÷il adeWa VaoÕlaQ biUoRk bilgi ile 
de g�YeQlik PefhXPX ciddi VÕkÕQWÕlaUa giUebilPekWediU. MahUePi\eWiQ 
RlPaVÕ Qe dePekWiU? 

BXg�QleUiQ PahUePi\eW aQla\ÕúÕ ile haVVaVi\eWleU Ye kiúiVel |]g�Ul�kleU 
aUaVÕQda biU WakÕP WXWaUVÕ]lÕklaU da bXlXQPakWadÕU. ùikk\eW edileQ 
PahUePi\eWiQ RUWadaQ kalkPaVÕQda, aleQileúPekWe kaUúÕlÕklÕ UÕ]a, heYeV, 
heyecan, görünür olma arzusu vb. unsurlar da önemli bir yer tutar. 

Chul-Han (2017, s. 68), günümüzüQ |]el biU PaQRSWik \aSÕ\a VahiS 
RldX÷XQdaQ bahVedeUek, ³BeQWhaP¶ÕQ SaQRSWikRQXQdaki \alÕWÕlPÕú 
Pahk�PlaUÕQ akViQe g�Q�P�] SaQRSWikRQXQXQ VakiQleUi biUbiUleUi\le 
\R÷XQ biU úekilde ileWiúiPde bXlXQXU Ye a÷laU kXUaUlaU. ùeffaflÕ÷Õ 
gaUaQWile\eQ \alÕWÕlPÕúlÕ÷ÕQ geWiUdi÷i \alQÕ]lÕk de÷il hiSeU-ileWiúiPdiU.´ 
Vurgusunu yaparken PahUePi\eWiQ RUWadaQ kalkPaVÕQdaki kaUúÕlÕklÕ 
iliúki\e, kaWÕlÕPcÕlÕ÷a dikkaW oekeU.  ³DijiWal SaQRSWikRQXQ keQdiQe haV 
\aQÕ, kXUXlXúXQda Ye V�Ud�U�lPeViQde VakiQleUiQiQ VR\XQPa Ye 
kendileriQi WeúhiU eWPe \RlX\la akWif RlaUak \eU alPalaUÕdÕU.´ SaYÕQÕ 
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³KeQdileUiQi PaQRSWik Sa]aUda VeUgileUleU.´ V|]leUi\le WaPaPlaU (ChXl-
Han, 2017, s. 68). 

KXUXPVal PahUePi\eW de biU aQlaPda, kXUXPVal |]g�Ul�k alaQÕdÕU. 
Bilgi \|QeWiPi aoÕVÕQdaQ belge Ye bilgilerin mahremiyeti 
belgeleUi/bilgileUi �UeWeQleUe |]g�Ul�k alaQÕ Va÷laU. 

HeU belgeQiQ/bilgiQiQ gi]lili÷i RlPa\abiliU, aQcak heU belgeQiQ/bilgiQiQ 
PahUePi\eWi YaUdÕU. MahUePi\eWi Va÷ladÕ÷ÕQÕ]da �UeWeQ RlaUak |]g�U biU 
alan elde edersiniz. Bu özgürlük alaQÕ Va÷laQaPa] iVe geUoek aQlaPda 
belge/bilgi �UeWPek de g�oleúiU.  

hlkePi]de W�P kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕQ kXllaQdÕ÷Õ haWWa kXllaQÕPÕ 
zorunlu tutulan Elektronik Belge Yönetin Sistemleri (EBYS), bu anlamda 
PahUePi\eW Ye |]g�Ul�k iliúkiVi Ye bileúeQi aoÕVÕQdaQ önemli bir 
platformdur. EBYS¶leU belge Ye bilgi PahUePi\eWi dikkaWe alÕQaUak 
\|QeWilPeVi Ye iúleWilPeVi geUekeQ ViVWePlerdir. KXUXPVal Ye kiúiVel YeUi 
Ye bilgi ioeUeQ bX ViVWePleUiQ iliúkiVi] biUiPleU Ye kiúileU WaUafÕQdaQ 
\|QeWilPeVi Ye iúleWilPeVi kXUXPVal Ye kiúiVel YeUi Ye bilgileUiQ 
PahUePi\eWi aoÕVÕQdaQ ciddi VRUXQlaUa \Rl aoPakWadÕU.   

MahUePi\eWiQi]iQ RlPaVÕ |]g�U biU alaQÕQÕ]ÕQ RlPaVÕ dePekWiU, bX 
anlamda hem bireysel hem de kurumsal bütününde ise toplumsal 
|]g�Ul�kle \akÕQ iliúki ioeUiViQdediU. KiúiQiQ keQdi baúÕQa kalabildi÷i; 
\alQÕ]ca keQdiViQiQ bildi÷i Ye Vadece iVWedi÷i kiúileUle Sa\laúWÕ÷Õ |]el 
bilgileUiQe aiW \aSÕ\Õ kRUXdX÷X µkeQdiViQe aiW biU alaQÕQÕQ¶ RlPaVÕ VRQ 
deUece dR÷al Ye iQVaQi biU hakWÕU. HeQkR÷lX (2015, V. 29), biUe\iQ 
keQdiViQe aiW kiúiVel YeUileUiQ gelece÷iQi beliUlePe hakkÕ biUe\Vel WePel 
hak Ye |]g�Ul�kleUe aiW biU hakWÕU, g|U�ú�Q� dile geWiUiUkeQ kiúiVel bilgi Ye 
YeUileUiQ gelece÷iQe ait hakka da dikkat çeker.  

A\QÕ úe\leU kXUXPVal PahUePi\eW aoÕVÕQdaQ da oRk |QePlidiU. KiúiVel, 
kurumsal veya devlete ait YeUi Ye bilgileU WeúhiUci biU \aSÕVallÕk �]eUiQde 
hiobiU VÕQÕUa Wabi WXWXlPadaQ d�Q\a\a VeUYiV edili\RUVa bX PahUeP bilgi 
Va\ÕlabiliU Pi, kiúiQiQ, kurumun, devletin kendisine ait bir alan olarak 



B e l g e  ve  B i l g i  Y ön e t i mi  V i zy o n uy l a «  
 

M ehmet  T orun l ar - F ahre t t i n  Özdemi r c i  

123 

kabXl edilebiliU Pi? KiúileUiQ, kXUXPlaUÕQ Ye de deYleWleUiQ WeúhiU eWWikleUi 
YeUi Ye bilgileUiQ VÕQÕUÕ Qe RlacakWÕU? BXQlaUÕQ QiWelikleUiQi QaVÕl Ye kiP 
beliUle\ecek, QaVÕl kRQWURl alWÕQda WXWaca÷Õ]? Mil\RQlaUa VeUYiV edileQ úe\ 
kiúiVel, kurumsal, devlete ait mahremiyetin içerisine dâhil edilebilir mi?  

KiúiVel, kurumsal PahUePi\eW, kiúiVel, kurumsal bilgi ve verilerin 
gelece÷iQi beliUlePe haklaUÕ, XQXWXlPa hakkÕ ile deYleWiQ g�YeQlik 
eQdiúeVi aUaVÕQdaki iQce oi]gi QaVÕl kRUXQacakWÕU? BX g�YeQli÷i Va÷laPa, 
koruma, kollama faaliyetleri eVQaVÕQda özellikle kiúiVel özgürlükler ve 
dePRkUaWik haklaU ]a\i edilPedeQ QaVÕl a\akWa kalacakWÕU? KiúiVel 
PahUePi\eWi Ye |]g�Ul�k alaQlaUÕQÕ kRUXPa\Õ eQ alW VÕQÕUa çekmenin 
WRSlXPVal Ye\a deYleWe aiW fa\da ile geUekoeleQdiUilPeVi dR÷UX biU 
X\gXlaPa Ye aQla\Õú RlaUak g|U�lebiliU Pi? KiúiVel PahUePi\eWiQ VÕQÕUlaUÕ 
QeUede baúla\ÕS biWeU? KXUXPVal PahUePi\eWiQ VÕQÕUlaUÕ QeleU RlacakWÕU? 

TeúhiUci PahUePi\eW haQgi VÕQÕUlar içerisine dâhil edilerek 
fUeQleQebilecekWiU? BX VRUXlaUa kiúileUi UahaWlaWacak ceYaSlaU YeUPek, 
\aVal d�]eQlePeleU \aSPak Ye WRSlXPX ikQa eWPek QRkWaVÕQda da 
iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQa oRk b�\�k, PeúakkaWli Ye baú a÷UÕWÕcÕ g|UeYleU 
d�úPekWediU. d�Qk� bX konularda ilk elden suçlanacak, günah keçisi ilan 
edilecek kXUXPlaU iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ RlacakWÕU.  

BilgiQiQ kiúiVel biU P�lki\eW RldX÷X algÕVÕ Ye\a kaUaUÕ, PahUePi\eWiQ 
VÕQÕUlaUÕQÕ oRk geQiúleWPekWediU bX da g�YeQlik, kiúiVel PahUePi\eW 
kaYgaVÕQÕ aWeúlendirecek katalizör görevi görecektir. Tam da bu noktada 
gerilimin dozu artacak, mahremiyeti koruma hususunda, belirli sosyal ve 
WekQik V�UeoleU ioeUiViQde, belge/bilgi akWaUÕPÕQÕ, Sa\laúÕPÕQÕ, eUiúiPiQi 
çerçevelendiren beklentileri olumlu yönde etkileyecek düzenlemelere 
ihWi\ao hiVVedilecekWiU. KXUX dePeoleU, di÷eU �lkeleUdeQ o|]�P 
akWaUPalaUÕ Ye UeVPi aoÕklaPalaU \eUiQe, PahUePi\eW, |]g�Ul�k, 
dePRkUaWik haklaU ba÷laPÕQda keQdi WRSlXPXPX]X iQVaQÕPÕ]Õ 
eWkile\ecek, iQaQcÕQÕ aUWÕUacak icUaaWlaU \aSPak, bXQlaUÕ \aVal ]ePiQleUe 
RWXUWPak oeWUefilli aPa YaWaQdaú-iVWihbaUaW WeúkilaWÕ iliúkileUi Ye 
g�YeQiliUlik hiVVi YeUPek aoÕVÕQdaQ eQ |QePli faali\eW alaQlaUÕQdaQ biU 
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WaQeVi Rlacak gibi g|U�QPekWediU. ElbeWWe iQVaQlaUÕQ da deYleWiQ g�YeQli÷i 
konusunda hassas olmalaUÕ, bX haVVaVi\eWiQ Ye faUkÕQdalÕ÷ÕQ geliúWiUilPeVi 
|QePli biU XQVXUdXU. A÷ \aSÕlaUÕQÕ Ye iVWihbaUaW diViSliQiQi kaUúÕlÕklÕ 
P�cadele alaQÕ RlaUak de÷il de biUeU bileúeQ RlaUak biU aUa\a geWiUPek, 
bXQlaUÕ ViVWePleúWiUiS idaUi Ye hXkXki V�UeoleUe Wkbi WXWPak belki 
PeVeleQiQ biU kÕVPÕQÕ o|]�Ple\ebiliU.  

BX aUada T�Uk hXkXk PeY]XaWÕQda |]el RlaUak kiúiVel PahUePi\eWle 
ilgili RlPaPakla biUlikWe, kiúiVel YeUileUiQ kRUXQPaVÕ \aVal g�YeQce\e 
alÕQPÕú, a\UÕca kiúiVel YeUileUiQ kRUXQPaVÕQa \|Qelik RlPaPakla beUabeU 
kiúiVel YeUileUiQ elde edilPeVi Ye iúleQPeVi ile iliúkili RlaUak baúWa T. C. 
AQa\aVa¶VÕ RlPak �]eUe de÷iúik hXkXki PeWiQleUde ba]Õ h�k�PleU \eU 
alPÕúWÕU. KRQX\la ilgili h�k�PleUi kaSVa\aQ hXkXki d�]eQlePeleUi 
baúlÕklaU haliQde ú|\le VÕUala\abiliUi]: 

1- 6698 Va\ÕlÕ KiúiVel VeUileUiQ KRUXQPaVÕ KaQXQX 

2- 4982 Va\ÕlÕ Bilgi EdiQPe HakkÕ KaQXQX 

3- 5070 Va\ÕlÕ ElekWURQik øP]a KaQXQX 

4- 5651 Va\ÕlÕ øQWeUQeW OUWaPÕQda YaSÕlaQ Ya\ÕQlaUÕQ D�]eQleQPeVi 
Ye BX Ya\ÕQlaU YRlX\la øúleQeQ SXolaUla M�cadele EdilPeVi HakkÕQda 
Kanun  

5- 5237 Va\ÕlÕ T�Uk Ce]a KaQXQX 

6- 4721 Va\ÕlÕ T�Uk MedeQi KaQXQX 

BXQlaUa ek RlaUak biUoRk kaQXQda kiúilik haklaUÕQÕQ kRUXQPaVÕQa 
\|Qelik h�k�PleU bXlXQXU, a\UÕca kRQX\la ilgili XlXVlaUaUaVÕ Ye\a XlXVal 
standartlar da mevcuttur. 

øleWiúiP, bilgi alPa |]g�Ul�÷� PRdeUQ d�Q\aQÕQ eQ |QePli |]g�Ul�k 
alaQÕdÕU. AQcak |]ellikle VaQal Ye\a VRV\al Ped\a RUWaPlaUÕQda aUW Qi\eW 
RlPaVa da fi]iki g|U�Q�U RlPaPakWaQ ka\QaklaQaQ UahaWlÕ÷ÕQ YeUdi÷i 
rehavetle (WeúhiUci PahUePi\eW) RUWa\a d|kW�÷�P�] heU W�Ul� YeUi, habeU, 
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bilgi veya belgenin özellikle de kurumsal RlaQlaUÕQ YeUilPeViQde Ye\a 
alÕQPaVÕQda da kXUXPVal Ye\a biUe\Vel biUWakÕP VÕQÕUlaU RlPalÕdÕU. T�P 
bX hXVXVlaUÕQ da dikkaWe alÕQaUak XlXVal WePelde ViVWePli V�UeoleUiQ 
kXUgXlaQPaVÕ |QePlidiU.  

AQcak kRQX\a iliúkiQ dR÷UXdaQ \a da dRla\lÕ \aSÕlaQ \aVal Ye idaUi 
d�]eQlePeleU, k�UeVelleúeQ d�Q\ada iQVaQlaUÕQ biliQoleQPeViQi Va÷laPa\a 
yetmemektedir. Bu nedenle bilgilendirme-bilinçlendirme-geUoekleúWiUPe 
ba÷laPÕQda e÷iWiPVel Ye k�lW�Uel eWkiQlikleU deYleW eli\le, ViYil toplum 
kXUXlXúlaUÕ kaQalÕ\la Yb. \aSÕlPalÕ iQVaQlaU bilgileQdiUilPeli, biliQo 
RlXúWXUXlPalÕ Ye g�Ql�k \aúaPÕQda \eQi geUoeklikleUiQ |Qg|Ud�÷� úaUWlaUa 
X\XP Va÷laPak ioiQ \aúaPÕQÕQ biU SaUoaVÕ RlaUak kXllaQPa biliQciQi 
geliúWiUPeli Ye geUoekleúWiUPelidiU.  

 



 

 



 

 

14. Yeni Gerçeklikler: Hissettirmeden 
Yönetme ve Yönlendirme  

TaUihWe k|le WicaUeWi, �lkeleUiQ iúgali, ka\QaklaUa el kRQXlPaVÕ, WicaUeWiQ 
Wek WaUaflÕ \�U�W�lPeVi gibi PeWRWlaUla V|P�U�\� ciViPleúWiUeQleU, 
g�Q�P�] kRúXllaUÕQda X]akWaQ eUiúiP, \|QeWiP WekQikleUi\le iQVaQlaUÕ, 
WRSlXPlaUÕ keQdileUiQe, �lkeleUiQe, k�lW�UleUiQe, WaUihleUiQe, de÷eUleUiQe 
\abaQcÕlaúWÕUÕ\RU Ye VahiS RldXklaUÕ ]eQgiQlikleU faUkÕQda RlXQPadaQ biUeU 
birer ellerinden alÕQÕ\RU. BX kRQX\X oRk deWa\laQdÕUPaVak da |Qcelikle 
V|P�Ugecili÷iQ aPacÕQa Ye \|QWePiQe aoÕklÕk geWiUPek la]ÕPdÕU. 
³S|P�Uge VaYaúlaUÕ, kÕWa VaYaúlaUÕQdaQ RldXkoa faUklÕdÕU: D�úPaQÕQ iPha 
edilPeVi de÷il, feWhedileQ halkÕQ Ye WRSUaklaUÕQ belli biU kRQWURl alWÕQda 
RUgaQi]e edilPeVi aPaolaQÕU. «SRUXQ µd�úPaQÕ¶ keViQ \eQilgi\e 
X÷UaWPak de÷il, SahalÕ\a Pal RlPa\acak úekilde hkkiPi\eW alWÕQa 
alPakWÕU. BX aPaolaU oeUoeYeViQde, V|P�Uge VaYaúlaUÕ ele geoiUileQ 
WRSUaklaUÕQ iúgal alWÕQda WXWXlPaVÕQÕ Ye RUgaQi]aV\RQXQX gerektirir. Bunlar 
biUbiUiQe ba÷lÕdÕU. d�Qk� baúaUÕlÕ biU iúgal baúaUÕlÕ biU RUgaQi]aV\RQa 
ba÷lÕdÕU´ (Gottmann, 2003, ss. 205-206). GeoPiúWeki V|P�Ugecili÷i Wahlil 
edeQ bX ifadeleUle YaUÕlaQ VRQXo g�Q�P�] d�Q\aVÕ ioiQ de geoeUlidiU. BiU 
Wek faUkla: GeoPiúWe V|P�Ugecili÷i geWiUeQ iúgal Ye RUgaQi]aV\RQ ikilePeVi 
g|U�Q�Ul�÷�Q� \iWiUPiú, VaQal RUWaPlaUa, a÷ \aSÕlaUa, iQWeUQeWe 
gi]leQPiúWiU. TaUihWe V|P�Ugecilik heUhaQgi biU deYleW-PilleW ioiQ WRSUa÷ÕQ 
ele geoiUilPeVi gibi cR÷Uafi Ye fi]iki e\lePleUi úaUW kRúaUken, günümüzde 
bXQlaUla biUlikWe ]aPaQ/PekkQ PefhXPXQX da RUWadaQ kaldÕUaUak biUe\ 
biUe\ heUkeVi QeWicede k�UeVel W�P iQVaQlÕ÷Õ baúaUÕlÕ biU RUgaQi]e \aSÕVallÕk 
ile iúgal ediS \|QleQdiUilPe\e, V|P�U�lPe\e ada\ hale geWiUPekWediU. 
Bugün teknolojik yenilikleU, ileWiúiP WekQRlRjiVi, QeVQeleUiQ iQWeUQeWi Ye 
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\aSa\ ]ekk oalÕúPalaUÕ V|P�UgeleúWiUPeQiQ WekQik adÕPlaUla ileUlePeVi 
RlaUak keQdiViQe \Rl oi]PiúWiU Ye ileUlePe\e deYaP eWPekWediU. 
FeeQbeUg¶e (2010, V.25) g|Ue ³WekQRlRji a]ÕQlÕ÷ÕQ oR÷XQlXk �]eUiQdeki 
hâkimiyetini yeniden-�UeWecek úekilde \aSÕlaQdÕUÕlabiliU, 
\aSÕlaQdÕUÕlPÕúWÕU da. BX Wek \|Ql� biU VebeS VRQXo RlXúWXUaQ WekQik 
faali\eWiQ bi]]aW \aSÕVÕQa \a]ÕlPÕú RlaQ biU iPkkQdÕU.´  

øleWiúiP/eQfRUPaV\RQ Ye\a eQd�VWUi 4.0 oa÷Õ kaYUaPlaUÕQÕQ ]ihQiPi]de 
RlXúWXUdX÷X oa÷UÕúÕPlaU heS RlXPlaQaUak UeVPedilPekWediU, aQcak bX 
kaYUaPlaUÕQ X\gXlaPa kaUúÕlÕ÷Õ kXllaQÕcÕ RlaUak bi]i ioeUikle beUabeU 
faUkÕQdalÕk RlXúWXUPadaQ \eQi ha\aW WaU]laUÕQa \|QleQdiUiU ki bX da 
WekQRlRjiQiQ aUka \�]�Q�/SlaQÕQÕ RlXúWXUXU. BX aUka SlaQÕQ 
geUoekleúWiUPek iVWedikleUi, WekQRlRjiQiQ iddia edileQ Ye geQel kabXl g|UeQ 
ha\aWÕPÕ]a kaWWÕ÷Õ g�]ellikleU, kRla\lÕklaU, ka]aQdÕUdÕ÷Õ V|\leQeQ 
özgürlükler söylemlerinden daha önemlidir. Bu hususta bilinmeyenler, 
biliQeQ Ye \aúaQaQlaUdaQ oRk fa]laVÕQÕ kaSVar.  

E÷eU bX kaYUaPlaUÕQ ioeUi÷iQi keQdi de÷eU d�Q\aQÕ]ÕQ geUoeklikleUi ile 
dRldXUabiliUVeQi], WekQRlRjiQiQ aUka SlaQÕ ile kiúiQi]i, WRSlXPXQX]X 
|UW�úW�UebiliUVeQi] kiPli÷iQi]i kRUXPXú, geliúWiUPiú RlXUVXQX]. AQcak Vi]e 
VXQXlaQÕ de÷eUleUi\le biUlikWe iWhal ediS VRUgXla\ÕS V�]PedeQ b�Q\eQi]e 
aldÕ\VaQÕ] ]aPaQ ioeUiViQde kiPli÷iQi]iQ, \eUelli÷iQi]iQ eUiPeViQdeQ, 
PXWaQW RlPakWaQ kXUWXlaPa]VÕQÕ]. BX ha\aWÕQ heU VafhaVÕ ioiQ geoeUlidiU 
Ye WaUih WekeUU�U eWPekWediU, VÕ]Pa Ye de÷iúiP haUekeWi geoPiúWe RldX÷X 
gibi yR÷XQlXklX RlaUak |Qcelikle ekRQRPik \aSÕVallÕkla biUlikWe 
baúlaWÕlPÕú gibidiU.  

D�Q\aQÕQ bXg�Q geldi÷i QRkWada V|P�Ugecilik Ye\a \a\ÕlPacÕlÕk 
kaYUaPlaUÕ PRdeUQi]Pe, bilgi/ileWiúiP/eQfRUPaV\RQ oa÷ÕQa Ye eQWelekW�el 
ikliPe X\PX\RUPXú gibi g|U�QPekle beUabeU, geliúeQ biUe\, RQlaUÕQ 
haklaUÕ, g�oleQeQ ViYil WRSlXP gibi VXQXP Ye SURSagaQdalaUla AYUXSa 
PeUke]li de÷eUleU ViVWePi, WekQRlRjiQiQ bilgi WRSlXPX, bilgi ekRQRPiVi Yb. 
eWikeWleUi\le ha\aWlaUÕPÕ]Õ fRUPaWlÕ\RU. 18., 19. Ye 20. \�]\ÕlÕQ AYUXSa 
PeUke]cili÷i \eQi V�U�PleUi\le VRQ hÕ]la ha\aWi\eWiQi deYaP eWWiUiUkeQ, 
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faUklÕ XlXVlaUaUaVÕ g�o P�cadeleleUiQiQ akW|UleUi de kXUgXVal 
\|QleQdiUPeleUiQe, oaWÕúWÕUPa faali\eWleUiQe deYaP edi\RU. BX aQlaPda 
bilgiQiQ \|QleQdiUPe PakVaWlÕ kXllaQÕlPaVÕ, WekQRlRjik ileUlePeleUiQ arka 
SlaQÕQÕQ aoÕk edilPeVi ]RUXQlXlX÷X dR÷X\RU. 

³TekQRlRjik geliúPeleUiQ \|Q�Q� Ye QiWeli÷iQi beliUle\ePePek, bi]e 
VXQXlaQlaUÕQ |WeViQde \a]ÕlÕPlaUda, a÷ \aSÕlaUÕQda Rlabilecek gi]li geUi 
SlaQ ajaQdalaUÕQÕ bilePePek, WeVSiW edePePek VÕklÕkla elekWURQik/dijital 
d�Q\aQÕQ QiPeWleUiQi Ye\a k�lfeWleUiQi \aQlÕú aQlaPlaQdÕUPalaUa, 
adlaQdÕUPalaUa, RUWa\a oÕkabilecek kiúiVel, kXUXPVal, deYleWVel g�YeQlik 
aoÕklaUÕQÕ WaQÕPla\aPaPa\a, bX UiVkleUe \a geUe÷iQdeQ fa]la PiVillePede 
bXlXQXS WeSki YeUPe\e Ye\a hiobiU úekilde kaUúÕlÕk YeUPePe\e VebeS 
RlPakWadÕU. øVUailli iVWihbaUaWoÕ EfUaiP HaleY\1, SR÷Xk SaYaú d|QePiQde 
bilgiQiQ, \eWeUli YeUiQiQ RlPaPaVÕ Ye\a bXQlaUÕQ \aQlÕú \RUXPlaQPaVÕQÕQ 
baUÕQdÕUdÕ÷Õ WehlikeleUe dikkaW oekeU: µYaúaPla |l�P aUaVÕQdaki keVkiQ 
çizgi olan bilgi, hio RlPadÕ÷Õ kadaU Ua÷beW g|U�\RUdX Ye P�WWefikleU 
aUaVÕQda bilgi Sa\laúÕPÕ, RUWak kadeUiQ ha\aWi biU SaUoaVÕ\dÕ. BilgiQiQ 
RlPaPaVÕ Ye\a \aQlÕú \RUXPlaQPaVÕ, keliPeQiQ WaP aQlaPÕ\la XlXVal biU 
felakeWe \Rl aoabiliUdi.¶ BXg�Qk� d�Q\ada PalXPaWlaUÕQ \aQlÕú 
\RUXPlaQPaVÕ, ekVik, X\dXUXlPXú, \|QleQdiUPeli bilgi QeleUiPi]e Pal 
RlPakWadÕU?´ (Torunlar, 2016, s.427). 

05 KaVÕP 2017 WaUihli H�UUi\eW Ga]eWeVi¶Qde (V.10) \a\ÕPlaQaQ µ200 
dRlaUa VRkak oaWÕúPaVÕ¶ baúlÕklÕ biU k|úe \a]ÕVÕQda WRSlXPlaUÕQ, 
WRSlXlXklaUÕQ faUkÕQda RlPadaQ, X]akWaQ eUiúiP Ye \|QleQdiUPe ile QaVÕl 
biU oaWÕúPa RUWaPÕQa V�U�kleQecekleUi g|]leU |Q�Qe VeUili\RU. SeloXk ùiUiQ 
WaUafÕQdaQ kalePe alÕQaQ k|úe \a]ÕVÕQda, ABD¶de RXV\a WaUafÕQdaQ 
kRQWURl edileQ µHeaUW Rf Te[aV¶ adlÕ FacebRRk heVabÕQdaQ |Qce TekVaV¶Wa 
RWXUaQlaU µTekVaV¶ÕQ øVlaPi]aV\RQXQa VRQ¶ deQileUek 21 Ma\ÕV 2016 g�Q� 
Müslümanlara ait bir kültür merkezinin önünde protesto eylemine davet 
ediliUleU. A\QÕ g�Q, a\QÕ RXV\a ka\QaklÕ heVaS bX VefeU µUQiWed MXVliPV 

 
1 Efraim Halevy: 1998-2003 \ÕllarÕ arasÕnda øsrail haber alma teúkilatÕ Mossad¶Õn 
direkt|rl�÷�n� \apan kiúi.  
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Rf APeUika¶ (APeUika¶QÕQ BiUleúPiú M�Vl�PaQlaUÕ) adlÕ biU heVabÕ 
kXllaQaUak bX VefeU de M�Vl�PaQlaU lehiQe biU e\leP oa÷UÕVÕ \aSaU. µøVlaPi 
d�ú�Qce\i kRUX\alÕP¶ baúlÕklÕ bX oa÷UÕda da AXVWiQ b|lgeViQde RWXUaQ 
heUkeV, a\QÕ øVlaPi k�lW�U PeUke]iQiQ |Q�Qe daYeW ediliU. Ve 21 Ma\ÕV 
geldi÷iQde W�P kaPeUalaUÕQ |Q�Qde RXV\a WaUafÕQdaQ RUa\a 
\|QleQdiUildikleUiQdeQ habeUVi] iki gUXS biUbiUi\le kaYga\a WXWXúXU. SRQXo 
WaP biU WRSlXPVal oaWÕúPa, diQleU aUaVÕ kiQiQ, QefUeWiQ aUWÕúÕdÕU. D�Q\a\a 
da bX PeVaj QakleQ YeUiliU. OUada oaWÕúaQ hio kiPVe VahQeQiQ aUkaVÕQda, 
200 dRlaUlÕk b�Woe\le RlXúWXUXlPXú biU RXV VRV\al Ped\a heVabÕQÕQ 
RldX÷XQX bilPe]. TekVaV |UQe÷i bi]e, WRSlXPVal biU a\UÕúÕP QRkWaVÕ ile 
biUlikWe XcX] Ye kRla\ eUiúilebiliU biU WekQRlRjiQiQ biUlikWe kXllaQÕlPaVÕ ile 
bÕUakÕQÕ] deYleWleU aUaVÕ k�o�kWeQ b�\�÷e gUXSlaU aUaVÕ, kiPlikleU aUaVÕ, 
eWQik XQVXUlaU aUaVÕ biU oaWÕúPa oÕkaUWÕlÕS bXQdaQ ciddi biU kaRV 
dR÷XUXlabilece÷iQiQ Qe kadaU kRla\ RldX÷XQX g|VWeUi\RU. 

CaPbUidge AQal\Wica VkaQdalÕ RlaUak d�Q\a g�QdePiQe giUeQ Rla\laU 
zinciri de konuyX aoÕklaPaPÕ]a \aUa\aQ |QePli bilgileUi ioeUiViQde 
baUÕQdÕUÕU. ABD PeUke]li YeUi aQali]i úiUkeWi CaPbUidge AQal\Wica¶QÕQ 
FacebRRk �]eUiQdeQ XlaúWÕ÷Õ kXllaQÕcÕ YeUileUi\le ABD Ye BUiWaQ\a¶daki 
VeoiP Ye UefeUaQdXPlaUdaki WeUcihleUi eWkiledi÷i iddiaVÕ eWUafÕQda 
\R÷XQlaúaQ bX VkaQdal, ioiQde bXlXQdX÷XPX] d�Q\ada faUkÕQda RlPadaQ 
QaVÕl \|QleQdiUildi÷iPi] geUoekli÷iQe biUoRk delil VXQX\RU. FacebRRk VeUi 
SkaQdalÕ RlaUak da iViPleQdiUileQ CaPbUidge AQal\Wica VkaQdalÕ ile ilgili 
hXVXVlaUÕ úX úekilde |]eWle\ebiliUi]:  

³SkaQdal CaPbUidge AQal\Wica PeUke]li gibi g|U�QVe de iúiQ aVlÕ bX 
WekQRlRjileUiQ iú akÕú PRdelleUiQiQ ha\aWÕPÕ]a RlaQ eWUaflÕca eWkileUiQde 
VaklÕ baúlÕklÕ biU de÷eUleQdiUPe PeYcXW. OkaQ¶ÕQ akWaUdÕ÷ÕQa g|Ue, VkaQdal 
haberlerinden çok önce Facebook üzerindeki be÷eQileU Va\eViQde iQVaQ 
daYUaQÕúÕ aQali]iQde heP WicaUi heP akadePik oalÕúPalaU RUWa\a oÕkPÕúWÕ. 
BXQlaUdaQ eQ �Ql�V� Michael KRViQVki adÕQdaki SWaQfRUd 
hQiYeUViWeVi¶QdeQ geQo biU aUaúWÕUPa g|UeYliViQiQ \a\ÕQlaUÕ\dÕ. AUaúWÕUPa 
VRQXolaUÕQa g|Ue; biU iQVaQÕ 10 be÷eQi ile iú aUkadaúlaUÕQdaQ, 70 be÷eQi ile 
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aUkadaúlaUÕQdaQ, 150 �VW� be÷eQi ile aile �\eleUiQdeQ daha i\i WaQÕPak 
mümkün oluyordu.  

AUaúWÕUPacÕQÕQ SVikRPeWUik algRUiWPaVÕQÕ |÷UeQPek iVWe\eQ Ale[aQdU 
KRgaQ, KRViQVki ile iUWibaWa geoi\RU. BX kiúiQiQ iliúikWe RldX÷X kXUXPlaU 
aUaúWÕUÕldÕ÷ÕQda SCL iViPli biU úiUkeWe XlaúÕlÕ\RU. KRViQVki, bX úiUkeWiQ 
VeoiPleUle alakalÕ RldX÷XQX �VWelik biUoRk �lkede faali\eW g|VWeUdi÷iQi 
aQla\ÕQca iUWibaWÕQÕ keVPiú. AQcak KRgaQ eliQdeki YeUileU Va\eViQde biU 
úekilde PRdeliQ beQ]eUiQi geliúWiUPiú Ye bXg�Q CaPbUidge AQal\Wica 
RlaUak bildi÷iPi] ViVWePi RlXúWXUPXú. 

KRgaQ, FacebRRk keQdi alW\aSÕVÕ �]eUiQdeQ Va÷ladÕ÷Õ API ile ViVWePiQi 
WeVW eWPiú. 270 biQ kXllaQÕcÕ ile \aklaúÕk 50 Pil\RQa \akÕQ APeUikalÕQÕQ 
bilgileUiQe XlaúÕlPÕú. BXg�Q bilgiVa\aU labRUaWXYaUlaUÕQÕQ eQ haYalÕ 
kRQXlaUÕQdaQ PakiQe |÷UeQPe algRUiWPalaUÕ, R g�QleUde VRV\al Ped\a 
YeUileUi\le VeoiP kaPSaQ\alaUÕQda VeoPeQ SVikRlRjiViQi eWkilePek ioiQ 
e÷iWili\RUPXú. FacebRRk, UeklaP YeUeQleUe dR÷UXdaQ VaWPaVa da Va÷ladÕ÷Õ 
bX bilgileU akadePik aPaolaUÕQ dÕúÕQa oÕkWÕ÷ÕQda VRQXo kaoÕQÕlPa] RlX\RU. 

CaPbUidge AQal\Wica 2015¶We BUe[iW VeoiPleUi \aSÕldÕ÷ÕQda ViVWePi 
kXllaQÕPa VRkX\RU. FacebRRk YeUi VeWiQi dR÷UXdaQ kXllaQPadÕklaUÕQÕ |Qe 
V�U�\RUlaU. Halka aoÕk Ye\a kaSalÕ úiUkeWleUdeQ VaWÕQ alabilecekleUi daWa 
VeWleUi ile |÷UeQPe algRUiWPalaUÕQÕ iQVaQ SVikRlRjiViQi aQlaPak �]eUe 
RSWiPi]e eWPe\e baúlaPalaUÕ\la dXUXP YahiPleúi\RU. BX Va\ede 2016 
ABD baúkaQlÕk VeoiPleUi gibi d|QePleUde kaUaUVÕ] VeoPeQleUe \|Qelik 
oRk geQiú kaSVaPlÕ Ye QeUede\Ve heU VeoPeQe a\UÕ |]el kaPSaQ\a 
RlXúWXUX\RUlaU. TUXPS VeoiP kaPSaQ\aVÕQda 175 biQ a\UÕ YeUVi\RQ 
FacebRRk �]eUiQdeQ VeoPeQleUe g|VWeUilPiú. B�\�k YeUiQiQ FacebRRk ile 
biUleúWi÷iQde Qe úekilleUde kXllaQÕlabilece÷i, kaPSaQ\a VÕUaVÕQda 
TUXPS¶ÕQ kXllaQdÕ÷Õ VlRgaQlaU Ye VRQUaVÕQda VeoiPi ka]aQPaVÕ\la 
aQlaúÕlÕ\RU (OkaQ, 2018).  

³OUWa\a oÕkaQ VkaQdalÕQ aVlÕQda i\i biU \aQÕ da YaU. ZiUa \alQÕ]ca b�\�k 
YeUi aQali]i Ye iúlePeVi �]eUiQe oalÕúaQ Wek úiUkeW CaPbUidge AQal\Wica 
de÷il Ye kiúiVel YeUi iúle\eUek sonuca giden ve etik birçok probleme yol 



B i l g i n in  B i lg i \ l e  S a Y aú Õ  
  

 

132 

aoaQ biUoRk kXUXPXQ akWiYiWeleUiQi WaUWÕúPak bakÕPÕQdaQ bX biU W�U úaQV. 
T�Uki\e¶de de \akÕQ d|QePde kiPlik QXPaUalaUÕ dkhil fa]laVÕ\la kUiWik 
kiúiVel YeUileUiQ oeúiWli úekilleUde RUWa\a VaoÕlPaVÕ Ye\a Va÷lÕk YeUileri gibi 
PahUeP YeUileUiQ VaWÕlPaVÕ gibi kUi]leUe WaQÕk RldXk. AQcak YeUiQiQ QaVÕl 
kXllaQÕlaca÷Õ, haQgi YeUiQiQ haQgi úaUWlaUda kiPiQle Sa\laúÕlabilece÷i gibi 
hXVXVlaUÕ biU W�Ul� dR÷UX d�]g�Q WaUWÕúPa fÕUVaWÕ bXlaPadÕk´ (U]XQR÷lX, 
2018).  

³CaPbUidge AQal\Wica, FacebRRk¶Waki like¶laU, eWkileúiPleU, 
dePRgUafik bilgi Ye |]ellikle µkiúilik WeVWleUi¶ �]eUiQdeQ WRSlaQaQ YeUileUi 
deUli\RU, bXQlaUdaQ fa\dalaQaUak belli kiúilik SURfilleUi oÕkaUÕ\RU Ye kiúi\e 
özel, mikro-hedefleme ile, spesifik politik PeVajlaUÕ FacebRRk �]eUiQdeQ 
ileWili\RU. BXQX \aSaUkeQ kXllaQdÕ÷Õ YeUi W�U�Qe SVikRgUafik YeUi deQi\RU. 

PVikRgUafik YeUiQiQ WePeli 60¶lÕ \ÕllaUa da\aQVa da, g�Q�P�]de 
kXllaQÕlaQ geliúPiú fRUPXQa CaPbUidge hQiYeUViWeVi PVikRPeWUi 
MeUke]iµQde 2000¶leUde XlaúÕ\RU. BX PRdeUQ fRUPa iQVaQlaUÕQ 
daYUaQÕúlaUÕ, kiúilikleUiQdeki beú WePel bR\XWXQ faUklÕ kRPbiQaV\RQlaUÕ ile 
beliUleQi\RU: SRV\allik, \eQilikleUe aoÕklÕk, P�kePPeli\eWoilik, 
X]laúPacÕlÕk Ye kÕUÕlgaQlÕk. CaPbUidge AQal\Wica, FacebRRk �]eUiQde 
WRSladÕ÷Õ YeUileUi, kXllaQaUak, FacebRRk kXllaQÕcÕlaUÕQÕ SRliWik 
WeUcihleUiQdeQ, ciQVel \|QeliPleUiQe kadaU faUklÕ bR\XWlaUda VÕQÕflaQdÕUÕS, 
psikografik mikro-hedeflePe ile VegPeQWleUe a\ÕUÕ\RU Ye b�\�k SaUalaU 
haUcaQaQ ioeUik �UeWPe ekibiQiQ ha]ÕUladÕ÷Õ PeWiQleUi, g|UVelleUi, YideRlaUÕ, 
blRg Ye ViWe liQkleUiQi, WaP da XlaúPaVÕ geUekeQ hedefleUe XlaúWÕUÕ\RU´ 
(ùeQeU, 2018). 

³FacebRRk beQ]eUi �cUeWVi] SlaWfRUPlaU V|] kRQXVX RldX÷XQda 
YeUileUiPi]iQ VaklaQPaVÕ Ye bi]leUi WaQÕPak ioiQ kXllaQÕlPaVÕ aVlÕQda oRk 
uzun süredir biliQeQ Ye heSiPi]iQ ³RQa\´ YeUdi÷i biU e\leP. 

BX QRkWada, ³Ne RQa\Õ? BeQ biU RQa\ YeUPediP ki!´ di\e biU WeSki 
g|VWeUebiliUViQi]. AVlÕQda YeUdiQi]. VeUdik. øQWeUQeWiQ hÕ]lÕ Ye diQaPik 
d�Q\aVÕQdaQ ka\QaklaQaQ biU biliQoVi]likle bXQX oR÷XPX] \aSÕ\RUX]. 
Uzun kXllaQÕP kRúXllaUÕQÕ RkXPak, bi]leUi ilgileQdiUeQ PaddeleUe daiU 
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biliQoleQPek fa]laVÕ\la ]aPaQÕPÕ]Õ alacak biU iú. Bi] de biU aQ |Qce VRV\al 
a÷ deQe\iPiQi \aúaPak iVWi\RUX]. Y�kledi÷iPi] biU X\gXlaPa\Õ, \eQi �\e 
RldX÷XPX] biU VRV\al a÷Õ kXllaQPadaQ |Qce ³RQa\lÕ\RUXP´ kXWXcX÷XQX 
iúaUeWle\iS geoWi÷iPi] heU Rla\da aVlÕQda YeUileUiPi]iQ VaklaQÕlPaVÕ Ye 
Sa]aUlaPa aPaolÕ kXllaQÕlPaVÕQa RQa\ YeUPiú RlX\RUX]´ (Canko,2018).   

BiUe\leUiQ, kiWleleUiQ, WRSlXPlaUÕQ WeUcihleUiQi |]elde SRliWik WeUcihleUiQi 
kiúiVel YeUileUi kXllaQaUak eWkilePe faali\eWleUiQi g|Ud�÷�P�]de, PeVele 
iQVaQlÕk ioiQ giW gide oRk daha kaUaPVaU biU bR\XWa d|Q�ú�\RU. BX 
tehlikeyi önlemenin bir yolu kanuni düzenlemeler olabilir mi? diye bir 
VRUX akla gelebiliU. da÷ÕQ geUoekleUiQe X\gXQ µYeQi NeVil KaQXQlaU¶ 
biUe\leUi, kiWleleUi, WRSlXPlaUÕ bX W�UdeQ iVWiVPaUlaUa kaUúÕ kRUXU gibi 
g|U�QVeleU de, kaQXQlaUÕQ QaVÕl X\gXlaQaca÷Õ, Qe úekilde \�U�W�lece÷i, W�P 
bR\XWlaUÕ Ye deUiQli÷i\le QaVÕl deQeWleQece÷i kRQXlaUÕQda beliUVi]likleU 
bulunuyor. Bu tür eylemleriQ oR÷X ]aPaQ XlXVlaUaUaVÕ bR\XWlaU alPaVÕ, 
faUklÕ �lkeleUiQ bX iVWiVPaUlaUdaQ QePalaQPaVÕ dXUXPX daha da ]RUlaúWÕUÕS 
oeWUefilleúWiUi\RU. Hele hele biUe\leUiQ Wek baúlaUÕQa biU VRQXo alPalaUÕ 
bugün için mümkün gözükmüyor. 

TekQRlRjiQiQ QiPeWleUi daha da oeúiWleQece÷iQe, bXQdaQ geUi\e d|Q�ú 
RlPa\aca÷ÕQa g|Ue \aSÕlacak úe\, \eQid�Q\a geUoeklikleUiQe a\ak 
X\dXUPak Ye WekQRlRjik geliúiPde icad edeQ RlPakla biUlikWe, kXllaQÕPÕ 
QRkWaVÕQda da iUade\i elde WXWabilPekWiU. BX QRkWadaQ haUekeW eWWi÷iPi]de, 
V|P�Ugecili÷iQ, VÕ]Pa haUekeWiQiQ, \|QleQdiUilPeQiQ, \|QeWilPeQiQ, 
iVWikUaUVÕ]laúWÕUPaQÕQ WekQRlRjik adÕPlaUÕ iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ da 
dR÷UXdaQ oekiP alaQÕQa giUeU. APa heU úe\iQ RldX÷X gibi iVWihbaUaW-
WekQRlRji biUlikWeli÷iQiQ de iki \�]� YaUdÕU: 

Teknolojinin düQ\a\Õ Ye Wek Wek biUe\leUi geWiUdi÷i QRkWada istihbarat 
yapmak daha kolay gibi g|U�QPekle biUlikWe a\QÕ RUaQda istihbaratÕ 
kaybetmek de daha kolay hale gelPiúWiU. ABD AQWi-Terör Dairesi Eski 
BaúkaQÕ Ye 2010 \ÕlÕQda beVWVelleU RlaQ µC\beU WaU¶ (SibeU SaYaú) 
kiWabÕQÕQ \a]aUÕ RlaQ RichaUd A. ClaUke, bX We]iPi]i dR÷UXla\aQ 
aoÕklaPalaUda bXlXQaUak iVWihbaUaWÕQ, caVXVlX÷XQ eVkideQ ]RU RldX÷XQX 
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V|\l�\RU (TaQÕú, 2012, V. 2), ³ µEVkideQ WaVhiQgWRQ¶daki RXV Eloili÷i¶Qde 
oalÕúaQ biU KGB ajaQÕQÕQ biU FBI ajaQÕQÕ a\aUWPaVÕ oRk ]RUdX. APa úiPdi 
MRVkRYa¶da RWXUX\RUVXQ ve hiçbir risk olmadan binlerce sayfa 
oalabili\RUVXQ. EVkiQiQ caVXVlaUÕQa aUWÕk geUek \Rk.¶ ClaUk¶e g|Ue, 
iVWihbaUaW |Ug�WleUi Vadece iQVaQ ka\Qa÷Õ aoÕVÕQdaQ de÷iúPedi. AlW\aSÕ da 
RldX÷X gibi faUklÕlaúWÕ: µEVkideQ SiQRS¶Wa b�\�k biU kXlePi] YaUdÕ. 
RXV\a¶daki kRQXúPalaUÕ diQli\RUdXk. APa úiPdi bXQa ihWi\ao \Rk. KiPVe 
Uad\RfUekaQVÕ kXllaQPÕ\RU. UlXVal G�YeQlik AjaQVÕ¶QÕQ (NSA) 
MaU\laQd¶deki kaPS�V�QdeQ b�W�Q d�Q\adaki iQWeUQeW WUafi÷iQi i]li\RUX]. 
(«) APeUikalÕ aVkeU SiQRS¶a giWPeViQe geUek kalPadaQ heU iúiQi 
PaVaVÕQdaQ halledebili\RU.¶´ 

Belge\i/bilgi\i kRQWURl alWÕQda WXWPak ioiQ WekQRlRjik, idaUi, hXkXki, 
k�lW�Uel biUoRk bileúeQi biU aUa\a geWiUiS, hiobiU úe\i biUbiUiQe 
kaUÕúWÕUPadaQ, iúleUi AUaSVaoÕQa d|Qd�UPedeQ \|QeWPek geUekPekWediU. 
Bu noktada ABD Anti-TeU|U DaiUeVi EVki BaúkaQÕ RichaUd A. ClaUke¶ÕQ 
(TaQÕú, 2012, V. 2), µkale \eUiQe WacÕ kRUXPak¶ |QeUiViQi úekilleQdiUPePi] 
geUeki\RU. ClaUke, WacÕ kRUXPa\Õ, eQ oRk kRUkXlaQ, hack edilebilecek, 
oalÕQabilecek Pal]ePeQiQ VeoiliS RQa RdaklaQÕlPaVÕ RlaUak aoÕklÕ\RU. BX 
PakVaWla aUWÕk belge/bilgi \|QeWiPiQe biU �U�Q RlaUak bakPakWaQ 
Ya]geoPek Ye bXQXQ biU ViVWeP Ye V�UeoleU b�W�Q� RldX÷XQX aQlaPak, 
heSiPi]i geoPiúWeQ bXg�Qe geWiUeQ V�UeoleUi de hÕ]lÕca ViVWePe akWaUPak 
Ye eQ oRk eQdiúe dX\dX÷XPX] belgeleUi/bilgileUi ViVWePli biU úekilde �VW 
düzeyde korumaya almak gerekiyor. 

 

 
 

 



 

 

15. Yeni Dünya Gerçeklikleri Çerçevesinde 
Belge/Bilgi Yönetimi ve Sistemlerinin 

YapÕsal SorXnlarÕ 

TekQRlRjiQiQ geliúWi÷i, bilgi aúÕUPaQÕQ deYaVa bR\XWlaUa XlaúÕS biU 
aQlaPda da biliQoVi]likWeQ ka\QaklÕ QRUPalleúWi÷i biU d�Q\ada biUe\VeldeQ 
kXUXPVala Ye de �lkeQiQ W�P�Qe \a\ÕlaQ g�YeQli÷iQdeQ ePiQ RlPak 
isteyen devletlerin ellerinde fa]la VeoeQek de PeYcXW de÷ildiU. 
BiliQPelidiU ki, biU �lkeQiQ Pilli g�YeQli÷iQiQ kRUXQPaVÕ biU bakÕPa R 
ülke için hayati önem arz eden faaliyetlerine (savunma sanayii, bilgi 
WekQRlRjiVi Ye \a]ÕlÕPÕ �UeWiPi, aVkeUv VWUaWejileU Ye SlaQlaU, deYleWi 
yönetenleriQ ileWiúiPleUi) \|Qelik iVWihbaUaWÕQ |QleQPeViQe, Vi]iQ 
YeUPedi÷iQi]i iVe kaUúÕ WaUafWaQ elde eWPeQi]e ba÷lÕdÕU. E÷eU bXQlaU 
Va÷laQaPÕ\RUVa, �lkeQiQ Pilli g�YeQli÷iQde ciddi ]afi\eWleU RlXúXU. B�W�Q 
haUekeWleUi biliQeQ Ye UakiSleUiQi WaQÕPa\aQ, haUekeWleUini bilemeyen bir 
deYleWiQ faUklÕ alaQlaUda \aSPa\Õ SlaQladÕ÷Õ oalÕúPalaUÕQ eQgelleQPeVi de 
kRla\laúacakWÕU. BX oeUoeYedeQ PeVele\e bakWÕ÷ÕPÕ]da g�Q�P�]de 
belge/bilgi \|QeWiPiQi RUWa\a kR\aQ W�P iúleP adÕPlaUÕQÕ 
biliúiP/ileWiúiP/eQfRUPaV\RQ WekQRlRjileUi ile biUbiUiQdeQ a\UÕúWÕUÕlaPa] 
biU ³VaUPal biUlikWelik´ ioeUiViQde g|U�U�]. øúWe bX VaUPal biUlikWelik XlXVal 
d�]e\de iú Ye iúleP adÕPlaUÕQa X\gXlaQdÕ÷ÕQda, kXUXPVal Ye\a iúleWPe 
d�]e\iQde baúaUÕ Ye\a baúaUÕVÕ]lÕ÷Õ beliUle\eQ biU g�o eWPeQi RlaUak RUWa\a 
oÕkWÕ÷Õ gibi, iVWihbaUaW elde eWPeQiQ, eldekiQi kRUXPaQÕQ, W�P�Q� deUiQlikli 
de÷eUleQdiUPeQiQ Ye iVWihbaUaWa kaUúÕ kR\PaQÕQ |QePli biU XQVXUX RlaUak 
da ha\aWa \aQVÕU.  
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gQcelikle úX hXVXV beliUWilPelidiU ki belge/bilgi \|QeWiPi biU iVWihbaUaW 
WekQi÷i de÷ildiU, aQcak iVWihbaUaW faali\eWleUiQi, ViVWePli Ye V�UeoleUe da\alÕ 
biU bilgiVellik ioeUiViQde bXg�Q� kRQWURll� �UeWeUek, geoPiúi aQ¶a 
WaúÕ\aUak, de÷iúik bilgi YaUlÕklaUÕQÕ b�W�QleúWiUeUek, kRla\ Ye hÕ]lÕ eUiúiP 
Va÷la\aUak deVWekle\eQ biU XQVXUdXU.  UlXVal d�]e\de kXUgXlaQPÕú 
belge/bilgi \|QeWiPi, bilgi YaUlÕklaUÕ ile ilgili V�UeoleUi ViVWePaWik Ye WXWaUlÕ 
ViVWePleU haliQe geWiUPe, belgede/bilgide de÷iúik kXUXPlaUda, biUiPleUde 
bXlXQaQlaUÕ biUleúWiUPe, kRRUdiQaV\RQ Va÷laPa, bXQlaUdaQ dR÷acak 
fikirler ve eylemleri de biUleúWiUPe e÷iliPidiU. Baúka biU ifade\le kaUúÕ 
kaUúÕ\a RldX÷XPX] kaYUaPlaUÕ, d�ú�QceleUi, e\lePleUi, RlgXlaUÕ Ye Rla\laUÕ 
biUbiUleUi\le WXWaUlÕ b�W�QleU haliQe geWiUPe\e oalÕúPakWÕU. Belge/bilgi 
\|QeWiPi V�UeoleUi \alQÕ]ca iVWihbaUaW |Ug�WleUi ioiQ de÷il, W�P kXUXP 
kXUXlXúlaU Ye\a RUgaQi]aV\RQlaU ioiQ VWUaWejik biU XQVXU haliQe gelPiúWiU ki, 
aYaQWajÕ, |Qceli÷i, ka]aQcÕ, g�c� elde eWPek iVWe\eQ heU RlXúXP bX 
V�Uece/ViVWePe \aWÕUÕP \aSPak PecbXUi\eWiQdediU. KXUXP, kXUXlXú Ye\a 
iúleWPeleU aoÕVÕQdaQ belge/bilgi \|QeWiP ViVWePiQiQ aQlaPÕ, XlXVal Ye\a 
XlXVlaUaUaVÕ alaQlaUda YaUlÕk g|VWeUebilPek, P�cadelede ka]aQaQ WaUaf 
RlPak, UekabeWWe biU Ye\a biUkao adÕP |QdeQ ileUlePek ikeQ, RlPadÕ÷ÕQda 
YaUlÕk g|VWeUePePek dePekWiU. BX a\QÕ ]aPaQda geUoek aQlaPda bilgi 
WRSlXPX RlXS RlaPaPaQÕQ da beliUle\ici XQVXUXdXU.  

BXUada úX hXVXVa da dikkaW oekPePi] geUekiU; belge/bilgi \|QeWiP 
ViVWePi deYleWiQ belgeleUiQi/bilgileUiQi PeUke]i biU úekilde kRQWURl eWPeVi 
RlaUak algÕlaQPaPalÕ, bXQlaUÕQ beliUleQecek kXUXPVal ilkeleU 
dR÷UXlWXVXQda ViVWePleU �]eUiQde �UeWiliS VaklaQPaVÕ, V�UeoleU �]eUiQe 
iúleQPeVi Ye kRRUdiQe edileUek kRla\ Ye hÕ]lÕ eUiúiPiQ Va÷laQPaVÕ RlaUak 
aQlaúÕlPalÕdÕU. KXUXP Ye kXUXlXúlaUda �UeWileQ Ye\a elde edileQ 
belge\i/bilgi\i beliUleQPiú biU PeUke]e dR÷UX \|Qlendirerek, merkezi bir 
ViVWePde kRQWURl alWÕQa alPak, |Qcelikle kRQWURl� iPkkQVÕ]laúWÕUacak, 
VÕQÕUVÕ] Va\Õda belge\i/bilgi\i ioeUeQ kRQWURlV�] YeUi/bilgi \Õ÷ÕQÕ 
RlXúPaVÕQa VebeS YeUecek Ye bXQlaUa \iQe kRQWURl edilePe\ecek biQleUce 
kiúiQiQ eUiúPeVi WehlikeViQi geWiUecekWiU. BX da g�o ka]aQÕPÕQdaQ ]i\ade 
]afi\eW RlaUak WaQÕPlaQabiliU. BX QRkWada aVÕl hedef belge\i/bilgi\i 
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PeUke]i Wek biU ViVWeP �]eUiQde �UeWiS VaklaPak de÷il, biUbiUiQi WaQÕ\aQ, 
biUbiUi\le geUekWi÷iQde kRQXúXS aQlaúabileQ ViVWePleU RlXúWXUXS kontrollü 
biU úekilde kRRUdiQe eWPekWiU. BiU ViVWeP aoÕk YeUdi÷iQde, g�YeQlik Ye\a 
g�YeQiliUlik ka\ÕSlaUÕ RlXúWXUdX÷XQda W�P ViVWePiQ WÕkaQPaVÕQa P�Vaade 
eWPedeQ, g�YeQli ViVWePe biU baúka \aSÕ �]eUiQdeQ dkhil Rlacak, g�YeQlik 
aoÕklaUÕQÕ UaSRUla\ÕS eUkeQ X\aUÕ ViVWePiQi deYUe\e VRkacak \aSÕVallÕ÷Õ 
iúleU kÕlPakWÕU. YaQi bX ViVWePleU b�W�Q� kaWÕ, de÷iúWiUilePe] de÷il, eVQek 
Ye X\XPlX RlPalÕdÕU. 

Belge/bilgi \|QeWiPi ViVWePiQiQ |QePVeQPePeViQiQ geWiUece÷i 
VÕkÕQWÕlaU de÷iúik b|l�PleUde �VW�Qe baVÕlaUak ifade edilmektedir. 
OlPaVÕQÕ hedefledi÷iPi] ViVWeP ba]ÕlaUÕQca g�Q�P�] úaUWlaUÕQda baViW de 
g|U�lebiliU (ki |\le RlPadÕ÷Õ oRk aoÕkWÕU). BX QRkWada kXUgXlaQÕS 
iúleWildi÷iQde fa\dalÕ Rlaca÷ÕQa iQaQdÕ÷ÕPÕ] Ye |QePiQi YXUgXlaPak �]eUe 
RUWa\a kR\Pak iVWedi÷iPi]iQ úe\iQ WePel eVaVÕ úX RlabiliU: Ba]eQ oRk 
kaUPaúÕk, oeWUefilli, geliúPiú WekQRlRjileU baUÕQdÕUÕU gibi g|U�QeQ úe\leUiQ 
o|]�P� oRk kRla\ Ye ileUi WekQRlRji iVWePe\eQ, baViW úe\leU RlabiliU.  

BiU PeVele\i, Rla\Õ o|]�PlePek, o|]Pek, iú Ye iúlePleUi VÕkÕQWÕVÕ]ca 
yürütPek ioiQ daha a] WekQRlRji geUekWiUeQ, daha a] YaUVa\ÕPa da\aQaQ, 
daha kRla\ kXUgXlaQÕS kXllaQÕlabileQ daha baViW \aklaúÕPlaU eWkili VRQXolaU 
YeUebiliU. dRk ileUi d�]e\ WekQRlRjileUle RQlaUdaQ daha geliúPiú WekQRlRjik 
\aSÕlaUla P�cadele edePi\RUVaQÕ], \eQilgi\i kabXl eWPek Ye RQlaUÕQ 
dümen suyunda hareket etmek bir tercih meselesi olabilir. Ancak bazen 
çok ileri düzeyde teknolojilerle mücadele etmek için bir strateji olarak, 
oRk kRla\ ha\aWa geoiUiliS X\gXlaQabileQ \aSÕVallÕklaU WeUcih edilebiliU.     

Belge/bilgi \|QeWiPi ViVWePleUi, keliPeleUiQ akÕcÕlÕ÷Õ, WelaffX]XQXQ 
kRla\lÕ÷Õ, g�Qdelik ha\aWÕPÕ]ÕQ biU SaUoaVÕ RlPaVÕQdaQ dRla\Õ basit gibi 
g|U�QPekle biUlikWe, baViW RlPakWaQ |We WekQRlRjik W�P geliúPeleUle 
sarmal bir birliktelik içerisindedir. Ancak belgeyi/bilgiyi yönetmeyi 
baViWleúWiUeUek belge\e/bilgi\e eUiúiPi kRla\laúWÕUÕU, RlaQakVÕ]laUÕQ kRla\ca 
Vaf dÕúÕ edilPeViQe iPkkQ YeUiU, a\UÕQWÕlaUÕ RUWa\a kR\aU, hÕ]lÕ eUiúiPle, 
Sa\laúÕPla, WekUaUeQ kXllaQÕPla e\lePVelli÷i geWiUiU, iú Ye iúlePleUi g�ce 
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çevirir. Belge\e/bilgi\e/kaQÕWa da\alÕ \|QeWiPiQ geUoekleúWiUilPeViQi 
Va÷laU.  

Belge\i/bilgi\i kRUXPak ioiQ |QlePleU alPak, bilgi eUiúiPiQi, 
da÷ÕlÕPÕQÕ aUaúWÕUPak, belgeQiQ/bilgiQiQ ka\bÕQa VebeS YeUeQ akVaklÕklaUÕ 
gideUPek Yb. úe\leU ioiQ QeleU \aSÕlabilece÷i �]eUiQde d�ú�Qce �UeWPek, 
bXQlaUÕ e\lePe d|Q�úW�UPek X\gXlaPalaUÕ daha VRfiVWike biU QRkWa\a 
WaúÕPak de÷ildiU. AQcak SWeYe JRbV¶a g|Ue de ³BaViWlik, VRfiVWikeli÷iQ eQ 
VRQ QRkWaVÕ´\dÕ (AkVR\, 2017, V. 282). Belge/bilgi \|QeWiPiQde baViWlik, 
eUiúilebiliU RlPak g�YeQlik XQVXUlaUÕQÕ WaúÕPaPak aQlaPÕQa gelPe]. 
gQcelikle belge/bilgi \|QeWiP ViVWePleUi ioiQ ha]ÕUlaQacak SlaQlaU heU 
kXUXPXQ \aSÕVÕQa X\gXQ, heU biUiPiQ, heU oalÕúaQÕQ \aSWÕ÷Õ iú adÕPlaUÕQÕ 
kaSVa\aQ, g|UeYiQi, \eWkiViQi beliUle\eQ, idaUi aQlaPda hi\eUaUúik 
\aSÕVallÕ÷a VahiS RlPalÕdÕU. AkVR\¶XQ ifadeVi\le (2017, V. 279), 
³AQlaPa]laUVa \aSaPa]laU.´ BX ViVWeP de aQlaúÕlÕU RlPa]Va iúleWilePe], 
geUekli YeUiPlilik alÕQaPa]. øúleWilePe]Ve g�o XQVXUX RlPakWaQ ]i\ade 
fazladan yük olur. Önemli olan öncelikle standarW biU \aSÕVallÕk ioeUiViQde 
ViVWePiQ belge/bilgi �UeWiPiQi Va÷laPak RlPalÕdÕU. Daha VRQUa di÷eU 
adÕPlaU aoÕk Ye QeW WaQÕPlaPalaU Ye iúleP adÕPlaUÕ\la ha\aWa 
geçirilmelidir. 

DeYleWiQ W�P RUgaQlaUÕ kaUPaúÕk biU \aSÕ\Õ ioeUiViQde baUÕQdÕUÕU. BX 
sebeple her kuUXPXQ RUijiQal \aSÕVallÕ÷Õ, iú Ye iúleP adÕPlaUÕ bX \|QeWiP 
ViVWePi ioeUiViQde g|U�Q�U Ye iúleWilebiliU kÕlÕQPalÕdÕU. BXQX Va÷laPaQÕQ 
\RlX, bX kaUPaúÕk RUgaQi]aV\RQda oRk faUklÕ iú Ye iúleP adÕPlaUÕQa VahiS, 
faUklÕ iú \aSÕú bioiPleUi Ye kXUXPVal k�lW�UleUi RlaQ kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕ, 
faUklÕlÕklaUÕQÕ kRUX\aUak biU ViVWePleU biUlikWeli÷i �]eUiQdeQ 
\|QeWebilPekWiU. KXUallaU, g|UeYleU, iú, iúleP adÕPlaUÕ, hi\eUaUúileU, iúleP 
Ye \eWki, eUiúiP URWalaUÕ beliUleQPeli, bXQlaUa aiW X\gXlaPalaU Ye WaliPaWlaU 
VWaQdaUWÕ Va÷laQPÕú bioiPde aoÕk, QeW, aQlaúÕlabiliU Ye X\gXlaQabiliU 
úekilde baViW RlPalÕ, aQcak bX baViWlik g�YeQ Ye g�YeQiliUlik aoÕ÷ÕQa VebeS 
YeUecek bioiPde RlPaPalÕdÕU. G�YeQiliUlik, g�YeQlik, eUiúilebiliUlik, 
Sa\laúÕlabiliUlik gibi XQVXUlaU da ViVWeP �]eUiQde a\UÕca WaQÕPlaQaUak 
kRQWURll� biU \aSÕ\la iúleWilebilPelidiU. 
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Barutçugil (2002, s. 29), bilgi ekonomisinin |]ellikleUiQi VÕUala\ÕS 
³ViVWePleUe Ye V�UeoleUe akWaUÕlaQ Ye kiliWleQeQ bilgi, iQVaQlaUÕQ kafaVÕQda 
RlXS RQlaUla biUlikWe kaSÕdaQ oÕkÕS gidebilecek bilgiye oranla daha yüksek 
biU SRWaQVi\el de÷eUe VahiSWiU. BX geUoe÷iQ g|U�lPeVi, RUgaQi]aV\RQlaUÕQ 
bilgiQiQ \akalaQPaVÕ, kXUXPVal hafÕ]a\a deSRlaQPaVÕ Ye �U�Q Ye 
hi]PeWleUde ioeUi÷e d|Q�úW�U�lPeVi kRQXlaUÕQda gideUek daha dX\aUlÕ 
RlPaVÕQa Ye daha fa]la oaba g|VWeUPeViQe VebeS RlPakWadÕU.´ oÕkaUÕPÕQda 
bXlXQXUkeQ bilgiQiQ ViVWePleUe akWaUÕlPaVÕQÕQ Ye \|QeWilPeViQiQ ha\aWi 
|QePe VahiS RldX÷XQX �VW�Qe baVaUak YXUgXlaU. dalÕúaQlaUÕQ biUe\leU 
RlaUak VahiS RldXklaUÕ bilgileU ile RUgaQi]aV\RQlaUÕQ bilgiViQiQ RUWaklÕ÷ÕQÕQ 
da ciddi biU �VW�Ql�k ka\Qa÷Õ Weúkil edece÷iQe dikkaW çeker (Barutçugil, 
2002, V. 41). BXQlaUa ilaYeWeQ, ³heU bilgi WRSlXPX a\QÕ ]aPaQda e\leP 
toplumuna geçmek için gerekli psikolojik dürtüyü de içerir (Simmel, 
2016, V. 30).´ WeVSiWi iúiQ SVikRlRjik bR\XWXQX da iUdelePePi] geUekWi÷iQi 
ortaya koyar. 

Belge/bilgi \|QeWiPiQi ViVWePli biU úekilde deYleW \|QeWiPiQde deYUe\e 
alPakWÕU. AQcak bX ViVWePleU laf RlVXQ, adeW \eUiQi bXlVXQ di\e \aSÕlÕU, 
|QePVeQPe], Wakibi \aSÕlPa]Va fa\da XQVXUX da Va÷laQaPa]. Oysa 
eliQi]de belgeQi] YaU iVe bilgiQi] YaUdÕU, belgeleU eQ |QePli bilgi 
YaUlÕklaUÕQdaQdÕU. OQlaUÕQ �]eUiQde baUÕQdÕUdÕ÷Õ bilgiQiQ b�\�kl�÷�Qe 
bakPadaQ kRUXPak, kXllaQPak, bilgi SaUoacÕklaUÕQdaQ b�W�Qc�l bilgileU 
elde eWPek geUekiU. UfacÕk biU bilgi SaUoaVÕ mücadeleyi kazanmaya veya 
XfacÕk biU bilgi ka\bÕ ka\beWPe\e VebeS YeUebiliU.  

Belge/bilgi yönetimi temelde biU WakÕP adÕPlaUla ha\aWa geoeU 
(BaUXWoXgil, 2002, V. 71). BXQlaU, eldeki bilgiQiQ kaYUaPVallaúWÕUÕlPaVÕ, 
\aQVÕWÕlPaVÕ, e\leP SlaQlaPaVÕ Ye g|]deQ geoiUilPeVi RlaUak VÕUalaQabiliU. 
AQcak biU iúleWPeQiQ WePel adÕPlaUÕ ile biU iVWihbaUaW WeúkilaWÕQÕQ WePel 
adÕPlaUÕQÕQ ioeUi÷i Ye QiWeli÷i de÷iúecekWiU.  

Kurumlarda heU ]aPaQ bilgi aUWÕúÕQa ihWi\ao YaUdÕU, aQcak bX aUWÕú RQX 
ViVWePli úekilde \|QeWeUek kRQWURl alWÕQda WXWWX÷XPX]da geUekeQ RUaQda 
fa\da Va÷la\abiliU.  
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øQVaQR÷lX \aUaWÕldÕ÷ÕQdaQ beUi bilgi �UeWPiú, belge\e/bilgi\e eUiúPek 
iVWePiúWiU. FakaW geoPiúWe bXQX ViVWePli V�UeoleU ioeUiViQde biU \|QeWiP 
XQVXUX RlaUak kXllaQPaPakWa\dÕ. AVlÕQda geoPiúWe de belge/bilgi 
\|QeWiPi \aSÕlÕ\RUdX. AUúiYleUiQ, k�W�ShaQeleUiQ kXUXlPaVÕ Qiha\eWiQde 
belgeQiQ/bilgiQiQ \|QeWilPeViQe \|Qelik oalÕúPalaUdÕU. AQcak bXQXQ 
ViVWePleúWiUileUek V�UeoleUe dkhil edilPeVi Ye \|QeWiP WekQikleUiQiQ SaUoaVÕ 
RlPaVÕ e\lePi PRdeUQ oa÷ÕQ biU X\gXlaPaVÕdÕU Ye iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ da 
bX X\gXlaPalaUÕQ QiPeWleUiQdeQ fa\dalaQPak dXUXPXQdadÕUlaU.  

TaUihiQ WekQRlRji\le biUlikWe hÕ]laQÕS akWÕ÷Õ g�Q�P�]de, 
belgeQiQ/bilgiQiQ ha\aWWa kalPa, YaU RlPa QRkWaVÕQda biU |QeP aU] eWWi÷iQi 
V|\lePek \aQlÕú RlPa]. BX VebeSle haQgi kXUXPa, kXUXlXúa aiW RlXUVa 
RlVXQ, bilgi YaUlÕ÷Õ RlaUak aUúiY Pal]ePeleUi Ye aUúiYleU iVWihbaUaW 
WeúkilaWlaUÕQca ihPal edilPePelidiU. D�Q\aQÕQ b�W�Q |QePli akW|UleUiQiQ, 
g�o RdaklaUÕQÕQ bRl bRl bilgi bXldX÷X, Pal]ePe deYúiUdi÷i Ye ahkâm kesip 
e\leP geUoekleúWiUdi÷i bX cR÷Uaf\ada �lkePi]iQ WeúkilaWlaUÕQÕQ aUúiYleUe, 
belge/bilgi YaUlÕklaUÕQa bXUXQ kÕYÕUPaVÕ, |QePVePePeVi, \aSÕlacak, 
X÷UaúÕlacak biU iú RlaUak bile VÕQÕflaPaPaVÕ VRQ deUece WXhaf de÷il PidiU? 
Belki bX WXhaflÕk bi]iP biUoRk VÕkÕQWÕPÕ]ÕQ Vebebi de RlabiliU. T�Uki\e¶QiQ 
|]elde iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ aUúiYleUle, belge\e/bilgi\e b�W�Ql�kl� 
RlaUak eUiúiPi\le ilgili VRUXQlaUÕ YaU PÕdÕU? VRUXVXQX baúka VRUXlaUla 
destekleyerek izah edebilir miyiz? 

Herhangi bir kriz durumunda Türkiye için çok hayati olabilecek tüm 
belge/bilgi biUikiPleUiQiQ QeleU RldX÷X, QeUeleUde RldX÷X beliUleQPiú 
midir?  

BXQlaUÕQ W�P�Qe kRla\ Ye hÕ]lÕ eUiúiP Va÷laQaca÷ÕQdaQ Ye\a RQlaUa 
uygulanacak muamelelerin eksiksiz yerine getiUilece÷iQdeQ ePiQ 
olunabilir mi? 

ZaPaQ ]aPaQ baVÕQda Ye de÷iúik PahfilleUde dile geWiUileQ WeU|U 
PeVeleleUiQiQ halledilePePiú RlPaVÕ, baúka �lkeleUiQ RSeUaV\RQlaUÕQa 
aoÕk RlXS kRla\ ajiWaV\RQa X÷UaQÕlPaVÕ gibi eleúWiUileUde geUoeklik Sa\Õ YaU 
PÕdÕU? BX geUoekli÷iQ b�W�Q� ioeUiViQde biU SaUoa RlaUak g|U�QVe de, 
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belge\e/bilgi\e eUiúiP Ye bXQlaUÕQ de÷eUleQdiUilPeVi\le ilgili ]afi\eWWeQ 
söz edilebilir mi?  

øVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕ dÕúÕQdaki kaPX kXUXP kXUXlXúlaUÕQÕQ belge/bilgi 
g�YeQli÷i kRQXlaUÕQda g|VWeUdikleUi XPXUVaPa]lÕk, |QePVePePe, 
k�o�PVePe gibi daYUaQÕú kalÕSlaUÕ iVWihbaUaWÕQ QiWelikli belge\e/bilgi\e 
eUiúiPiQi Ye QiWelikli de÷eUleQdiUilPeViQi eQgelle\eUek RUWak e\lePleUde 
bXlXQPa ]afi\eWi dR÷XUPakWa PÕdÕU? gUQe÷iQ ce]a eYleUiQde WeU|U 
suçundan yatan mahk�PlaUla \aSÕlaQ g|U�úPeleU, SVikRlRjik 
de÷eUleQdiUPeleU di÷eU ilgili kXUXP Ye kXUXlXúlaUla Qe kadaU Sa\laúÕlPakWa 
Ye de÷eUleQdiUPeleU VRQXcX Qe gibi RUWak e\lePleUde bXlXQXlPakWadÕU? 
YaQi Qe |lo�de deYleW aklÕ kXllaQÕlPakWadÕU. Milli e÷iWiPiQ WeU|U�Q \R÷Xn 
RldX÷X b|lgeleUde elde eWWi÷i bilgileU Qe kadaU RUWak akla akWaUÕlaUak 
e\lePe d|Q�úW�U�lPekWediU? BXQlaU \alQÕ]ca biU WakÕP úablRQlaUa 
d|k�lP�ú kXUX UeVPi \a]ÕúPalaU RlaUak Ya]ife icabÕ PÕ PeY]XaWÕQ 
beliUledi÷i PakaPlaUa ileWilPekWediU? YRkVa �]eUiQde deWa\lÕ oalÕúPa Ye 
de÷eUleQdiUPeleU \aSÕlÕS o|]�P Ye oÕkWÕ RdaklÕ oalÕúPalaU \�U�W�lPekWe 
midir? 

T�P bX VRUXlaUÕ ceYaSla\aUak eQdiúeleUi gideUecek YeUiPli, eWkiQ V�Ueo 
\|QeWiPi Ye deQeWiP PekaQi]PalaUÕ PeYcXW PXdXU? 

BX VRUXlaUÕQ ceYaSlaUÕ Sek oR÷XPX]ca biliQmektedir, neticede 
�lkePi]de RUWak aklÕQ Pal]ePeleUi RlaQ aUúiYleUle, belge/bilgi 
�UeWiPiQdeQ, eUiúiPiQe Ye Sa\laúÕlPaVÕQa kadaU |QePli \aSÕVal VRUXQlaUÕQ 
RldX÷XQXQ iSXolaUÕ RUWa\a oÕkPakWadÕU. 

hlke WePeliQde belge/bilgi \|QeWiPiQiQ �o bR\XWlX biU \aSÕVal sorunu 
RldX÷XQdaQ V|] edebiliUi]. BXQlaU; kaPX kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕ ile VWUaWejik 
öneme sahip organizasyon veya örgütlere ait a-) belgenin/bilgi 
YarlÕklarÕnÕn hacmi, tüm bu b-) teúkilatlarÕn io\apÕsÕ, iúle\iú sistemleri, bu 
faali\eW alaQÕQa psikolojik yaklaúÕmlarÕ, mesele\e bakÕútaki optik ka\ma 
ve c-) kXUXPlaU aUaVÕ belge/bilgiQiQ �UeWilPeViQdeQ, Sa\laúÕPÕQa kadaU 
ileUle\eQ Ye deYleWiQ RUWak aklÕQÕ RUWa\a kR\acak koordinasyon ve yönetim 
sorunu. 
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Bir ülkede devletin tüm birimlerine sirayet edecek ve etkili olabilecek 
bir belge/bilgi yönetiminin devlet sistemi içerisinde hangi düzeyde ve 
|QePde kRQXPlaQdÕUÕldÕ÷Õ, R �lkeQiQ bilgi WRSlXPX RlPaVÕQÕQ Ye bilgideQ 
QePalaQPaVÕQÕQ RUaQWÕVÕ kRQXVXQda da biU g|VWeUgediU. hlkePi]de 
belge/bilgi \|QeWiPiQiQ Ye aUúiYlePeQiQ kRQXPlaQdÕUÕldÕ÷Õ alaQÕ PeUcek 
alWÕQa aldÕ÷ÕPÕ]da, ciddi biU \aSÕVal VRUXQlaU \XPa÷ÕQa VahiS RldX÷XPX]X 
söyleyebiliriz. 

T�Uki\e¶QiQ geoPiúWeQ geWiUdikleUi Ye g�Qcel �UeWWikleUi belge/bilgi 
birikimleri hem hacim olarak hem de etkisel özellikleri sebebiyle oldukça 
\R÷XQlXklXdXU. AQcak, heU PeYkideki oalÕúaQlaUÕQ Ye WRSlaPda kiúileUiQ 
Rla\Õ g|UPekWeki akVaklÕklaUÕ Vebebi\le fi]ikVel haciP ile ioeUik hacPi 
aUaVÕQda dR÷UX Ye iúe \aUaU RUaQWÕ kXUXlaPaPakWadÕU. T�Uki\e biU hXkXk 
deYleWi RlaUak W�P iú Ye iúlePleUiQi belgeleQdiUeUek ka\ÕW alWÕQa alPakWadÕU. 
ZaPaQ ]aPaQ bX hXVXV b�URkUaWik kaUPaúa RlaUak QiWeleQVe de Xfak Wefek 
d�]elWPeleUle RlXPVX]lXklaUÕ gideUilebiliU haldediU. AQcak QeWicede 
deYleWiQ aklÕ RlaQ belgeleU, \aVal ]ePiQe X\gXQ RlaUak �UeWilPekWediU. 
BuQlaUÕQ d�Q\a �]eUiQdeki di÷eU deYleWleUle kaUúÕlaúWÕUPaVÕ \aSÕldÕ÷ÕQda 
ciddi haciPleUde belge �UeWWi÷iPi] V|\leQebiliU. T�P bX belgeleU, deYleWiQ 
iúlePVel, RSeUaWif Ye WakWikVel VeYi\ede faali\eWleUiQiQ ka\ÕW alWÕQa 
alÕQPaVÕQÕQ g|VWeUgeVidiU. BX QRkWada VÕkÕQWÕ, \aValaUa X\gXQ �UeWPekWeQ 
]i\ade RQlaUÕ dR÷UX VÕQÕflaPak, dRV\alaPak, VaklaPak, kRUXPak, WekUaUeQ 
kRla\ Ye hÕ]lÕ eUiúilebiliU kÕlPak V�UeoleUiQde dR÷PakWadÕU. E-belge ve 
dijiWalleúWiUPe bX VÕkÕQWÕ\Õ gideUeQ biU kXUWaUÕcÕ caQ ViPidi gibi algÕlaQÕS 
düú�Q�lVe de |]de bX de÷ildiU. hlke RlaUak bX QRkWada da, acePilikWeQ Ye 
belge/bilgi-aUúiY PeVeleViQi |QePVi] addeWPekWeQ ka\QaklaQaQ RSWik 
ka\Pa\a X÷UaPÕú biU aQla\Õú ile kRQX\a \a]ÕlÕPVal biU �U�Q Ye WicaUi biU 
PeWa bR\XWXQda bakÕlPakWadÕU. KXUXPlaUÕQ, WeúkilaWlaUÕQ iú Ye 
iúlePleUi\le, V�UeoleUi\le X\XPlX RlPa\aQ, VWaQdaUWlaU \a\ÕPlaQPÕú RlVa 
da kXUXPlaUaUaVÕ biUbiUiQi WaQÕPa\aQ, kRQXúaPa\aQ, aQlaúaPa\aQ �U�QleU 
alÕQaUak Ye\a �UeWileUek Sal\aWif \aklaúÕPlaUla VRUXQ o|]�PleQPe\e 
oalÕúÕlPakWadÕU. MeVele\e bX aoÕdaQ \aklaúÕldÕ÷Õ ioiQ kXUXP, kXUXlXúlaU Ye 
organizasyonlar nicelik ve nitelik olarak büyük hacimdeki belge/bilgi 
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\�k�Q� WaúÕ\aPaPakWa, bilgi YaUlÕklaUÕ hÕ]la eUiúilePe], kXllaQÕlaPa] hale 
gelPe\e dR÷UX \Rl alPakWadÕU. 

Belge/bilgi yönetiminin idari bir u\gXlaPa RldX÷XQdaQ X]ak biU 
algÕla\Õú Ye bXQXQ geWiUdi÷i daYUaQÕú kalÕSlaUÕ, bX faali\eWiQ eQ QiWelikVi] 
kiúileUce \aSÕlabilece÷i aQla\ÕúÕQÕ kaPXda \a\gÕQlaúWÕUPÕúWÕU. BX da 
�UeWileQ belgeQiQ/bilgiQiQ Qicelik Ye QiWelik RlaUak \|QeWilPeViQi eQ baúWaQ 
ortadaQ kaldÕUPakWadÕU. KXUXPlaUda e-belgenin de devreye girmesi ile 
biUlikWe fRQkVi\RQ oaWÕúPalaUÕ da RlXúPakWadÕU. Bilgi iúleP �QiWeleUiQiQ 
PeVele\e biU P�heQdiVlik Rla\Õ WabaQÕQdaQ \aklaúPaVÕ, belge/bilgi 
\|QeWicileUiQi oalÕúPalaUa dkhil eWPek iVWePePeVi Vebebiyle süreçlerle 
ilgili geUi d|Q�ú� ]RU Ye\a PaVUaflÕ VÕkÕQWÕlaU dR÷PakWadÕU. YaQlÕú biU 
QRkWadaQ baúla\aQ V�UeciQ PaaleVef kRRUdiQaV\RQXQda Ye XlXVal d�]e\de 
\|QeWilPeViQde de VÕkÕQWÕlaU Pe\daQa gelebilecekWiU.  

Belge/bilgi yönetimi süreçleri esas olarak X]PaQlÕk, g�YeQiliUlik, 
geUekWi÷iQde gi]lilik, VRUXPlXlXk, idaUi WecU�be, eQWelekW�el biUikiP, \aVal 
V�UeoleU hakkÕQda WePel bilgi, kRRUdiQaV\RQ Va÷laPa \eWeQe÷i, WekQRlRji\i 
kXllaQPa, iú \aSPa Ye \|QeWPe beceUiVi geUekWiUiU. AQcak bX iúleU, biU 
kurumda niWeli÷i eQ alW VeYi\ede SeUVRQelle \�U�W�lPe\e oalÕúÕlÕUVa RUWa\a 
\|QeWiPdeQ ]i\ade kaUPaúa, kaUgaúa Ye kaRV oÕkacakWÕU. hlkePi]iQ bX 
hXVXVWa g�Q�P�]e kadaU hÕ]la ileUledi÷i Ueel dXUXP da �]�leUek 
beliUWilPelidiU ki bXdXU. YalQÕ] úXQX da haWÕUlaWPak da fa\da YaUdÕU; kaos 
heU ]aPaQ kaUgaúa de÷ildiU, yönetilebilirse öngörülemeyen düzen olarak 
da WaQÕPlaQabiliU. KaRWik Rla\laUda, baúlaQgÕo dXUXPXQa haVVaV ba÷lÕlÕk 
bXlXQXU Ye oRk Xfak Rla\laU oRk b�\�k de÷iúiPleUi WeWikle\ebiliU. BX 
de÷iúiPleU baúlaQgÕo dXUXPXQdaQ VRQUa RUWa\a oÕkaQ QeWicedeQ oRk daha 
RlXPlX geliúPeleUi dR÷XUabiliU. 

DeYleW AUúiYleUi GeQel M�d�Ul�÷� (\eQi \aSÕlaQPaVÕ ile 
CXPhXUbaúkaQlÕ÷Õ DeYleW AUúiYleUi BaúkaQlÕ÷Õ) bugüne kadar kamu 
kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕQa \|Qelik oRk ciddi aUúiY oalÕúPalaUÕ \�U�WP�úW�U. 
AUúiY Pal]ePeVi WeVSiW oalÕúPalaUÕ ile kaPX kXUXP Ye kXUXlXúlaUÕQda 
�UeWileQ belgeleUiQ WeVSiWi \aSÕlPÕú, biU aQlaPda deYleWiQ bilgi biUikiPiQiQ 



B i l g i n in  B i lg i \ l e  S a Y aú Õ  
  

 

144 

eQYaQWeUi oÕkaUWÕlPÕú, \aSWÕ÷Õ iúleUiQ U|QWgeQi oekilPiúWiU. BX bilgileUiQ 
VÕQÕflaQdÕUÕlPaVÕ PakVadÕ\la VWaQdaUW dRV\a SlaQÕ oalÕúPalaUÕ 
\�U�W�lP�úW�U. EBYS deQeWiPleUi \aSÕlPÕúWÕU. T�P bX faali\eWleUe Ua÷PeQ 
kXUXPlaUda heU VeYi\ede oalÕúaQlaUdaki algÕ \aQlÕúlÕ÷Õ, aUúiY Ye belge/bilgi 
\|QeWiPi PeVeleViQiQ URWaVÕQa RWXUPaVÕQdaki eQ b�\�k eQgeldiU. 

Ulusal dü]e\de ele alÕQacak biU belge/bilgi \|QeWiP 
ViVWePiQiQ/ViVWePleUiQiQ RlPaVÕ geUekeQ \aSÕVÕQa \|Qelik de úXQlaUÕ 
söyleyebiliriz:  

*Geroeklilik, YapÕlabilirlik, U\gXlanabilirlik: Belge/bilgi üretiminde 
veya sisteme dâhil edilecek belgenin bilginin yönetilebilmesi için 
ViVWePleUiQ V�UeoleU, iú akÕúlaUÕ, hi\eUaUúileU, URlleU, \eWkileU, eUiúiP Ye 
Sa\laúÕP kUiWeUleUiQiQ ciddi aQali]e da\alÕ WaUaPalaUla WeVSiW edilPeVi 
geUeklidiU. Ha\aWa geoiUilecek ViVWeP/ViVWePleU geUoekoi, kXllaQÕlabiliU, 
X\gXlaQabiliU, geliúWiUilebiliU RlPalÕdÕU. SRUXPlXlXklaUÕ Ye iúleP 
adÕPlaUÕQÕ \eUiQe geWiUPede kRla\lÕk Va÷la\acak d�]eQlePeleUi 
baUÕQdÕUPalÕdÕU.  

*Sondaj: UQXWXlPaPalÕdÕU ki, heU kXUXP, heU RUgaQi]aV\RQ, |Ug�W QeY-
i úahVÕQa P�QhaVÕUdÕU. BX VebeSle Wek eldeQ oÕkaUWÕlPÕú biU \|QeWiP ViVWePi 
geUoekoi RlPa]. HeU WeúkilaW keQdi faali\eW alaQlaUÕQÕ, iú adÕPlaUÕQÕ, 
V�UeoleUiQi Ye PXhWePel UiVk alaQlaUÕQÕ i\i \aSÕlPÕú aQali]e da\alÕ 
oalÕúPalaUla biU VRQdaja Wabi WXWPalÕ, aoÕk kaSÕ bÕUakPadaQ 
ViVWePleúWiUPelidiU. T�P WeúkilaWlaUÕQ bXQX \aSPaVÕQdaQ VRQUa heSViQi 
b�W�QleúWiUecek, biUbiUiQi WaQÕ\acak, aUalaUÕQda kRQXúabilecek 
sistemle/sistemlerle yönetilebilmelidir. 

*Güvenlik, güvenirlik, saklanabilirlik: SiVWePiQ �UeWWi÷i, VakladÕ÷Õ, 
hi]PeWe VXQdX÷X belgeleUiQ/bilgileUiQ ikili Ye\a oRk WaUaflÕ iliúkileU 
ioeUiViQdeki haUekeWlili÷iQde g�YeQli÷i ile ilgili |QlePleU alÕQPÕú, 
g�YeQiliUli÷i QRkWaVÕQdaki eQdiúeleUi gideUecek \aSÕVallÕklaU RlXúWXUXlPXú, 
eUiúiP Ye Sa\laúÕPla ilgili aoÕk kaSÕlaU Ye UiVkleU, WePeli Va÷laP V�Ueo 
anali]leUi Ye deQeWiPleUle kRQWURl alWÕQda WXWXlabiliU RlPalÕdÕU. 
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*Kola\ kXllanÕlabilirlik, sadelik, basitlik: Getirilecek sistemler, 
baúlaWÕlacak V�UeoleU, iú Ye iúleP adÕPlaUÕ ]RUlXklaU, aQlaúÕlPa]lÕklaU |]el 
X]PaQlÕk alaQÕ geUekWiUecek bilgileU baUÕQdÕUPaPalÕ, kRla\ Ye baViW iú Ye 
iúleP adÕPlaUÕQdaQ RlXúPalÕdÕU.  g]el X]PaQlÕk geUekWiUecek alaQlaU 
elbeWWe RlacakWÕU. BXQlaU |QcedeQ beliUleQeUek ViVWePe geUekiUVe |QlePleUi 
alÕQaUak dkhil edilPeli, bX iúleP adÕPlaUÕQÕ kiPleUiQ kXllaQaca÷Õ Ye\a 
eUiúebilece÷i ile ilgili ilkeler belirlenmelidir. 

 



 

 



 

 

16. Bitirirken 

UlXVal g�YeQli÷iQ aQa SaUaPeWUeVi biU ]aPaQlaU aVkeUi g�o XQVXUlaUÕ 
idi, 90¶lÕ \ÕllaUda iVe bX SaUaPeWUe ekRQRPik XQVXUlaUa ka\PÕúWÕ. 
Günümüzde askeri alan da, ekonomik alan da hala güçlerini korumakla 
biUlikWe g�YeQlik SaUaPeWUeViQiQ ibUeVi hÕ]la bilgideQ \aQa ka\PÕú, 
deYleWleUiQ, XlXVlaUÕQ, WRSlXPlaUÕQ kadeUi bilgiQiQ �UeWilPeVi, elde 
WXWXlPaVÕ, Sa\laúÕlPaVÕ, de÷eUleQdiUilPeVi Ye biU oÕkWÕ RlXúWXUXlPaVÕQa 
ba÷ÕPlÕ hale gelPiúWiU. YaQi, XlXVal g�YeQlik bilgi YaUlÕklaUÕQa ba÷lÕdÕU 
deQilebiliU. BX aUada úX aQda bilgiQiQ dR÷UXdaQ VaYaúoÕ biU kXYYeW 
olmaktan ziyade yönlendirici, yönetici siyasal bir kuvvet olma yönü daha 
a÷ÕU baVaU. SibeU VaYaú, a÷ VaYaúlaUÕ biU geUoeklik RlaUak ha\aWa dkhil RlVa 
da heQ�] kiúiVel Ye WRSlXPVal aQlaPda bX kRQXda \a\gÕQ biU faUkÕQdalÕk 
geliúPePiúWiU. A÷ VaYaúlaUÕ kiúiVeldeQ kaPX\a Ye deYleW g�YeQli÷iQe 
kadaU b�W�Q VahalaUa Q�fX] eWPe\e \|Qelik biU \aSÕVallÕ÷Õ YaUdÕU. 
TekQRlRjik aQlaPda bX W�U \aSÕlaUÕ RlXúWXUaQ deYleWleU a\QÕ ]aPaQda 
�UeWWikleUi bX W�U ViVWePleUiQ de WehdiWi alWÕQdadÕUlaU. BX WehdiW W�P �lkeleUi 
ilgileQdiUiU. AQcak bX kRQXda d�Q\ada aoÕk aUa \|QleQdiUici Ye \|QeWici 
olan devletlerin, özellikle ABD¶QiQ WecU�beleUi Ye g|U�úleUi |QePlidiU. 
Aúa÷Õda YeUileQ alÕQWÕ kRQX\X daha deWa\ d�ú�QPek aoÕVÕQdaQ XfXk 
aoÕcÕdÕU. 

ABD SaYXQPa BakaQlÕ÷Õ KRPXWa KRQWURl øleWiúiP Ye HabeUalPa 
iúleUiQdeQ VRUXPlX deSaUWPaQÕ WaUafÕQdaQ deVWekleQeQ ³A÷laU Ye A÷ 
SaYaúlaUÕ´ adlÕ SURjeQiQ diUekW|UleUi RlaQ JRhQ AUTXÕlla Ye DaYid RRQfeld, 
RUWak ha]ÕUladÕklaUÕ UaSRUda bilgi deYUiPi VRQXcX iQVaQlÕ÷ÕQ ha\aWÕQa dkhil 
RlaQ a÷ VaYaúlaUÕQÕ iQceleUleU. RaSRUdaki aoÕklaPalaU bilgiQiQ, bilgi 
YaUlÕklaUÕQÕQ WePel RlaUak RlXúWXUdX÷X a÷ \aSÕlaUÕn getirip götürdükleri 
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aUaVÕQdaki kaRWik g�QleUde bRcala\aQ bi]leUe, bX RUWaPlaUÕ aQlaPaPÕ] Ye 
o|]�PlePePi] ioiQ kÕ\PeWli YeUileU VXQaU. RaSRUdaQ alÕQWÕladÕ÷ÕPÕ] 
kÕVÕPlaU bi]iP de aQlaWPak iVWedikleUiPi]i deVWekle\ece÷iQe iQaQdÕ÷ÕPÕ] 
detaylar ve tespitler baUÕQdÕUÕU. JRhQ AUTXÕlla Ye DaYid RRQfeld¶iQ (2001, 
ss. 42-47) UaSRUXQdaQ alÕQWÕladÕ÷ÕPÕ] b|l�P úX úekildediU:  

³Bilgi deYUiPi \eUk�UePi]deki P�cadeleQiQ dR÷aVÕQÕ de÷iúWiUi\RU. 
BXUada |]ellikle iki geliúPe\e dikkaW iVWi\RUX]: 

BiUiQci QRkWa, bX deYUiPiQ a÷ halindeki (network) örgütlenme 
bioiPleUi ioiQ elYeUiúli RlPaVÕ Ye RQlaUa hi\eUaUúik bioiPleU kaUúÕVÕQda 
aYaQWaj WaQÕ\aUak g�oleQPeleUiQdeQ \aQa biU Ve\iU g|VWeUPeVidiU.« 
BXQXQ VRPXW aQlaPÕ, P�cadeleleUiQ µhi\eUaUúileU¶ aUaVÕQda RlPakWaQ oRk, 
giderek artan |loekWe µa÷laU¶ aUaVÕQda geUoekleúece÷idiU. Di÷eU biU aQlaPÕ 
iVe, a÷ ViVWePiQi daha i\i baúaUaQÕQ daha aYaQWajlÕ Rlaca÷ÕdÕU.  

økiQciVi, bilgi deYUiPi deUiQleúWikoe, P�cadeleleU Ye VRQXolaUÕ giWgide 
aUWaQ |lo�de bilgi Ye ileWiúiPe ba÷lÕ RlPakWadÕU. AUWÕk Pücadeleler, 
eVkideQ RldX÷XQdaQ daha fa]la RUaQda µbilgi¶ Ye µdijiWal g�o¶ eWUafÕQda 
d|QPekWediU. «  

Bilgi da÷Õ¶QÕQ WehlikeleUi SaQa\i da÷Õ¶QÕQ WehlikeleUiQe Qa]aUaQ oRk 
daha \a\gÕQ, da÷ÕQÕk, oRk bR\XWlX, kaUPaúÕk Ye PX÷lakWÕU. BiU Peca] 
\aSaUVak, gelece÷iQ P�cadeleleUi BaWÕlÕ biU R\XQ RlaQ VaWUaQoWaQ oRk, 
DR÷XlX biU R\XQ RlaQ GR¶\a beQ]eWilebiliU. AQlaúPa]lÕk alaQÕ biU XoWaQ biU 
uca bu diQaPikleUle úekilleQecekWiU.« 

A÷ VaYaúÕ, |Ug�WleQPeQiQ a÷ bioiPleUiQiQ Ye kÕVPeQ de bilgi 
deYUiPiQiQ biU VRQXcXdXU. A÷ úekliQde baúWaQ baúa |Ug�WleQPiú biU \aSÕ, 
di÷eU |Ug�WleQPe bioiPleUiQe RUaQla SRWaQVi\eliQi geUoekleúWiUebilPek 
ioiQ V�Uekli Ye \R÷XQ biU habeU Ye ileWiúiP akÕúÕQa elYeUecek biU kaSaViWe\e 
(|UQe÷iQ hi\eUaUúileUdeQ) daha fa]la VahiS bXlXQPalÕdÕU. BX kaSaViWe, en 
VRQ bilgi Ye ileWiúiP WekQikleUi\le ±ceS WelefRQlaUÕ, fa[ ciha]laUÕ, elekWURQik 
posta (e-Pail), Web ViWeleUi Ye kRQfeUaQV g|U�úPe RlaQaklaUÕ ile dRQaQPÕú 
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RlPalÕdÕU. BX WekQRlRjileU, bileúeQleUi oRk geQiú biU cR÷Uaf\a\a da÷ÕlPÕú 
RlaQ a÷ VaYaúÕ R\XQcXlaUÕ ioiQ VRQ deUece \aUaUlÕdÕU.  

APa bX kRQXda iki X\aUÕ QRkWaVÕ V|] kRQXVX: BiUiQciVi, \eQi 
WekQRlRjileU |Ug�WVel a÷ RlXúWXUPa\Õ Qe deQli kRla\laúWÕUÕUVa kRla\laúWÕUVÕQ, 
a÷ VaYaúÕ ioiQ PXWlaka úaUW de÷ildiUleU. CaQlÕ kXU\e g|QdeUPek gibi eVki 
teknolojilerin kXllaQÕlPaVÕ ile eVki Ye \eQi ViVWePleUiQ kaUÕúÕPÕ oeúiWli 
duUXPlaUda iú g|UPe\e \eWebiliU. 

økiQciVi, a÷ VaYaúÕ, µa÷¶ÕQ baViW biU iúleYi de÷ildiU. Sadece VibeU RUWaPda 
Ye\a bilgi RUWaPÕQda \eU alPa]. OUalaUda ba]Õ PXhaUebeleU de RUWa\a 
oÕkabiliU, aPa VaYaúÕQ WRS\ek�Q \�U�W�lPeVi Ye VRQXcX oR÷XQlXkla VaQal 
de÷ildiU. µGeUoek D�Q\a¶da RlXS biWeQleUe ba÷lÕdÕU. g\le RlPa\a da 
deYaP edecekWiU. d�Qk� Bilgi da÷Õ¶Qda bile geUoek ha\aWWaki P�cadeleleU 
siber ortamdan, ya da bilgi alanÕQdakiQdeQ oRk daha |QePlidiU. 

A÷ VaYaúÕ, ValW biU øQWeUQeW VaYaúÕ da de÷ildiU. Hi\eUaUúileU a÷laUa kaUúÕ 
mücadelelerinde ]RU ]aPaQlaU geoiUi\RUlaU. «A÷laUa kaUúÕ a÷laUla 
mücadele eWPek geUekPekWediU. «A÷ bioiPiQi kiP eQ |Qce Ye eQ i\i 
úekilde baúaUÕUVa, R daha aYaQWajlÕ kRQuma geçecektir.  

ùX halde, kaUúÕ-a÷ VaYaúÕ, ]aWeQ dR÷alaUÕ geUe÷i a÷ haliQde oalÕúPa\a 
\aWkÕQ RlaQ, iVWihbaUaW VeUYiVleUiQiQ eWkili biU iúbiUli÷iQi geUekWiUiU. BXQX 
\aSaUkeQ, deYleWleUiQ ioiQdeki hi\eUaUúileUi de÷iúWiUPek geUekPe]; bX aU]X 
ediliU biU úe\ de÷ildiU, ]aWeQ P�Pk�Q de de÷ildiU. gQePli RlaQ heU iki 
bioiPi de (a÷ bioiPi ile XlXVal-hi\eUaUúik bioiPi) XVWaca biUleúWiUPek, a÷ 
|Ug�WleQPeVi V�UeciQe kaWÕlÕPÕ WeúYik edecek Ye g�oleQdiUecek úekilde RQX 
\eWeUli \eWki\le dRQaWPakWÕU.´ 

UlXVal d�]e\de kXUgXlaQPÕú biU belge/bilgi yönetim 
ViVWePiQi/ViVWePleUiQi a÷ PRdeli biU \aSÕlaQPa ioeUiViQe dkhil edeUek 
iúleWilebiliU kÕlPak, iVWihbaUaW |Ug�WleUi ile di÷eU kaPX kXUXP kXUXlXúlaUÕ 
ile kUiWik bilgi �UeWiPi Ye biUikiPi baUÕQdÕUaQ RUgaQi]aV\RQlaUÕ akWif biU 
úekilde, bilgi\i e\lePe d|Q�úW�UPe Ye �lke PeQfaaWleUiQe \|Qelik biU oÕkWÕ 
elde eWPe QRkWaVÕQda biUleúWiUebiliU. AQcak ViVWeP/ViVWePleU Wek baúÕQa biU 
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úe\ ifade eWPe], heQ�] iQVaQ, oalÕúaQ XQVXUX |QePiQi, ha\aWi de÷eUiQi 
kRUXPakWadÕU. KaldÕ ki bX iú Ye iúlePleUde WaPaPeQ iQVan unsuru 
deYUedeQ oÕkaUWÕlVa, heU iú Ye iúlePi \aSa\ ]ekklaU \aSVa da QeWicede 
geUoek d�Q\ada \aúa\aQ kiúileUi, WRSlXPlaUÕ eWkile\ecek VRQXolaU 
�UeWilecekWiU. SRQ V|]leUde de bX bakÕPdaQ belge/bilgi \|QeWiP 
sisteminin/sistemlerinin genel özelliklerini özeWlePek fa\dalÕ RlabiliU. 

Belge/bilgi \|QeWiP ViVWePi, heU kadePedeki oalÕúaQ Ye \|QeWicileUiQ iú 
�UeWPe, \�U�WPe, bilgi\e eUiúiP Ye kXllaQÕP bioiP, \|QWeP Ye iúle\iúiQe 
W�P adÕPlaUda eúlik ediS bXQlaUÕ dR÷UXdaQ eWkile\iS geUekWi÷iQde 
P�dahale eWWi÷i ioiQ \|QeWiP eWkiQli÷iQiQ biU SaUoaVÕdÕU. UlXVal Ye\a 
kXUXPVal faali\eWleUiQ eWkiQli÷iQi, bilgi ka\QaklaUÕQÕQ kXllaQÕPÕQÕ i]lePe, 
denetleme faaliyetlerini takip etmek konusunda aktif bir rol oynar. Bu 
çerçevede belge/bilgi yönetim sistemlerinin ulusal düzeyde süreçlerinin 
WaQÕPlaQaUak iúleU hale geWiUilPeVi, iVWihbaUaW kXUXPlaUÕQÕQ da eWkiQ RlaUak 
destekledikleri ve öncelikli olarak hayata geçirilmesini hedefledikleri 
kRQXlaUdaQ RlPalÕdÕU. BX deVWek PakiQe ile iQVaQÕQ VaYaúÕQÕQ baúladÕ÷Õ 
bugünlerde daha önemli hale gelPiúWiU. Bassala (2013, s.46), ³biliP biU 
�U�Q�Q fi]ikVel RlaVÕlÕk VÕQÕUlaUÕQÕ beliUleU; aPa aVla bX �U�Q�Q Qihai 
úekliQi WaQÕPlaPa] Ye\a bX kRQXda biU diUekWifWe bXlXQPa]´ 
g|U�ú�Qde\di. APa geldi÷iPi] úX QRkWada biliP aUWÕk �U�Q�Q Qihai úekliQi 
belirledi÷i gibi, �U�Q�Q de iQVaQla ilgili XQVXUlaUÕ, ha\aW fRUPlaUÕQÕ 
beliUle\ece÷i d|QePleUe dR÷UX eYUilPekWediU. BiliPiQ Qihai úekliQi 
beliUledi÷i WekQRlRjiQiQ, iQVaQlÕ÷a hi]PeW edeUek RQX daha da UahaWa 
eUdiUecek, g�YeQli÷iQi, eVeQli÷iQi aUWÕUacak biU \aSÕda geliúPeVi \eUiQe, 
µ\aSa\ ]ekk¶ gibi ±ne gariptir ki yine insan eliyle- iQVaQlÕ÷ÕQ 
g|]eWleQece÷i, deQeWleQece÷i, \|QeWilece÷i, belki e]ilece÷i biU kXlYaUda 
ileUlePekWediU. BXQa \|Qelik |Qg|U�leU liWeUaW�Ude \R÷XQlXklX RlaUak \eU 
alPa\a baúlaPÕúWÕU. DikkaW oekici RlaQlaUdaQ biU WaQeVi \iQe BaVVala¶QÕQ 
tespitleridir: (2013, s. 316). ³TekQRlRji\i |Qcelikle iQVaQ ihWi\aolaUÕQa 
hi]PeW eWPek ioiQ geliúWiUPe |]g�Ul�÷�, eQd�VWUileúPeQiQ \a\ÕlPaVÕ Ye 
ileWiúiP, XlaúÕP, g�o �UeWiPi Ye iPalaW alaQlaUÕQda PRdeUQ Pega-teknik 
ViVWePleUiQ geliúWiUilPeVi\le biUlikWe \iWiUildi. MXa]]aP, kaUPaúÕk Ye 
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biUbiUi\le iliúkili bX WekQRlRjik ViVWePleU, iQVaQi de÷eUleUi baúWaQbaúa iVWila 
edi\RU Ye iQVaQ kRQWURl�Q� hioe Va\Õ\RUlaU. BX ViVWePleUde de÷iúiklik, 
\alQÕ]ca YeUiPlilik Ye\a b�\�k |loekli WekQik de÷eUleUle oaWÕúPadÕ÷Õ 
V�Uece P�Pk�Q Rlabili\RU. BX \�]deQ, \aúaPa, oalÕúPa Ye R\XQ R\QaPa 
biçimlerimiz, modern endüstriyel toplumu yöneten tek parça teknolojik 
d�]eQ WaUafÕQdaQ \aSÕlaQÕ\RU.´  

CaQbek Ye Sa÷ÕUR÷lX da (2006, V. 432) g�YeQli÷iQ VWaWik RlPa\ÕS 
diQaPik biU V�Uece VahiS RldX÷XQdaQ bahiVle WekQRlRjik geliúPeleUiQ, 
ileWiúiP aUaolaUÕQÕQ geldi÷i QRkWaQÕQ baUÕQdÕUdÕ÷Õ WehlikeleUe dikkaW 
oekeUleU: ³BilgiVa\aU, øQWeUQeW kXllaQÕPÕQÕQ Ye bilgiVa\aU a÷laUÕQÕQ heU 
geoeQ g�Q aUWWÕ÷Õ Ye ha\aWÕPÕ]Õ g�Q geoWikoe daha da fa]la eWkile\eQ 
de÷iúWiUeQ Ye \|QleQdiUeQ VaQal d�Q\aQÕQ geWiUileUiQiQ, fa\dalaUÕQÕQ, 
ka]aQÕPlaUÕQÕQ Ye RlXPlX \|QleUiQiQ \aQÕQda; e÷eU dikkaW edilPe] iVe 
kiúiVel Ye kXUXPVal iúle\iúi VekWe\e X÷UaWaca÷Õ, YeUiPlili÷i d�ú�Uece÷i, 
b�\�k bR\XWlaUda ]aUaUlaUa \Rl aoaca÷Õ, haWWa oRk ciddi \eUel Ye\a k�UeVel 
biU keúPekeúe QedeQ Rlabilece÷i dikkaWe alÕQPalÕdÕU.´  

B�W�Q bXQlaUÕ de÷eUleQdiUdi÷iPi]de bilgiQiQ bilgi\le VaYaúÕ RlaQ 
istihbarat mücadeleleri de bundan sonraki süreçte makine bilgisi ile insan 
bilgiVi aUaVÕQda geoecek gibi g|U�QPekWediU. ³3. D�Q\a SaYaúÕ'Qda haQgi 
VilahlaUÕQ kXllaQÕlaca÷ÕQÕ bilPi\RUXP aPa 4. D�Q\a SaYaúÕ'Qda Waú Ye 
VRSalaU Rlaca÷ÕQÕ bili\RUXP´ di\RUdX AlbeUW EiQVWeiQ. øQVaQ-makine 
oaWÕúPaVÕ bi]leUi Waú Ye VRSa\a d|Qd�Uecek PidiU? bXQXQ da \akÕQ 
]aPaQda ePaUeleUi g|U�lecekWiU di\e d�ú�Q�\RUXP. YaSa\ ]ekkQÕQ 
iQVaQlÕ÷a kaUúÕ WehlikeleU geWiUece÷iQdeQ eQdiúeleQeQleUiQ de bXQa kaUúÕ 
µiQVaQi kRlekWif ]ekk\Õ¶ RUWa\a kR\PaVÕ geUeki\RU.  

T�Uki\e RlaUak bi]iP geliúWiUece÷iPi] iQVaQi kRlekWif ]ekkQÕQ aQa kRd 
ka\QaklaUÕQdaQ biU WaQeVi kXúkXVX] belge/bilgi biUikiPleUiPi] RlacakWÕU. 
BXQlaUÕQ akWif Ye QiWelikli kXllaQÕPÕ bilgiQiQ bilgi\le VaYaúÕQÕQ aQa XQVXUX 
RlaUak iVWihbaUaW WeúkilaWlaUÕQÕQ eliQi UahaWlaWacak |QePli biU VilahWÕU. 
TRSlXPVal µkRlekWif iQVaQi ]ekkPÕ]¶ÕQ WePeli Rlacak belge\i/bilgi\i 
\|QeWeUek geliúWiUece÷iPi] \eQi kRdlaUla µ\aSa\ ]ekk\Õ¶ iQVaQÕPÕ]ÕQ, 
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WRSlXPXPX]XQ, deYleWiPi]iQ heU aoÕdaQ g�oleQPeViQe kaWkÕ Va÷laU hale 
getirebiliriz.  Ve yapay zekâ bilgisi ile insani zekâ bilgisinin 
mücadelesinde kazanan biz olabiliriz. Ancak bunun için elimizdeki en 
eVki belge/bilgi ka\QaklaUÕ Ye PaWeU\alleUiQdeQ baúla\aUak RQlaUÕ ka\ÕW 
alWÕQa alÕS |Qcelikle QiWelikleUiQi beliUlePePi], kRUXPaPÕ], \|QeWPePi], 
geUekeQ kRúXllaUda Sa\laúPaPÕ] geUeki\RU. TRSlXPXPX]XQ, iQVaQÕPÕ]ÕQ, 
deYleWiPi]iQ, k�lW�U�P�]�Q YelhaVÕl heU úe\iPi]iQ VelaPeWi Ye g�YeQceVi 
ioiQ bX ihPal edilebiliU Ye gecikWiUilebiliU biU e\leP RlPakWaQ oÕkPÕú |l�P-
kalÕP P�cadeleViQe d|Q�úP�úW�U.  

SRQ Wahlilde úXQX V|\le\ebiliUi], �lkePi]iQ belge/bilgi biUikiPiQi, 
alW\aSÕVÕQÕ ePQi\eWli biU úekilde WehdiWleUe kaUúÕ kRUXPak, deYleWiQ, 
WRSlXPXQ PeQfaaWleUi dR÷UXlWXVXQda iPkkQ Ye kabili\eWleUiQi geliúWiUPek, 
|]elde iVWihbaUaW faali\eWleUiQe \aUdÕPcÕ Ye destekleyici bir unsur olarak 
kaWkÕda bXlXQPaVÕQÕ WePiQ eWPek �]eUe, XlXVal d�]e\de kXUgXlaQÕS 
iúleWilecek biU belge/bilgi \|QeWiP ViVWePiQi/ViVWePleUiQi \|QeWiP 
V�UeoleUiQe dkhil eWPek aPacÕ\la, kaSVaPlÕ VWUaWeji beliUleQPeli Ye VRPXW 
adÕPlaU aWÕlPaVÕQa \|Qelik e\leP SlaQlaUÕ ha]ÕUlaQPalÕdÕU.   
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