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Uzm. Zeynep Sen AKDOGAN: Bugiin igerisinde bulundugumuz bina,
BEYAS modeli E-BEYAS modeli ve uygulamasi sizin kisisel projelerinizi
kurumsallagtirma yoniindeki ¢abalarimiz ile ortaya ¢ikti. Bu projeler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Prof. Dr. Fahrettin OZDEMIRCI: Tesekkiir ederim. Tabii BEYAS
Koordinatorliigii’niin hem kurulusunda hem de bugiine gelmesinde TUBITAK
destekli projelerin biiyiik bir katkist var. Bunlardan ilki 2007 yilinda tiniversiteler
icin Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi ile ilgili bir projeydi. Bu proje ile basladik.
Pesinden tabi elektronik belge yonetimi uygulamasina déniik olan yine TUBITAK
projesi yapildi. Tabii bu projeler kisisel projelerdi. Ancak iiniversitenin bunlari
desteklemesi ile kurumsallastirildi. Yani bizim projelerle ortaya koydugumuz
modelleri Ankara Universitesi uygulamaya koyma konusunda destek verdi ve bu
projelerle aslinda bu giinlere gelebildik.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Kurucusu oldugunuz BEYAS Koordinatorliigii nigin
ne zaman ve nasil kuruldu?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: BEYAS Koordinatorliigii de aslinda bu projelerle
birlikte sekillenen bir kurumsal yapi. Yine 2007 yilinda Ankara Universitesi
argivlerinde bir diizenleme yapmak istiyordu. O dénemin rektdrii saymn Prof.Dr.
Nusret Aras benimle goriisti ve {niversitenin belge yOnetimi ve arsiv
uygulamalarini nasil kurumsallagtirabilecegimizi, bunu nasil diizeltebilecegimizi
sordu. Bunun iizerine biz de bunu projelendirebilecegimizi sdyledik. 2007 yilinda
koordinasyon i¢in beni gorevlendirdi ve yetkilendirdi. Ben de bunun iizerine
calismaya bagladim. Aslinda caligmaya basladigimda tek basmmaydim ve Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi’'ndeki odamda bu caligmalar bagladi. Pesinden
projelendirmeyle birlikte Devlet Arsivleri’nden ekibe dahil ettigim uzmanlar oldu ve
BEYAS Koordinatorliigii’niin aslinda temeli o zaman atildi. Tabi iiniversitede
yaptigimiz calismalarla birlikte BEYAS projesinin gidisati igerisinde bdyle bir
birime ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikti ve BEYAS Koordinatorligii kuruldu. BEYAS
Koordinatorliigii’niin kurulmasi ile birlikte de iiniversitede analizlere basladik, ¢ok
sayida bilgilendirmeler yaptik ve giinimiize kadar geldi. Bugiin BEYAS
Koordinatorliigli bir binaya bagimsiz bir binaya da sahip oldu. Tabi BEYAS

Roportaj cekimi, Ankara Universitesi BEYAS Koordinatorliigii'nde 30 Nisan 2014 tarihinde
gergeklestirilmistir.
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Koordinatorliigii’niin kurumsallagsmasindaki en bilylik etken {iniversite yonetiminin
kurumsal bir yapiya sahip olmasi idi. Ciinkii 2007 den bu yana 3. Rektorle
calistyoruz ve her donemdeki rektér BEYAS Koordinatorliigii’niin gelismesi igin
katk1 sagladi ve bugiine kadar geldik.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS projesi ne zaman baslatildi ve amaci neydi?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Aslinda BEYAS projesi de iiniversitedeki
arsivlerin, yazismalarin kurallara uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in baslatilmisti.
Amac1 da aslinda elektronik belge yonetim sistemine gegmek igin alt yap:
olusturmak ve cumbhuriyet ile yasit olan iiniversitemizin tarihi belgelerini giivenilir
ortamlara tastyarak ilerde arastirmaya agmakti. Bu proje bu kapsamda yiiriitiildii.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS projesinin etkileri ne olsu?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: BEYAS projesi 2 yillik siiren bir calismaydi. Bu
calismalar sonunda tiim {iniversitelere kilavuz olacak bir BEYAS el kitab1 ¢ikarildi.
Tabi bununda 6ncesinde tiim iiniversiteler igin “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 i¢in Saklama Siireli Standart Dosya” plani ilk defa
yapildi. Bu ¢aligma YOK tarafindan tiim {iniversitelerde uygulanmaya kondu. Tabi
biz baglangigta bu projenin bu kadar etkili olabilecegini diislinmemistik ama
calismanin boyutu bizi bu noktaya getirdi ve tiim {iniversitelerde uygulanabilen bir
yapiyl bir modeli BEYAS modelini Ankara Universitesi TUBITAK ve devlet
arsivleri genel miidiirliigii ortak g¢alismasiyla, bizim TUBITAK’ta baslattigimiz
projeyle gergeklestirilmis oldu. Tabi bunu etkileri oldu basina yansimalari da oldu.
Boyle bir projeyle aslinda tiim iiniversiteler, iiniversiteler disinda diger kurum ve
kuruluslarda arsiv calismalarina agirlik vermeye basladilar.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS binasi siireci ne zaman baslatildi ve amaci
neydi?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Yine bizim BEYAS projesi caligmast kapsaminda
birimlerimizde analizler yapmistik. Bu analizler sonucunda da {iniversitenin tarihi
belgelerini giivenli ortamlarda saklayacak yere de ihtiya¢ vardi. Rektorliik binasinin
altinda bulunan arsiv yeterli olmuyordu ve oralar birim arsiviydi. Universitenin
sistematik bir kurum arsivi yoktu. Bunun i¢in 2011 yilinda arsiv yapacak yer arama
calismalar1 basladi, ¢ok degisik yerler {izerinde duruldu. Golbasinda I-Blogun alt
katinda 300 metrekarelik bir mekan arsiv donistiiriilebilir mi diye ¢aligmalar
bagladi. Fakat bu tiir yerlerin arsiv ihtiyacini karsilayamayacagi sonucuna vardik. Bu
konuyla ilgili ne yapilabilir diye arastirmalar devam ederken, Tiirkiye’de drnegi de
olmayan bagimsiz kurum arsivi olusturmak i¢in yola ¢iktik. Tabi bu konuda Yap1
Isleri Daire Bagkanligi ile caligmalar yapildi. Ust yonetime durum anlatildi ve su an
icerisinde bulundugumuz BEYAS Koordinatorliigii binasinin yapilmas: asamasina
gelindi. Tabi bu ¢aligmalarda SGB mimarlik firmasiyla ¢alistik ve biz ihtiyaglarimizi
ortaya koyduk bu ihtiyaglar ¢ercevesinde nasil bir bina olmalidir noktasina geldik
aslinda bu nasil bir bina olmaliydi Arsivler genellikle binalarin bodrum katinda olan
yerler olarak degerlendirilir. Biz burada arsivi yeryliziine ¢ikarmak istedik. Arsivler
yeryiiziinde olmalidir, arsivde calisan insanlar glizel mekanlarda calismalidir
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mantigindan hareket ederek Gdlbasinda yine yiiksek bir yerde yani su baskinlarina
karsida tedbir olsun diye yiiksek bir arazi belirlendi. Analizler yapildi ve buraya
yapildi. Binanin bodrum kati yoktur. Herkesin merek ettigi konu arsiv deyince hep
bodrum katlar akla geliyor, ama burada bir argiv binasi var bodrum katt yok. Bunun
sebebi aslinda arsivi yeryiiziine c¢ikarmakti. Bunu c¢ikarirken de Tiirkiye’de
genellikle binalarin yapilmasina baktigimizda, yapilis amaci ile kullanim noktasina
geldigimiz de ¢ok farkli boyutlara gittigini goriiyoruz. Biz bu yaklagimlarla yola
¢ikarak buraya yapilacak argiv binasinin bagka bir amagla kullanilmamasini
hedefleyerek bodrum kati koymadik, ingaat sirasinda en ¢ok karsilastigimiz soru
bodrum kat1 var m1? Yok, niye yok sorusuydu. Ciinkii soran insanlarda sunun i¢in
soruyordu; giizel bir bina yapiliyor bodrum kat1 varsa arsivi oraya koyalim buray1
baska amagla kullanalim. Iste biz bu kullammu 6nlemis olduk. Bir de Ankara
Universitesi yaptig1 ilklerle bilinen bir iiniversitedir. Bdyle bir 6rnegi yaparak
arsivin yeryliziinde olabilecegini ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek giivenli saglam bir
bina olmasi igin yola ¢ikarak bu siire¢ baglatildi ve basariya da ulastigini
diistiniiyorum.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Alaninda ilk olan bagimsiz Kurum Belge Merkezi ve
Arsivi BEYAS Koordinatorliigii binasmin temel 06zelliklerinden bahsedebilir
misiniz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Binanin temel 6zellikleri, tamamen arsiv mekan
standardina uygun olarak yapilmis bir bina, giivenli bir bina, akill1 bir bina olarak da
tabir ediliyor. Bu bina iki boélimden olusuyor. Binanin giriste baktiginizda sag
tarafta kalan giiney cepheye bakan kismi ¢alisma ofislerinin bulundugu yer, biz
buraya canli kisim diyoruz. Binanin girisinde sol tarafta kalan ise 6li kisim
dedigimiz yani arsiv depolarmin bulundugu yerler. Kuzeyde kalan bina bu sekilde
planlanarak yapildi. Bu binanin giivenlik 6nlemleri olarak baktigimizda 23 kamera
ile izlenen bir yapi. Harekete duyarli ve gece goriis kameralart var. Depolu
kisimlarimiz tamamen giivenli, parmak izi ile gecisleri saglaniyor. Yine binanin
duvarlart yanmaz tag yiinii elyaf ile kaplidir. Her tiirlii yangin, iklimleme sistemi ve
ortam izleme sistemleri kurularak yapilmig bir bina. Bunun haricinde yine arsiv
olarak baktigimizda tam belge yonetimi ve arsiv disiplinindeki ¢aligma yapisina
uygun donanim ve belge islem akigina uygun ekip ¢aligma odalarini biinyesinde
barindiran bir yapi1 olarak degerlendirebiliriz. Kuskusuz ki sayacak ¢ok sayida teknik
6zellikleri var binanin ama burada hepsini saymak su anda miimkiin degil.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Bina ne gibi islevleri iistlenecek?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Binanin islevi temelde arsiv binasi olmakla
birlikte bu yapi aslinda bir taraftan da giiniimiiziin degisim ve donisiimiiniin
gerektirdigi dijitallestirmeyi de iceren, yani geriye doniikk kurumsal hafizay1
olusturan arsiv belgelerinin de elektronik artama aktarilabilecegi bir yapidir. Kurum
arsivinden kurum veri merkezine gidisi de kapsayan, temsil eden bir yap1 olarak
bunu diisiinebiliriz.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Binada arsiv miize olusturmadaki amacimz neydi?
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Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Arsivler genellikle bakildiginda soguk yerle
olarak bilinir. Geriye doniik belgeler iizerinde arastirma yapacak insanlarin geldigi
ve belirlenmis aragtirma odalarinda ¢alisilan soguk yerler olarak tabir edilir. Oysaki
arsivleri hareketli hale getirmek, arsivleri sadece belgelerinin depolarda tutuldugu
yerler olmaktan ¢ikarmak gerekir. Arsivi olusturan materyallerin igerisinde gorsel
nitelikte farkli ara¢ gerecleri de vardir. Biz bunlart da burada sergilemek istedik.
Bunu da giin yiiziine ¢ikarmak istedik. Ayni1 zamanda bu binay1 ziyaret edenleri
geriye dogru gecmiste kullanilmig arag geregler de gostererek bir hareket saglamak
istedik. Bu amagla bir de miize olusturduk.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Binay1 ¢ok sayida kurum ziyarete geliyor. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz ve nasil tepkiler altyorsunuz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Binanmiz1 ziyarete gelen ¢ok sayida kurum var.
Bunlarin arasinda iste Milli Istihbarat Teskilati, Icisleri Bakanhigi, ¢ok sayida
iiniversite, iste Adalet Bakanligi, Kalkinma Bakanlig1 gibi kurumlar sayabiliriz, ilk
basta aklima gelenler. Ziyarete gelinmesinin sebebi bagimsiz kurum arsivi olarak
yapilan ilk bina olmasidir ve bu binanin argiv mekan standartlarina uygun olmasi
nedeniyle nasil yapildigim1 gormek, neleri igerdigini yerinde gormek isteyen
kuruluslar ziyarete geliyorlar ve aldigimiz tepkilere gelince, ¢ok olumlu tepkiler
aliyoruz; gergekten burada diisiiniilmiis olan ayrintilar ile hi¢bir yerde karsilagsmadik,
cok giizel bir 6rnek, bizde bdyle bir bina yaptirmak istiyoruz seklinde tepkiler
altyoruz.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS binasmin acilist 20 Mart 2014 tarihinde
biiyiik katilimla gergeklestirildi. Bu konudaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Biraz nce soyledigim konularla baglantili. Boyle
bir binanin agilisini duyurdugumuzda gelen insanlar hem Ankara {iniversitesinin
yapmis oldugu c¢alismalari, zaten bir kismu basma yansimisti, yerinde goérmek
istediler. Onun i¢in acilisa ¢ok sayida insan ve kurum geldi, tabi bu agilis ayni
zamanda bir sempozyumun da acilistydi. ikisini bir arada yaptik. Hem binanin hem
de sempozyumun alaninda ilk olmasi aslinda bu konudaki ilgiyi toplayan temel
nokta olarak degerlendirebilirim.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: ¢-BEYAS projesi ne zaman baslatildi ve amag
neydi?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Yine TUBITAK projesi ile yapilan bu uygulama
da BEYAS’1n ikinci ayagi olan elektronik belge yonetimiydi. Zaten birinci projenin
amaci elektronik belge yonetimine alt yap1 olusturmakti. Bu alt yapiyi
tamamladiktan sonra biz hemen 2010 yilinda Rektorliikte olusturulan bir
komisyonla elektronik belge gecis i¢in On calismalara basladik ve o arada
TUBITAK’a da elektronik belge yonetimiyle ilgili bir proje verdik. Projemizde
kabul gordii ve 2011 yilinda bu konuda ¢aligmalarimiza bagladik. Tabi bu gegis
siirecinde ¢ok sayida firmalarla goriistiik. Universitenin ihtiyacin1 énce ortaya
koyduk. Firmanin bunu karsilayip karsilamayacagimi sorduk. Cogu firma bunu
karsilayamadi, biz sonucta TURKSAT ile bu calismaya basladik. Ciinkii
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iiniversitenin yonetim yapist diger kamu kurum ve kuruluslarindan ¢ok farkliydi.
Biz bu farklilig1 yaptigimiz analizlerle ve proje ¢aligmalartyla ortaya koydugumuz
icin, aslinda biz elektronik belge ve arsiv uygulamasinda ne istedigini bilen bir
tiniversite olarak firmalarin karsisina ¢ikmistik. Bunun i¢in de ¢ogu firma bizim
taleplerimizi karsilamayacagim sdyleyerek geri ¢ekildi. Bu konuda TURKSAT ile
yapilan igbirligi ¢er¢evesinde biz bu iglemi yiiriitebildik.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: e-BEYAS uygulamasmin geldigi noktayr nasil
degerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCi: Ankara Universitesi elektronik belge
uygulamasini kurumunda analiz yaparak, ihtiya¢ belirleyerek bu ise ge¢mis nadir
kurumlardan birisidir. Bu acidan baktigimizda 2011 hatta 2010’un 2. yarisinda
baglayan bir caligma. Kimi yoneticilerin tarafindan ¢ok uzun siirdiigi gibi
yaklagimlariyla da karsilastik ama bize gore cok uzun degildi. Ihtiyacinizi
tanimlamadiginiz bir sistemi kurmak calismayan bir sisteme adim atmak demekti.
Onun igin biz siireci uzun tuttuk. Ancak geldigimiz nokta; bizim uygulamamiz ile
ilgili basina yansima, diger kuruluslarin ilgileri, {iniversitemizden egitim
beklentileri, damigmanlik beklentileri bunu gosteriyor. Bu kapsamda Ankara
Universitesi’nin kapasitesinden belki bahsetmek lazim; 7500 personeli, yaklasik
1600 birimi ile birlikte bu uygulamayr gergeklestiren ve elektronik imzal
gerceklestiren tek iiniversite. Ciinkii ¢cogu kurumda bu uygulama var ancak
elektronik imza uygulamasi yok bu agidan baktigimizda geldigimiz noktada basina
yansimalari, diger kuruluslarin ilgileride dikkate alindiginda ¢ok tist seviyede olarak
degerlendirebiliriz.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: e-Kurum olma yolunda Ankara Universitesinde e-
BEYAS uygulamasinin yeri nedir?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCIi: e-BEYAS uygulamasi aslinda Ankara
Universitesi’nde e-devlet uygulamalar1 cercevesinde onemli bir adim olarak
karsimiza ¢ikti. Ciinkii {iniversitenin kurumsallagsmasinda boyle bir adima ihtiyag
vardi. e-Devlet uygulamalar1 bir taraftan devam ederken Ankara Universitesi
elektronik ortamda yiiriittiigii isler agisindan biraz zayif kaliyordu. Bunun igin
o6nemli bir adim oldu ve iiniversite yonetiminin e-kurum olma ydniinde baska
adimlar da atabilmesi konusunda da biiyiik bir cesaret saglamis oldu. Ciinkii birim
olarak, personel olarak bu kadar biiyiik olan bir kurumda elektronik belge yonetim
uygulamasinin basariyla hayata gecirilmig olmasi, diger e-kurum uygulamalarinda
da basar1 saglanabilecegini yoniinde iniversite de herkesi cesaretlendirdi. Bu
kapsamda iiniversite yonetimi yine TURKSAT ile yeni isbirligi protokolleri yapma
konusunda ilke karari ald1 ve ¢aligmalara bagladi.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Elektronik belge uygulamalari kurumlarda ve
toplumda neyi degistiriyor?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Elektronik belge yonetim uygulamalar,
kurumlarda bir defa yonetim anlayisini degistiriyor, yonetimde hizi ortaya koyuyor.
Toplumda da insanlarin teknolojiyle birlikte aslinda sabirlart azalmig durumda.
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Eskiden bir bankaya gidip bankada para ¢ekmek i¢in harcadiginiz zamani su anda
internet lizerinden yaparken, eger bankaya giriste birkac saniye sisteme giriste
gecikirse hemen tepki gosteriyoruz. Yani teknolojinin bize sagladig: seyler, giinliik
hayatimizda oldugu gibi elektronik belge uygulamalart kurumlara hiz sagliyor.
Kurumlarin  ydnetim yapilarim  degistiriyor. Insanlarin  ¢alisma  bicimlerini
degistiriyor. Ve toplumun da devlet kurumlarindan kamu kurumlarindan, daha hizli
bir cevap almasi konusunda beklentilerini degistiriyor.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Elektronik belge yonetimi nereye gidiyor?
Kurumlara ne saglayacak?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Elektronik belge yonetimi uygulamalari
yonetimde hiz saglarken bir taraftan da bu uygulamalarin su anda bir emekleme
donemini yasadigin1 soyliiyoruz. Bunlar yasanilarak Ogrenilecek, gelecekte
elektronik belge yonetim sistemlerinin bugiin kullandigimiz bir Windows yazilimi
gibi, Word yazilimi gibi insanlarin kurup kendilerine gore Ozellestirebilecekleri
biiyiik paket yazilimlar haline gelebilecegini diisiinliyorum. Elektronik belge
yonetimi uygulamalarinin, zaman igerisinde e-devlet’in temel bir bileseni ve e-
kurum uygulamalarininin omurgasint olusturan bir uygulama olarak da tarihe
gececegine inantyorum.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: EBYS uygulamalarimin e-devlete giden yolda yeri
nedir?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: e-Devlet uygulamas: dedigimiz sey e-belge
uygulamasidir. Devlet her tiirlii isini neyle yapar? Belge ile yapar, o zaman e-devlet
dedigimiz sey e-belgedir. e-Devlet’in gergeklesebilmesi igin tiim kurumlarin is
akiglarini, is siireglerini elektronik ortamda yiiriitecek sistemleri zaten kurmus
olmalarma baghdir. Dolayisiyla e-devletin omurgasini e-belge yonetim uygulamalari
olusturmaktadir. Bu baglamda e-devletin basarisi aslinda kurum ve kuruluslarin
elektronik belge yonetimindeki basarisina baglidir diyebiliriz.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Felaket kurtarma merkezinin BEYAS binasinda
olmasina ne zaman karar verildi ve amag neydi?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCIi: FKM hep giindemde olan bir konudur. Ama
kurumlarn da hep ihmal ettigi bir konudur. Biz BEYAS binasinin planlamasini
yaparken bunu da planlamigtik. Bu binanin mimari projesi igerisinde bir felaket
kurtarma merkezi i¢in tasarim yapilmistr. Cilinkii iiniversitenin bir felaket kurtarma
merkezi yoktu. Yani Tandogan’da bilgi islem merkezimiz var, ad1 iizerinde felaket,
yani o binanin basina bir is geldigi zaman oradaki cihazlarimiz yerle bir oldugu
zaman {niversitenin tiim elektronik sistemi duracak ve hatta {iniversite yonetimi
duracakti. Buradan yola ¢ikarak {iniversitenin felaket kurtarma merkezinin nerede
olmasi1 gerektigi konusunda net bir karar yoktu. Giivenli bir bina yapiyor, bir arsiv
binas1 yapiyor ve bir taraftan da elektronik belge uygulamasina iiniversiteyi tagiyor
idik. Bunu tagidigimizda tniversitenin yedeginin en rahat tutulacagi yer yapilan
giivenli bina idi. Bunun i¢inde biz bu bina igerisinde bunu planlamistik, felaket
kurtarma merkezine o asamada karar vermistik. Geldigimiz noktada yapilan verilen
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kararmn dogru oldugunu gordiik. Ve suanda felaket kurtarma merkezi kurulmak
iizere projelendirildi. Tiim donanimlar1 alintyor ve bu bina icerisinde FKM kurulmus
olacak. Buradaki amag aslinda elektronik belge yonetim sisteminin yedekli olmast
gerektigi TS 13298 standardinda vardi. Biz bunu kurarken iiniversitenin yedegini de
kurmay1 planlamistik ve bunda da biiyiik bir basari elde edildigini diisiiniiyorum.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Felaket kurtarma merkezi ne zaman faaliyete
gececek ve iiniversiteye ne saglayacak?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Bunun bir kismimi sdyledik, bir 6nceki soruyla.
Su anki hedefimiz Haziran 2014’te FKM’nin hayata geg¢mesi iizerine planlandi.
Bunu kurdugumuzda iiniversite verileriyle ve kurumsal hafizasiyla daha gilivende
olacak. Eger Tandogan’daki sistemimizde bir sikinti olursa iiniversite higbir
kesintiye ugramadan BEYAS binasindaki Felaket Kurtarma Merkezi’nden tiim
sistemleri hayata gegirilecek ve c¢aligmaya devam edebilecek. Bu acidan
baktigimizda iiniversitemiz bu uygulamasiyla Maliye Bakanligi’ndan verilen onayla
biliyliik bilgi islem statlisine gecirildi. Yani burada e-BEYAS uygulamasmin
tiniversitenin bilgi islem sistemine biiyiik bir katki sagladigini sdyleyebiliriz.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Kurum hafizasim olusturan kurum arsivlerini
gelecege taginmasinda dnemli bir doniistimii olusturan geriye doniik arsiv belgelerin
dijitallestirilmesi ¢alismalari ne zaman baglatilacak ve bu siirecte nasil bir yol ve
yontem izlenecek?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Bu siireci de aslinda baslattik, yani sizin bir
haftadir birimlerde gezerek yaptigmiz calisma aslinda bu isin baslangici. Once
durum tespiti yapiyoruz. Bu durum tespiti ¢er¢evesinde elimizde ne tiir belgeler var,
bunlar nerelerde bulunuyor. Bunlar tespit ederek bunlarin hangisi kurumsal
hafizamizin ayrilmaz pargasi bunlar belirlenerek BEYAS Koordinatorliigi’ne
¢ekilecek ve burada dijitallestirme yapilarak kontrol altina alinacak ve e-BEYAS
sistemiyle biitlinlestirilerek {iniversitenin kurumsal hafizasi tamamen dijital ortama
taginip bunlarda yedekli ortamda tutulacak. Ciinkii felaket kurtarma merkezin bir
ayagl Tandogan’da bir ayagi burada. Yine dijitallestirilen veriler aym sekilde iki
merkezimizde yedekli olarak tutulacak.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS ve e-BEYAS iiniversite adina marka tescili
yaptirdiniz. Marka tescili neden 6nemli ne sagliyor?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Marka tescillerinde de sizin katkimz ¢ok oldu
Zeynep Hanim. Ciinkii kurumsallagtirma g¢ok Onemli, yani yapilan projelerle,
tiniversitenin kurumsal destegiyle ortaya konulan modellerin Tiirk Patent
Enstitiisiinden marka tescilleri yapilarak hem yazilimizda kullanildi hem binamizda
kullanild1 ve bu marka tescilleri iiniversitemizin kurumsal kimligini daha yukariya
tagimada bize biiyiik bir katk1 sagladi ve bu kurumsal kimlik i¢erisinde BEYAS ve
e-BEYAS iiniversitemizin markasi oldu. Universitemiz bu marka ad1 altinda farkli
etkinliklerde de bulunma buray1 katma degere doniistiirme gibi yollar1 da bulacaktir.

61



Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS ve e-BEYAS uygulama siireglerinde ne gibi
engellerle karsilagtiniz ve bu engelleri asmada izlediginiz yol ve yontemler neler
oldu?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Bu tiir engelleri asmada en biiyiik sey sabir.
Sabretmek insanlara anlatmak bu igin basarisini gosteriyor. Evet, yapilan iyi islerde
mutlaka engelleyicilerle kargilagirsiniz. Biz aslinda bu tiir insanlara “kifayetsiz
muhterisler” diye de bir tabir kullandik. Ciinkii yapilan iyi seylerin igerisinde olmak
isteyenler ama isimlerinin olmasini isteyip kendilerinin higbir katki saglamadigim
goriiyorsunuz. Bu tiir insanlar var, bunlar is basarili olursa bende bu isin
icerisindeydim diyenler, bagarisiz olursa ben zaten basarisiz olacagini biliyordum
diyen insanlar var. Bir de dogrudan iyi yapilan seylere engel olmak isteyen insanlar
var. Bunlarla da miicadele ettik. Aslinda bu tiir olumsuzluklarin basariy1
engelledigine inanmiyorum artik, tecriibeler onu gosteriyor. Bu tiir insanlar basariy1
koriikleyen insanlar olarak katki sagladilar bize, bunun ¢ok farkinda degiller. Ciinkii
onlarin bu olumsuzluklar, karsisinda ekibimiz daha iyi ¢alisti ve basarili olmak i¢in
daha fazla ¢aba gosterdi ve bunu da aslinda bagardi. Genellikle iiniversitede en ¢ok
karsilagtigimiz engeller, yonetim degisliklerinde karsimiza ¢ikti. Bir takim insanlarin
ortaya ¢ikip iyi giden seylerin kendileri tarafindan yonetilmesini saglamak, ama
burada gok cahiliyetlerini ortaya koyup benim yénettigim TUBITAK projelerini bile
yonetmek istediklerine iliskin Rektorliige bagvuranlar dahi oldu. Oysaki TUBITAK
projeleri kisiseldir. Kurumsal degildir. Biz projeleri {iniversitede kurumsallastirdik.
Yani bu tiir engellemelerle sadece bu uygulamada degil ¢aligmalarimizda da
karsilastik, herkes hayatin bir asamasinda karsilasacaktir. Bu konuda sunu belki
sOylemek gerekir; sabretmek ve dogru bildiginiz yoldan hi¢ sasmamak gerekiyor.
Yine bilgi yonetimi alaninda meshur Davenport ve Pursak vardir bu alanin ilk
uzmanlar1 séyle derler yaptiginiz ¢alismalarda siz caligmaniza devam edin, sizi
kopyalamaya c¢alisanlar olacaktir, onlar sizi kopyalamaya ugragirken siz bir adim
daha ileri gideceksiniz. Aslinda hep bdyle oldu bizi taklit etmek isteyenler oldu
bizim yerimize ge¢mek isteyenler oldu ama higbir zaman bizim bilgi birikimimize
ulasamadilar ¢ilinkii biz daha ileriye gittik. Onun i¢in bu tiir engelleri asmada benim
sOyleye bilecegim budur; sabir ve ¢alismak.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Universite yonetiminin destegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Universite yonetiminin destegi olmadan
gercekten ne bu igerisinde bulundugunuz bina olurdu ne de e-BEYAS uygulamasi
olurdu. Bu Ankara Universitesi’nin kurumsal yapisini gosteren iyi bir ornektir.
Saymn Prof Dr. Nusret ARAS doneminde 2007 yilinda baglayan calisma sayin
Prof.Dr. Cemal TALUG hoca rektdr oldugunda geldi bu projeyi destekledi. Ve
Cemal Hocanin da siiresi bitti, sayin Prof.Dr. Erkan IBIS géreve geldi ve yine bu
projeyi destekledi. Aslinda iniversite destegi olmadan bir kurumda ya da bir
iiniversite de bir bina yaptirmak bir e-BEYAS uygulamasi gibi bir uygulamay1
hayata gecirmek miimkiin degildir. Tabi ben de burada ¢ok sansliyim bir insan
calisma hayati boyunca boyle bir binanin yapilmasina, elektronik belge yonetimi
gibi bir uygulamanin hayata gecirilmesine kat1 saglamis oldum. Herkese nasip
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olmayacak bir sey bana nasip oldu. Bunun i¢in ben de kendimi ¢ok mutlu
hissediyorum. Ama burada da her {i¢ donemin rektoriinii de iiniversite yonetimini de
gercekten burada takdirle anmak istiyorum saygiyla anmak istiyorum. Ciinki
kurumsal bir calismayr desteklediler ve bugiine kadar getirdiler, bunun da
tiniversitemizin ne kadar kurumsal bir yapiya sahip oldugunu gostermesi agisindan
6nemli bir konu diye diisiiniiyorum.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: BEYAS 2014 elektronik belge ve arsiv sistemlerini
gergeklestirdiniz. Bu sempozyum ¢ok ilgi gordii. Bu kadar ilgi gdrmesinin sebebi
neydi tekrarlamayi diisliniiyor musunuz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Niye bu kadar ilgi gordii? Aslinda elektronik
belge yonetimi uygulamasini bu kadar biiyiilk kapsamda uygulayan ilk {iniversite
olmasi ve diger kurumlarin buna gegmek i¢in ¢aba harcarken bilgi eksikliklerinin
olmasi ilgi gormesindeki en 6nde gelen etken. Ciinkii elektronik belge yonetimi
uygulamasi, Tiirkiye’de yeni bir alan. Ankara Universitesi bunu alan calismastyla
yapmus, ortaya koydugu ¢alismalarla da kendini ispatlamus bir {iniversite. insanlarin
elektronik belge yonetimi uygulamasinda bilgi eksikliginin ¢ok oldugunu gosteriyor.
Bizim yaptigimiz sempozyumu seminer olarak algilayan g¢ok sayida kurumla
karsilagtik ve bize yazilar geldi biz iste 60 kisi katilmak istiyoruz 10 kisi katilmak
istiyoruz dedik ki bu bir egitim degil bir sempozyumdur. Ama bu bize sunu gosterdi
ki insanlarin bu konuda daha fazla bilgiye ve egitime ihtiyaclar1 var. Bu dogrultuda
da biz zaten ANKUSEM iizerinden egitimler baslatik kurum ve kuruluslara
egitimler veriyoruz, verecegiz. Danismanlikta yapiyoruz. Thtiyaclar olan kuruluslara
da bu konuda destek veriyoruz. Bu Ankara Universitesi’nin bu konudaki bilgi
birikimini paylagmak isteyen ¢ok sayida kurum oldugunu ortaya koyuyor. Boyle bir
sempozyumun tekrari hemen istendi. Ozellikle TRT ile birlikte yapalim ikinci kez
yapalim istedi. Fakat bu bir sempozyumdur. Bu sempozyumu 2015’te tekrarlamay1
diistinliyoruz. Kurum ve kuruluslara ise egitim verecegiz. Egitim programlarimizi
actik. Kurum ve kuruluslara bunu duyurduk.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Yaptiginiz calismalara basinda nasil yanki buldu?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Yaptigimiz calismalar iki agidan yanki buldu. Bir
elektronik belge uygulamasi ile basina yansidik. Ikincisi de alaminda ilk olan bina
olmasiyla basina yansidik. Ve basindaki yankilar ¢ok olumlu olarak
degerlendirebiliriz. Ciinkii alanindaki ilk ¢aligmay1 yapan bir kurum olarak da bunu
gorityoruz. Universitelerin ilgili boliimleri bizimle gériismeye geldiler, 6grencilerini
buraya staja gonderip gonderemeyecekleri konusunda. Bu uygulamalar
tiniversitelerin ilgili boliimlerine de iyi bir uygulama laboratuar1 olarak biiyiik bir
katki saglayacaktir.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Klasik bir sozle yaptiklarimiz yapacaklarimizin
gostergesidir. Bundan sonra yapmak istedigimiz BEYAS uygulamasini arsivsel
boyutuyla tamamen uygulamaya koymak Ankara Universitesi’nin e-kurum olma
yolunda BEYAS Koordinatorliigii’'ne diisen gorevleri yerine getirmek. Bir defa
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kurumsal hafizay: tamamen dijital ortama aktarip erisilebilir hale getirecegiz bir de
iniversitenin gorsel arsivini olusturacagiz. Yani bu gorsel arsiv dedigimizde
fotograflar, video ¢ekimler biitiin bunlarinda giivenli ortamda saklanabilecegi bir
ortami olusturmak, aslinda en biiyiik hedefler arasinda yer aliyor.

Uzm. Z. S. AKDOGAN: Tesekkiir ederiz
Prof. Dr. F. OZDEMIRCI: Biz de tesekkiir ediyoruz.
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