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Prof. Dr. Fahrettin Ozdemirci ile R6portaj:
Elektroniklesme Siireci ve BEYAS (Nurhan Kurtoglu-Gilten Onal)

12.05.2017 tarihinde degerli hocamiz Prof. Dr. Fahrettin Ozdemirci ile bolimiimiizle ilgili yeni ¢alisma
alanlari, 6grenci topluluklari hakkindaki disiinceleri, e-BEYAS olusum siireci, elektroniklesme siireci, meslek
yasantimizda bizlere yon verecek tavsiyeleri ve ‘en’leri hakkinda keyifli bir sohbet gerceklestirdik. Prof. Dr.

Fahrettin Ozdemirci hocamiza degerli vaktini ayirip sorularimiza ictenlikle cevap verdigi icin tesekkiir ederiz.
1. Bu boliimii tercih etme sebebiniz nedir?

Bizim donemimizde séyle bir sey vardi; ka¢ puan alacagimizi bilmeden tercih yapmamiz isteniyordu,
ben de sinava girmeden 6nce tercihlerimi kendi istegim dogrultusunda yaptim. Lisede felsefe hocam Ali
Osman Oguz tercihlerime baktiginda, icinde Kiitliphanecilik Bolimii’'niin olmadigini gordii. Bu boliimden
bahsederek ben farkinda olmadan tercihlerimde yer alan isletme Béliimii’niin yerine Kiitiiphanecilik
Bollimii’nii yazmis. Bir kag ay sonra sinava girdim. O zamanlar sinav sonuclari gazetelerden 6greniliyordu.
Ben de sonucuma bakmak icin gazetede yazan aday numarasina ve koda baktigimda Kiitiphanecilik
Bollimii’'nili kazandigimi gordiim. Kiitiiphanecilik yazmamama ragmen bu boliimi kazanmis olmam beni
sasirtmisti. Eve gidip evdeki miisveddelere baktigimda Isletme Béliimii’niin yerine Kiitiiphanecilik
Boliimii’niin yazilmis oldugunu fark ettim. Liseden felsefe hocam Ali Osman Oguz hoca sayesinde istanbul
Universitesi Kitiiphanecilik Béliimii’nii kazandim. Ali Osman hocamin yanina gittim ve Kiitiiphanecilik
Bollimii’nii kazandigimi séyledim. Ali Osman hoca, ¢ok giizel bir bélimi kazandigimi sdyleyerek sen orada
asistan da olursun dedi. Asistanligin ne oldugunu bilmiyordum, boylece Kiitiiphanecilik Boliimii 6grencisi

oldum, hayatimdaki 6nemli déniim noktalarindan biriydi.
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2. Tekrar iiniversite okumak isteseydiniz Kiitiiphanecilik Boliimi haricinde hangi boliimii tercih
ederdiniz?

Hukuk ve isletme Béliimlerini tercih ederdim. Hukuk daha cok ilgimi ceken bir béliim. Bilgi ve Belge
Yonetimi Bolimii’‘'nii okurken de hukukla baglantisini hep kurmusumdur. Babam esnafti, kereste
ticaretiyle ugrasiyordu; biz de onun hesap ve isletme defterini tutardik, isletmeyi tercih etme sebebim de
bu yiizdendi.

3. Ogrencilik yillarinizla ilgili deneyimlerinizi ve basinizdan gegen ilging bir olayi bizimle paylasabilir
misiniz?

Deneyimlerimden bir tanesi; istanbul’da bir yil okuduktan sonra babamin islerinden dolayi, ailemin
yasadigl Niksar’a daha yakin olan Ankara’ya ge¢cmek oldu. Buradaki 6grenciligimde en ilging seylerden
birisi, istanbul Universitesi Kiitiiphanecilik Béliim’ii Baskani “Prof. Dr. Jale Baysal”a Ankara’ya gecmek
istedigimi sdyleyince beni Hacettepe Universitesine yoénlendirdi. Hacettepe denildiginde aklimiza gelen ilk
yer Hacettepe Tip Kampisii idi. O zamanlar Beytepe Ankara’nin disinda oldugundan pek bilinmezdi. Prof.
Dr. Jale Baysal hocanin referansiyla yanimda akrabam ve arkadasim olan ve Ankara’da yasayan Mustafa
Taskin ile Hacettepe Tip Kampiisii'nde Kiitliphanecilik Boélimii’'nii ariyor ve bulamiyorduk. En son
“Kitliphane” yazan binaya girdik oradaki kiitliphanecilere sorduk, onlar da “Kiitliphanecilik Bolimii
Beytepe’de, yaz donemi oldugundan bu saatte kimseyi bulamazsiniz siz yarin sabah gelin buradan servise
binip gidebilirsiniz” dediler. Oradan ¢ikarak Tiirk Tarih Kurumu’nun oniindeki Kizilay Sokak’tan Kizilay’a
giderken Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’'ni gordiim. Arkadasim Mustafa Taskin’a bizim boliimiin burada da
oldugunu séyledim. Mustafa da “madem &yle buraya da ugrayallm o zaman” dedi. iceri girdik
Kiitiiphanecilik Béliimii'nii bulduk, oradaki gérevliye istanbul’dan geldigimi ve gecis yapmak istedigimi
soyledigimde o da bize Prof. Dr. Osman Ersoy hocayla gériismemiz gerektigini soyledi. Prof. Dr. Osman
Ersoy hocanin odasina girdigimizde, Prof. Dr. Osman Ersoy hoca bizleri ayakta karsiladi (Prof. Dr. Osman
Ersoy hoca odasina kim girerse girsin ayakta karsilardi, Allah rahmet eylesin, hayatimda énemli yeri olan
bir hocamd). iceriye girip durumu anlattigimizda elindeki kitabi bana uzatip okumami istedi. Okudugu
kitap Osmanlica tarih kitabiydi. Kitabi okuduktan sonra Osmanlica’yl nerede 6grendigimi sordu. Ben de
istanbul’da dgrendigimi séyledim. O da “ben seni buraya alinm” dedi. Gittigimiz giin sansimiza Fakiilte
Yoénetim Kurulu Toplantisi varmis. Prof. Dr. Osman Ersoy hoca Prof. Dr. Necmeddin Sefercioglu hocayi
cagirdi (o zamanlar Dr. Necmeddin Sefercioglu idi). Benim Ankara’ya gecis yapmak istedigimi séyleyerek
agzimdan dilekce yazilmasini, dilek¢enin de acil Fakiilte Yonetim Kurulu’na génderilmesini istedi. Prof. Dr.
Osman Ersoy hoca Fakiilte Yonetim Kurulu’nda olan Prof. Dr. Berin Yurdadog hocayi arayarak durumu izah
etti ve dilek¢enin Yonetim Kurulu’nda goriislilmesini rica etti. Bana da sonucun yarin belli olacagini ve
oglen saatlerinden sonra orada bulunmami séyledi. Ertesi giin Prof. Dr. Osman Ersoy hoca karari agikladi.
“Git Istanbul’a kaydini al gel” dedi. Bdylece ben Hacettepe Universitesine gitmeden Ankara
Universitesi’ne gecis yaptim. Hayatimdaki dnemli doniim noktalarindan birisi de Prof. Dr. Osman Ersoy
hocamla karsilasmam olmustur.
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Ogrencilikte bir diger deneyimim de su; Ben DTCFde ikinci siniftan basladim. Bu tiir gecislerde
karsilikh kredi saydirmasi yapiliyordu, benimkini de yaptilar ben ona gére derslerimi aldim. istanbul’daki
derslerle burada uyusmayanlar vardi ama hepsini saydirdilar diye biliyordum aradan i yil gecti, dérdiincii
yilin sonunda ben mezun olacagim ve o zaman da mezuniyetim bayrama denk geliyordu. Ogrenci
isleri’nden ”Kredimin eksik oldugunu mezun olamayacagimi” séylediler. Danismanim olan Uzman Cigdem
Tiirkan hocanin yanina gittim ve Ogrenci isleri’nden mezun olamayacagimi sdylediklerini séyledim. Uzman
Cigdem Tiirkan hoca da “Sen bayrama memleketine gitme bayram sonrasi bunu takip edelim ve sen
Haziran mezunu ol” dedi. Bir de bizim dénemimizde tezinizin Emily Dean ddiilline aday olmasi icin Haziran
mezunu olmaniz gerekiyordu. Tezimi Prof. Dr. Necmeddin Sefercioglu hoca ile yapmistim ve tezimi Emily
Dean Odiili’'ne aday gdsterecegini soylediler. Eger Haziran’da mezun olamazsam 6diil de alamayacagim.
Megerse birinci siniftaki ders sayma islemlerini oradaki memur eksik yapmis, onun icin de dort saat acigim
citkmis. Cigdem Tiirkan hoca durumu kendi kayitlarindan bularak sorunu ¢ézdii. Eksik dersin sayilabilmesi
icin Fakiilte Yonetim Kurulu ile konustu. Bayramda memleketime gidememistim ve mezun olamayacagim
diye cok korkmustum. Haziranda mezun oldum ve Emily Dean ikincilik Odiilii’nii aldim.

Ogrenciligimle ilgili bir sey daha séyleyeyim o zaman. Mezun oldum ve memlekete gittim. Ankara’ya is
bulmak icin geri gelecegim, devlet sinav aginca gidersin diye babam kabul etmiyordu. Ben Ankara'ya
gelme konusunda israr ederek geldim ama is bulamiyorum, sinavlar acilmiyor, 12 Eyliil dénemi
ogrencisiyiz, 1982‘de basladik ihtilal sonrasi devlet uzun siire memur almadi ama ¢ok sayida devlet
memuru alinacak soylentisi var tabii ben de bunlarn kacirmak istemiyordum. Bir yerde birkag ay calistim,
calistigim yerde parami diizenli alamadim bir sirii sikinti, tanidiklarla falan idare ediyorum. Bu arada
gazetede bir ilan gordiim Kiltiir ve Turizm Bakanligi yazi yarismasi agmis, yarismanin adi da “Bos
Zamanlari Degerlendirmede Kitap ve Kiitliphanelerin Rolii,” ben oturdum buna bir yazi yazdim. Bu da
benim yazdigim ilk makalemdir, Milli Kiiltiir Dergisi’'nde yayimlandi. Yazinin 10 kopya teslim edilmesi
gerekiyordu ve seyrek aralikla istendigi icin en az 15 sayfa, 15 sayfadan 10 kopya 150 sayfa falan yapiyor
bunu ¢ogaltacak paramiz yoktu fotokopiler de pahali, yeni ¢ikmisti. Tuncel Acar’a gittim dedim ki “ben bu
yarismaya miiracaat edecegim, ancak ¢ogaltamadim dedim” o da “yaziy1 burada ¢ogaltalim” dedi. Tuncel
Acar o zaman Kiiltlir ve Turizm Bakanligi'nda sube miidiirii, daha sonra Milli Kiitliphane Baskanhgi da
yapti. Yaziyi cogalttik, yaziyi rumuzlu sekilde zarfladik ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'na teslim ettik. O arada
Kiltiir ve Turizm Bakanhg kiitliphaneci sinavi agti ona girdim, ayni zamanda Maliye Bakanhgi da memur
sinavi acmistl, ona da girdim ve her ikisini de kazandim. Maliye Bakanlhgi'nda ise basladim. Kiiltiir ve
Turizm Bakanhgi’ni tercih etmedim c¢linkli Ankara’da kalmam gerekiyordu; Prof. Dr. Osman Ersoy hoca
“Yiiksek lisans yapmak ister misin? Kadro oldugunda da asistan olmak ister misin” dedi. O zaman liseden
felsefe hocam Ali Osman Oguz hocanin asistan olursun dedigini hatirladim. Maliye Bakanlgi’'nda ise
baslayali bir hafta olmustu ve yliksek lisansa da bu arada baslamistim. Prof. Dr. Osman Ersoy hocanin
yiiksek lisans dersindeyiz, Prof. Dr. Osman Ersoy hoca, “seni tebrik ederim, hayirli olsun, hi¢c aklima
gelmemisti senin ismin ¢ikinca cok mutlu oldum” dedi.
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Ne dedigini anlayamadim ilk dnce.” Hocam sag olun ise basladim” dedim. Prof. Dr. Osman Ersoy hoca da
“Yok onu séylemiyorum. Sen bir yazi yarismasina katilmadin mi1? Senin ismin c¢ikti birinci oldun cok
sevindim” dedi. Hayatimda yazdigim ilk yaziyla Tiirkiye Birinciligi aldim. O donemde Kiltiir ve Turizm
Bakani Mesut Yilmaz’dan 6dil aldim ve televizyonlar gekti, yayinladi bu benim icin ¢ok biiyiik bir tesvikti,
bir taraftan asistan olmami istediler, bir taraftan hayatimda ilk defa bir yazi yazdim ve 6diil aldim. Dedim
ki ben bu isi yapabilirim yani bir gliven verdi, tabii Maliye Bakanhgi’'nda calismaya baslayal bir iki hafta
olmus. Kizilbey Vergi Dairesi'nde calisiyorum Ankara Defterdari Ahmet Ovali, Kizilbey Vergi Dairesi’'ne
geldi, nereden mezun oldugumu, baska ne is yaptigimi sordu. “Yiiksek lisans yaptigimi” da séyledim. Vergi
Dairesi Midiiri‘'ne “biitilin yiiksek lisans derslerine gitmesine izin vereceksiniz.” dedi. Boylece ben tiim
derslerime gittim. Ogrenciligimin bitisi ve is hayatina gecis ddneminde de béyle bir sey yasadim.

4. Bilgi Toplulugu ve iiniversitemizin blinyesinde bulunan diger topluluklar hakkinda diislinceleriniz
nelerdir?

Ben bu tiir topluluklarin sizler icin gilizel bir deneyim oldugunu diislinliyorum. Yaptiginiz ¢calismalar
gercekten cok giizel. Ekip calismasini 6grenmeniz lazim. Ogrenciyken de bunu gelistirmenin yollari bu tiir
aktivitelerin icerisinde bulunmaktir. Siz burada toplumsal bir proje gerceklestirmis oluyorsunuz.
Sorumluluk bilincinizin de gelistigini diislinliyorum. Gelecek sizlerin yapacagi calismalarla sekillenecek.
Size ve Prof. Dr. Oya Giirdal Tamdogan hocaya cok tesekkiir ediyorum.

5. “Bilgi merkezleri bilgiden fikre gecisi saglayan kopriilerdir” bu soziiniizden yola ¢ikarak bilgi merkezleri
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Bu sozii nereden, nasil ¢ikardigimi bilmiyorum. Muhtemelen yine okudugum kitaplardan yola ¢ikarak
bilgi merkezlerine de farkh bir bakis acisi olabilir mi? diye disiinmiisiimdiir ve bunu yazilarimda da
kullanmigsimdir. En 6nemli bilgi edinme yeri bilgi kaynaklarinin oldugu, baktigimizda da hem kolay hem de
herhangi bir licret 6demedigimiz bilgi merkezleridir. Biz buralarda bu bilgiyi edinirsek fikir sahibi olabiliriz.
Buradaki temel felsefe bilgi sahibi olunmadan fikir sahibi olunmaz. Fikir sahibi olmak icinde bilgilenmek
gerekir.

6. Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (BEYAS) hakkinda bizleri bilgilendirebilir misiniz?

BEYAS Koordinatorliigii’'nlin kurulusunda ayri bir macera var. Tirkiye’de belge yonetimi alaninda
calisan ilk akademisyenim ve bu konuda tez yapan ilk hocayim. Fakat ben bunlarla ugrastikca rahmetli
Prof. Dr. Osman Ersoy’u anacagim, bana, “asistan kadrosu ilan edecegim ancak arsiv alaninda ¢alisacaksin”
dedi. O dénemde arsivi bilen bir insan degilim. Yiiksek lisansimi halk kiitiiphaneleri lizerine yaptim.
Dolayisiyla doktorada ben yine halk kiitiiphaneleri lizerine ¢alismayi diisiinliyordum.
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Hoca boyle dedi, benim hocayi kirma imkanim yoktu. “Hocam ben arsivi bilmiyorum “dedim. Hoca da
bana “bilenler nasil 6grendi sen de 6grenirsin” dedi. Ben de boylece arsiv alaninda calismaya basladim.
Asistanligimda arsiv konusunda haftada 16 saat ders verdim. Arsivi bilmeden ders veren hocalardan
biriyim. Aksam calisip ertesi giin 6grenciye not tuttururdum. Tabii zaman igerisinde arsivle ilgili
uygulamalar gelistikce, Ankara Universitesi'ne Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii arsivleriniz cok berbat,
dosya planini uygulayamiyorsunuz diye rapor tutmus. Rektorliikte calisan birisi beni arayarak “hocam bize
bir-iki giinde bir dosya plani hazirlar misiniz“ dedi. Ben de “Ankara Universitesi’nin dosya planini bir-iki
glinde hazirlayamayacagimi baska birilerini bulmalar gerektigini” soyledim. 2007 yilinda o donemin
Rektori Prof. Dr. Nusret Aras benimle goriismek istedi. O donem yardimci dogentim rektér hocanin
benimle ne isi olur diye sasirdim. Yanina gittim, bizim burada bdyle bir sorun var, bana gelen soylentilere
gore bunu ancak sen yapabilirmissin dedi. Ne kadar siirede bu isi yapabilecegimi sordu. Hocam bu o kadar
basit bir is degil bunu projelendirmek lazim, lizerine ¢alismak ve ekip olusturmak lazim dedim. 2007 yilinin
Nisan’inda bana Ankara Universitesi’nde Belge Yonetimi ve Arsiv Islerini diizenlemek lizere koordinator
olarak gorevlendirildiniz, diye bir yazi geldi. TUBITAKIn sosyal bilimler alaninda proje desteklemeye
basladigi bir dénemdi. Rektérliigiin bu ise ne kadar kaynak ayiracagini bilmedigimden TUBITAK’a proje
yazmaya karar verdim. TUBITAK‘a hayatimda ilk defa proje verdim o da kabul edildi. Bizim alanda
TUBITAK’a proje veren ilk kisilerden biriyim. Bizim boliimde bir de Prof. Dr. Oya Giirdal Tamdogan hoca
yapmistir. ilki BEYAS projesiydi, onu bitirdikten sonra e- BEYAS projesini yazdim onu da TUBITAK’a verdim
o da kabul edildi. Tabii biitiin bu projelerle Ankara Universitesi’'nde arsivle ilgili analizleri yaptik ve
uygulama alanina girmis olduk. Rektér Prof. Dr. Nusret Aras hoca bana bu isi yapip yapmayacagimi
sordugunda (liniversiteden her tiirlii destegi verirseniz yaparim dedim. Benim merak ettigim bir sey var;
anlattiklarimin hayatta uygulanip uygulanmayacagini test etmek, (iniversiteyi bir laboratuvar olarak
kullanmak isterim dedim. Rektor, tamam liniversite senin ancak Senato’da sunum yapman lazim dedi.
Senato’da bu projeyi ve yapacagim calismayi anlattim. Senato’da Rektor Prof. Dr. Nusret Aras hoca, ben
bu isi anlamam Fahrettin hoca ne diyorsa tiim dekanlar destek verecek dedi. Béyle bir destekle basladik
analizler yaptik. Proje ekibinde Devlet Arsivleri’'nden uzmanlar Mehmet Torunlar ve Selvet Sarag da var,
onlarla c¢alisma vyapiyoruz. O zamanlar bu isleri Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’'ndeki odamdan
ylritiiyorum. Yer yok, isler biiylimeye basladi; Rektorliikten mekan istedim. Tandogan yerleskesindeki
Prof. Dr. Sevket Aziz Kansu binasinda bir tane oda verdiler. Eleman istedim bir tane eleman verdiler. Daha
sonra bir Sube Miidiiri verdiler ikinci bir oda daha tahsis ettiler, biiylimeye basladik. Bizi Prof. Dr. Sevket
Aziz Kansu binasindan cikarip Goélbasi yerleskesine gdonderdiler. Antalya’da bir egitimdeyim, o zamanin
genel sekreteri arayip: “Hocam size ayirdigimiz odalari sizden aliyoruz, ayni binanin alt katina, bodrum
katina siz iner misiniz?” dedi. Telefonda genel sekretere: “Ben kafami kaldirdigimda disariyr gérmedigim
yerde calismam, arsivler bodrum katta olmamalidir. Onun icin ben bu isi birakiyorum” dedim. Tabii
oradan cikaramadilar. Rektorliik Golbasi’ndaki | Blok’'un bodrum katinda arsiv kuralim dedi. Orayi
inceledim, maliyet hesaplarini ¢ikarttim, Yapi isleri Daire Baskanlig ile goriistiim. “Arsivi yeryiiziinde
istiyorum, yeraltinda arsiv istemiyorum” dedim. Yapi isleri Koordinatérii Prof. Dr. Kéksal Demir hocayla
konustum burada arsiv iyi olmaz, arazi var, burada bir yere ayri arsiv binasi yapalim dedim. ilk énce sicak
bakmadilar. Prof. Dr. Kéksal Demir hocayla birlikte orayr doniistiirmekle yeni bir binanin ayni paraya
geldigini ikna edebiliriz diye konustuk.
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Bir mimar bulduk burayi projelendirdik. Prof. Dr. Kéksal Demir hocayla birlikte rektor hocayi ikna ettik ve
bu binayl yaptirdik. BEYAS binasinin tasarimi bize ait. Binanin tek katli olmasi maliyetle ilgili bir sorun,
boylesi daha uygun oldu. Bu binanin bir 6zelligi var; bodrum kati yoktur. Bodrum kati koydurmadim ¢linkdi
arsivleri hep bodrum katina atiyorlar, ben buraya bodrum kati koydursaydim buraya baska birimler
gelecekti ve arsivcileri bodrum kata atacaklardi. Bu binanin baska bir dzelligi daha vardir. icerisinde FKM
(Felaketten Kurtarma Merkezi) yani veri merkezi vardir. Burayr kurmadaki amaglarimdan biri teoriyle
uygulamayi birlestirmekti. “Arsivler yeryiiziinde olmalidir, arsivciler yeryliziinde c¢alismalidir.” Buranin
temel slogani budur.

7. Ankara Universitesi Bilgi Yonetim Sistemleri Belgelendirme Merkezini (BiL-BEM) kurma amaciniz
nedir?

Yine teoriyle uygulamayi birlestirme baglaminda disiliniilen bir girisim. Bilgi sistemlerinde
standartlasmay! saglama noktasina gidiyoruz. Ankara Universitesi BEYAS Koordinatorliigii olarak TSE ile
isbirligi protokoliimiiz var. Ozellikle EBYS'lerin (Elektronik Belge Sistemleri) denetlenmesine yonelik is
protokoliimiiz var. Bu isbirligi cercevesinde TSE ile egitim programlari ve denetleme programlari
yapacagiz. Bilgi sistemlerinin kullaniminda kurum kuruluslara yetkinlik kazandirmak, uygulama alani ile
iliskileri canli tutma kapsaminda yaptik. BEYAS Koordinatorliigi idari bir birim; burasi daha akademik bir
birim. BIL-BEM diger kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti de vermesi icin kurdugumuz bir yer.

8. 2010 yilinda hazirladiginiz liniversitelerde Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sisteme Gegis Siireci
Modellemesi Projesini (E-BEYAS-M) yiiritirken hangi kurumlardan destek aldiniz ve bu siirecte neler
yasadiniz?

Bu da az énce sdyledigim gibi ikinci TUBITAK projesiydi. Bu arastirma projesini TUBITAK’a verirken
yine Devlet Arsivleri Genel Miidirligi’'nden iki uzman arkadasimiz Mehmet Torunlar ve Selvet Sarag
vardi. Devlet Arsivleri, personel destegi verdi. Ankara Universitesi zaten yiiriiten kurumdu, TUBITAK’tan
da destegimiz vardi. Benim yaptigim proje ile ortaya koydugum modeli uygulamaya koymakti. Ankara
Universitesi modeli uygulamaya koymayi kabul etti. Ben sadece TUBITAK projesi yapmis olsaydim mevcut
kitaplar cikarilirdi fakat bunlan gosterecegim model ortada olmazdi. Hem BEYAS hem e-BEYAS projesini
uygulamaya koyan kurum, Ankara Universitesidir. Ankara Universitesi Rektérleri bu konuda beni ve
calismalarimi destekledi. Bu modelin hayata gecirilmesi ciddi yatirimlar gerektiriyordu. BEYAS binasi igin
anahtar teslim, ic donanimi falan da eklersek ciddi yatirimlar yapildi. Bu yatirim Ankara Universitesi’nin 6z
kaynaklariyla yapilmistir. En biiyiik destek Ankara Universitesi’nindir. TURKSAT’la isbirligi protokolii
cercevesinde e-BEYAS'| gelistirdik ve uygulamaya aldik. Simdi Ankara Universitesi yazismalarini elektronik
ortamda yapan ve bu alanda 6ncii bir liniversitedir.
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9. Ankara Universitesi e-BEYAS uygulamasi ve kamuda kullanilan EBYSlerin gelecegi hakkindaki
diislinceleriniz nelerdir?

Su anda yapilan galismalara gore tiim kurumlarin, EBYS sistemlerine gecmesini devlet 6ngoriiyor. EBYS
bilgi sistemlerini kurumlar gelistirmek zorunda. e- Devlet icin bu cok 6nemli. e-Devlet’in olabilmesi icin e-
kurumun olmasi lazim, e-kurum dedigimizde de kurumun tiim islerinin bilgi sistemleriyle yapilmasi
gerekiyor. Burada EBYS'ler lokomotif gorevi goriiyor. Ciinkii resmi yazismalari buradan vyiiriitiliyoruz,
yonetimin ayrilmaz parcasli. Dolayisiyla kurumlari gelecege tasiyacak bir sistem. Yani kurumlarin gelecegi
acisindan cok cok 6nemli ve kurumsal bilgi sistemlerinin omurgasini olusturan bir sistemdir. Diger
sistemler bu sistemlerle entegre calismak zorundadir. Devletin bu konuda ciddi yaptirimlar getirecegini
soyleyebilirim.

10. Sizce kurumsal belleklerin bitinligiiniin saglanmasi icin geriye doniik arsiv belgelerini elektronik
ortama aktarmada kurumlar ne kadar basarililar ayrica sizin kurumsal belleklerin gelecegi hakkindaki
diislinceleriniz nelerdir?

Burada geriye doniik belgeler dedigimizde bir taraftan kurumlari elektronik sisteme gecirirken,
ozellikle EBYS anlaminda gecmisle bagi da koparmaya basliyorsunuz. Kurumun gecmis bellegini de
dijitallestirmeniz gerekiyor. Fakat burada cok ciddi olmaniz gerekir. On calismasi yapilmadan ayristirma,
tasnif, indeksleme yani bizim alanimizi dogrudan ilgilendiriyor; erisim yontemleri belirlenmeden belgeler
dijitallestirilirse dijital ¢opliik olusur. Dolayisiyla bizim bu kapsamda geriye doniik belgelerin elektronik
ortama aktarilmasi konusunda Tiirkiye basarisizdir. Tiirkiye’'nin basarisiz olmasinin sebebi; bu isi rastgele
yapmasidir. Bu isin belge yonetimi ve arsiv disiplinin 6ngordiigii yontem ve tekniklere gore yapilmasi
konusunda yaptirimlara ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum. Aksi takdirde kurumsal belleklerin yok olacagini
diisinliyorum. Mutlaka geriye doniik belgelerin dijitallestirilmesi gerekiyor. Bir de arsiv dedigimizde
sadece kurumlarin idari siireclerinde tirettigi belgeleri anlamamamiz gerekiyor. Bunun yaninda fotograflar,
ses kayitlari, goriintli kayitlari bunlar kurumsal bellegin énemli parcasidir. Tiirkiye’de arsiv denildiginde
sadece olusan klasorler, idari belgeler anlasiliyor. Bunun &tesine gecilmesi gerekiyor. Bir biitiin olarak
kurumsal bellegi olusturan arsiv belgeleri ve materyalleri de dijital ortama tasimak zorundayiz. Ankara
Universitesi bu konuda da calisma yapmaktadir. Universiteler icin e-Arsiv modeli ¢ikaracagz.



sy Bilgi
Sk\siToplulugu

BiLGi -SizsiniZ!

Sayi: 13 Mayis-Haziran 2017

11. e-Devlet ve e-imza hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

e-Devlet gelecegin vazgecilmez sistemidir. Yani devletler elektronik ortamda hizmet vermek
zorundadir. Tiirkiye’de de e-Devlet portaline baktigimizda her gecen giin hizmetin arttigini gériiyoruz. lyi
bir e-Devlet icin iyi bir e-kurum olmasi gerekiyor. Yani kurumlarin kendi e-Sistemlerini olusturmasi
gerekiyor. Ulusal nitelikte bilgi ve veri barindiran kurumlarin bu verilerini diger kurumlarla da paylasmalari
gerekiyor. e-Devletin gelecegi dnemlidir. Burada da bilgi sistemleri 6n plana ¢ikacaktir. Su anda glivenli bir
e-imza kullaniyoruz fakat her sistem icin tek basina e-imzanin yeterli oldugunu diisinmiyorum.
Biyometrik veri iceren e-imzalarin kullaniminin da énemli oldugunu disiinliyorum. Bana goére bazi
sistemler icin tek bir dogrulama yeterli degil. E-imzada da capraz dogrulama sistemlerinin kurulmasi
gerekir. Capraz dogrulamali biyometrik veri iceren e-imzalar gelecek icin onem tasiyacak diye
dislinliyorum.

12. Sizce gelecekte basili kaynaklar 6nemini korumaya devam edecek mi yoksa her sey elektronik ortama
mi aktarilacak?

Hicbir sey kisa siirede déniismez. Mesela M.O yaklasik dért bin yil bilgiyi kaydetmek icin insanligin
kullandigi ortam kil tablettir. Yani ondan sonra parsémen, deriden yapilmis seyler pesinden papirisler
geliyor, pesinden kagit geliyor pesinden disketler, beta kasetler geliyor. Bunlar daha hizli degisti ama bu
siirecte kil tabletten papirilise gecilirken hem kil tablet hem papiriis kullanildi. Papirlisten parsdmene
gecilirken beraber kullanildi. Bugiin kagidi hala kullaniyoruz, arada bir takim teknik kayit ortamlari geldi
ama ozelligini yitirdi. Elektronik bu konuda direnc¢ gosteriyor. Gelecekte elektronik ortamda bilgilerin
agirlikh olarak tutulacagi goériiniiyor. Kagit ortamlar bir anda bigcak gibi kesilmeyecek. Gelecek tamamen
elektronik diye diisliniiyorum. Teknoloji daha hizli ilerleyecek, kagitlari da muhtemelen miizelerde
gorecegiz. Teknolojiyle birlikte bir takim ortamlardan bahsederken yazmayi unutacagimizi diislinliyorum.
Teknolojiyle birlikte insanlar kalemle yazmayacak, konusacak metne dékiilecek. Yazan insan kalmayacak
konusmayi ve okumayi bilen insanlar olacak.

13. Meslektaslariniza ve 6grencilerinize verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Bazi seylerde sabirli olmak ve calismak, bunun c¢ok 6nemli oldugunu diislinliyorum. Bizim
ogrenciligimizde de oyleydi. Bir seyi yonetebilmek icin yapilan isin ne oldugunu 6grenmek bu anlamda
baktigimizda 6grencinin de kendini yetistirmesi cok énemli. Egitim size her seyi vermez, egitim sadece
temeli verir, bundan sonrasi 6grencinin kendini yetistirmesine baghdir. Mutlaka bir sey olursunuz, bunun
icin sabirh olmak ve kendini yetistirmek yani sadece derslerde 6grenilenle kalmamak gerekir. Bir seyleri
degistirmek istiyorsaniz once kendinizi degistirin. Yine 6grencilik donemindeki arkadasliklar cok 6nemli.
Elbette 6grencilik donemindeki arkadashgi is hayatinda ekip calismalarinda da yapabilmek ¢ok dnemlidir.
Oyle bir noktaya geliyoruz ki égrenciyken cok iyi arkadasken, is hayatina girdigimizde rakip durumuna
diisebiliyoruz. Evet rekabet glizeldir ama bunun dozunu ayarlamak gerekir.
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Bir de cagimiz ekip calismasi ¢agidir, tek basina basari saglamak cok zor bazi seyleri beraber yapmak onun
icin de proje bazli calismak ve farkh disiplinlerde iliski kurmak bizim alanimiz icin cok 6nemli ve her gecen
glin de oOnemini artirmaya devam ediyor. Dolayisiyla farkh disiplinlerde kitaplar okumanin, diger
disiplinlerle baglanti kurmanin bu anlamda ¢ok dnemli oldugunu belirtmekte yarar goriiyorum. Alaninizi
farkh disiplinlerle iliskilendirin, bu size daha genis bakis acisi kazandiracaktir. Gliven 6nemli, mezun
olduktan sonra calistiginiz kurumlarda, yaptiginiz isleri diiriistliikle yapip, isin kolayina kagmadan bir
seyleri 6grenerek yaparsaniz gliven ortami saglarsiniz, gliven sagladiniz zaman da insanlar size destek
olurlar.

Biraz da kisisel sorulara gelelim.
14. En sevdiginiz yazar ve kitap nedir?

Bir yazar ya da bir kitap soyleyemem. Ben li¢ dort kitabi birden béliim boliim okuyorum, diiz roman
pek okumuyorum, genellikle inceleme kitaplari, yari popiiler kitaplar ve farkli disiplinlerden de kitap
incelemeyi ve okumayi tercih ediyorum. Dénem doénem farkli konulara yoneliyorum. Giincel ya da 6ne
cikan konular dogrultusunda hareket ediyorum, belki bu yasimin geregi, belki de yaptigim isin geregidir.
Bir donem kiiltiirel bellek, kimlik mekanlari, bilginin arkeolojisi, yerel bilgi gibi kitaplari inceleyip okudum.
Bir donem kiiresellesme ve uluslararasi politikalar, diplomasi ilgimi ¢cekti. Su an da yapay zeka, robotlar ve
sanayi 4.0 lizerine yayinlari inceliyorum. Bu kapsamda Roger Penrose dikkatimi ¢ekenler arasinda: Zaman
Dongilileri, Zihnin Golgeleri, Gelecegin Yollari, Bilgisayar ve Zeka, Kralin Yeni Akli incelemeye ve okumaya
deger calismalar. Bunlan calistigim alanlarla iliskilendirmeye calisiyorum. Yapay zeka calismalarinin Belge
ve Bilgi Yonetimi ile iliskisi ne olabilir, nasil projeler yapilabilir izerinde duruyorum.

15. Sizi motive eden hayatinizi ona goére sekillendirdiginiz bir hikaye veya s6z var mi?

Ben rutin calismayi seven birisi degilim, rutin islerden sikiliyorum, yeni seyler yapmayi, bir seyleri
yeniden kurmayi seviyorum. Rutinin disinda olmam gerekiyor boéyle bir 6zelligim var. “Artik her sey
yapilmis biz de bu diizenin icerisinde gidelim” gibi diislinceler bana biraz ters geliyor. Mutlaka yeni bir
seyler bulunabilir mantigi bende 6n planda. Benim aslinda bu konudaki temel felsefem; degisim ve
déniisiimiin olmadigi donem yoktur. Degisim ve doniisiimii yonetemeyenler vardir.

Prof. Dr. Sayin Fahrettin Ozdemirci hocamiza katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz.
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